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คำนำ 

  สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการมีบทบาทสำคัญในการสนับสนุนและขับเคลื่อนนโยบาย
ด้านการศึกษาของประเทศให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติและนโยบายของรัฐบาล การพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลจึงเป็นกลไกหลักในการเสริมสร้างขีดสมรรถนะของบุคลากร เพื่อให้มีความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และทัศนคติที่เหมาะสมต่อการปฏิบัติงานในบริบทของสังคมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะ  
การเปลี่ยนผ่านสู่สังคมดิจิทัลและรัฐบาลดิจิทัล (Digital Government) 

  รายงานฉบับนี้จัดทำขึ้นเพื่อสรุปผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรของสำนักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อรายงานผลการดำเนินงาน
ตามโครงการและกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในทุกระดับ ทั้งในด้านความรู้ ทักษะ
ดิจิทัล สมรรถนะเฉพาะตามสายงาน สมรรถนะด้านภาวะผู้นำ และทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานในศตวรรษ
ที่ 21 ตลอดจนเพื่อติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณและประเมินความคุ้มค่าในการลงทุนด้านการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล การดำเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากรในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้ถูกกำหนด  
กรอบแนวทางให้สอดคล้องกับ “แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2566–2570” โดยเน้นการพัฒนา
ทักษะสำคัญในอนาคต เช่น ทักษะดิจิทัล (Digital Skills) การคิดวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ (Systematic & 
Analytical Thinking) ภาวะผู้นำ (Leadership) ความสามารถในการปรับตัว (Agility) และกรอบความคิด
แบบเติบโต (Growth Mindset) เพื ่อให้บ ุคลากรสามารถตอบสนองต่อภารกิจที ่ม ีความซับซ้อนและ
เปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  รายงานฉบับนี้ได้รวบรวมข้อมูลจากหน่วยงานต่าง ๆ ในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ ซึ ่งครอบคลุมทั ้งผลการดำเนินโครงการ ผลการเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู ้ การฝึกอบรม  
กับหน่วยงานภายนอก ผลการเรียนรู้ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (E-Learning) ตลอดจนผลลัพธ์ตามตัวชี ้วัด 
ที ่เกี ่ยวข้องกับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงาน ก.พ. และตัวชี ้ว ัดด้านคุณธรรม  
และความโปร่งใสในการดำเนินงานภาครัฐ ( ITA) สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการหวังเป็นอย่างยิ ่งว่า 
รายงานสรุปผลการดำเนินงานฉบับนี้จะเป็นข้อมูลที่มีคุณค่าในการใช้ประกอบการประเมินผลการดำเนินงาน  
ในรอบปีที ่ผ่านมา อีกทั ้งยังสามารถใช้เป็นแนวทางในการกำหนดทิศทางและวางแผนพัฒนาบุคลากร  
ในปีงบประมาณถัดไปให้มีความเหมาะสม สอดคล้องกับบริบทการเปลี่ยนแปลงของประเทศ และตอบสนอง 
ต่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของภาครัฐต่อไป 
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บทสรุปผู้บริหาร 

  สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการได้ดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยมีเป้าหมายหลักในการยกระดับศักยภาพของบุคลากรให้มีความพร้อม  
ต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล และสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ชาติ แผนพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2566–2570 และนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ผลการดำเนินงาน
โดยภาพรวมพบว่า มีหน่วยงานที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรจำนวน 8 หน่วยงาน 
โดยมีหน่วยงานที่รายงานผลการดำเนินงานแล้ว 7 หน่วยงาน คิดเป็นร้อยละ 87.50 และมีโครงการที่ได้รับการ
จัดสรรงบประมาณจำนวนทั้งสิ้น 27 โครงการ ซึ่งสามารถดำเนินการแล้วเสร็จ 24 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 
88.89 แสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพในการบริหารจัดการโครงการและการดำเนินกิจกรรมพัฒนาในภาพรวม  
ในด้านงบประมาณ สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการได้รับการจัดสรรงบประมาณด้านการพัฒนาบุคลากร 
จำนวน 21,769,600 บาท และมีการใช้จ่ายจริง 19,670,730.56 บาท คิดเป็นร้อยละ 90.36 ของงบประมาณ
ที ่ได้ร ับ นอกจากนี ้ ยังมีการดำเนินโครงการนอกแผนเพิ ่มเติม จำนวน 7 โครงการ ใช้งบประมาณอีก 
4,200,026 บาท ส่งผลให้การใช้จ่ายงบประมาณด้านการพัฒนาบุคลากรรวมทั้ งสิ้น 23,870,756.56 บาท  
ในส่วนของการดำเนินงานตามตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้อง พบว่า สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการสามารถจัดทำ
กรอบสมรรถนะเฉพาะตามสายงานได้แล้ว 17 จาก 18 สายงาน คิดเป็นร้อยละ 94.44 และมีบุคลากรได้รับ
การพัฒนาทักษะด้านดิจ ิท ัลเกินกว่าเป้าหมายที ่กำหนดไว้ นอกจากนี ้ ย ังมีการพัฒนาระบบบริการ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Service) หลายระบบ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการให้บริการแก่ประชาชน และช่วยลดภาระ
งานด้านเอกสารของบุคลากร ภาพรวมผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานภาครัฐ 
(ITA) อยู่ในระดับ “ดีมาก” ด้วยคะแนน 93.82  ซึ่งสะท้อนถึงการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและโปร่งใส
และได้ผลการประเมินความเชื่อมั่นและไว้วางใจจากประชาชนผู้รับบริการ ร้อยละ 85.07 อย่างไรก็ตาม  
จากการประเมินผลการดำเนินงานยังพบประเด็นที่ควรได้รับการพัฒนาเพิ่มเติม ได้แก่ การนำความรู้ที่ได้รับ
จากการฝึกอบรมไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานจริงยังไม่ปรากฏผลอย่างเป็นรูปธรรมในบางส่วน ขาดระบบ
ติดตามและประเมินผลหลังการอบรมอย่างต่อเนื ่อง รวมถึงข้อจำกัดด้านงบประมาณ เวลา สถานที่  
และอุปกรณ์ โดยเฉพาะในการจัดกิจกรรมด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 

  ดังนั ้น ในช่วงปีงบประมาณถัดไป ควรให้ความสำคัญกับการจัดทำระบบติดตามผล 
หลังการพัฒนา (Post-Training Evaluation) อย่างชัดเจน การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนารายบุคคล (IDP) 
ให้สอดคล้องกับสมรรถนะตามตำแหน่งและสายงาน การจัดสรรงบประมาณเชิงกลยุทธ์ในทักษะที่จำเป็น  
ต่ออนาคต และการส่งเสริมการเรียนรู้แบบผสมผสาน (Hybrid Learning) เพื่อเพิ่มโอกาสให้บุคลากรทุกกลุ่ม
สามารถเข้าถึงการพัฒนาได้อย่างทั ่วถึงและยั ่งยืน  โดยสรุป การดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ถือว่าประสบความสำเร็จในระดับที่
น่าพึงพอใจ สามารถยกระดับศักยภาพของบุคลากร และวางรากฐานสำคัญสำหรับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
ในอนาคต อันจะนำไปสู่การเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบบริหารจัดการด้านการศึกษาของประเทศต่อไป
อย่างยั่งยืน 
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 บทสรุปผู้บริหาร ข 

 ผลการดำเนินงานตามแผนพฒันาบุคลากรของ 1 
 สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 10 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 13 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 27 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 31 



ผลการดำเนินงาน 
ตามแผนพัฒนาบุคลากรของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ตามที่สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ได้เห็นชอบแผนพัฒนาบุคลากรของสำนักงานปลัด 
กระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (ตามงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร) โดยแจ้งให้หน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องทราบ และถือปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากรฯ และให้รายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนา
บุคลากรฯ เป็นรายไตรมาส ตามแบบรายงานติดตามการพัฒนาบุคลากรของสำนักงานปลัดกระทร วง
ศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ในรูปแบบออนไลน์ (Google sheet) นั้น 

  บัดนี้ได้สิ้นสุดระยะเวลาในการดำเนินการพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 แล้ว 
มีหน่วยงานที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณด้านการพัฒนาบุคลากรและรายงานผลการดำเนินโครงการ 
และสรุปรายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 (ตามงบประมาณท่ีได้รับจัดสรร) รอบ 12 เดือน เสร็จเรียบร้อยแล้ว สรุปดังนี้ 
  1. มีหน่วยงานที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณด้านการพัฒนาบุคลากร จำนวน 8 หน่วยงาน 
รายงานผลการดำเนินการพัฒนาบุคลากรฯ จำนวน 7 หน่วยงาน คิดเป็นร้อยละ 87.50 โดยมีหน่วยงานที่ยัง
ไม่ได้รายงานผลการดำเนินงานหรือรายงานไม่ครบถ้วนตามที่กำหนดไว้ในแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 1 หน่วยงาน ได้แก่ สำนักความสัมพันธ์ต่างประเทศ  
  2. มีโครงการที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ จำนวน 27 โครงการ ดำเนินการเสร็จสิ้น 
ตามแผนฯ จำนวน 24 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 88.89 ทั้งนี้ จากสำรวจข้อมูลพบว่ามีโครงการด้านการพัฒนา
บุคลากรตามแผนฯ ไม่ได้ดำเนินการเนื่องจากหน่วยงานติดภารกิจในการสนับสนุนการดำเนินงานที่จำเป็น
เร่งด่วน 
  3. ได้ร ับการจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการทั ้งสิ ้น 21,769,600 บาท และใช้
งบประมาณตามที่ได้รับการจัดสรรในภาพรวม 19,670,730.56 บาท คิดเป็นร้อยละ 90.36 และหน่วยงาน 
ได้ดำเนินการปรับชื่อและเพิ่มเติมโครงการด้านการพัฒนาบุคลากรนอกเหนือจากที่กำหนดไว้ในแผนฯ จำนวน  
7 โครงการ โดยใช้งบประมาณในการดำเนินโครงการ จำนวน 4,200,026 บาท รวมแล้วใช้งบประมาณด้านการ
พัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 23870756.56 บาท โดยจำแนกตามยุทธศาสตร์ 
การพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 
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วิธีการการพัฒนาบุคลากรของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

  สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ดำเนินการแต่งตั ้งคณะทำงานจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยกำหนดรูปแบบและ
วิธีการเรียนรู้เพื่อให้บุคลากรของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ มีทางเลือกในการพัฒนาตนเองให้ไดม้า
ซึ่งความรู้ ทักษะ สมรรถนะ ที่สามารถนำไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานได้ รวมทั้งการสนับสนุนให้เป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ ตามแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2566 - 2570  ดังนี้  

  1. การพัฒนาบุคลากรโดยส่วนราชการดำเนินการฝึกอบรม ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร
ตามแผนงาน/โครงการ ตามงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรจากสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ในรูปแบบ
การพัฒนา ได้แก่ 1) การฝึกอบรมแบบระบบห้องเรียน (Classroom Training) 2) การฝึกอบรมแบบระบบ
ออนไลน์ (Online Training) 3) การฝึกอบรมแบบผสมผสาน (Hybrid) โดยการดำเนินการฝึกอบรม 
จะยึดหลักเกณฑ์การประกันคุณภาพการฝึกอบรมบุคลากรของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  
และดำเนินการรายงานการดำเนินการและติดตามประเมินตามหลักเกณฑ์การประกันคุณภาพการฝึ กอบรม
บุคลากรของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ จากรายงานการดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลกร  
ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 พบว่า มีบุคลากรของสำนักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ที ่ได้ร ับการพัฒนาทักษะ สมรรถนะที ่สามารถนำไปใช้ในการปฏิบัต ิงาน  
(งบประมาณด้านการพัฒนาบุคลากร) จำนวน 3,775 คน จาก 4,762 คน คิดเป็นร้อยละ 79.27 

  2. การพัฒนาโดยการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก โดยเน้น
การพัฒนา 1) การพัฒนาทักษะเพื่อให้การทำงานในบทบาทหน้าที่ในปัจจุบันมีประสิทธิภาพ 2) การพัฒนา
ทักษะเพื่อเตรียมตัวในการเติบโตตามเส้นทางอาชีพ (มติ ครม. ตามหนังสือสำนักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี 
ด่วนที่สุด ที่ นร 0506/ว160 ลงวันที่ 13 พฤษภาคม 2559) โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

ชื่อหลักสูตร จำนวน 
(คน) 

งบประมาณ  
(ต่อคน) 

1. หลักสูตรการพัฒนานักกฎหมายภาครัฐ ระดับปฏิบัติการ รุ่นที่ ๒6 และ
ระดับชำนาญการขึ้นไป รุ่นที่ 36 ของสำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา 

3 ไม่เสียค่าลงทะเบียน 

2. หลักสูตรการพัฒนานักกฎหมายภาครัฐ ระดับปฏิบัติการ รุ่นที่ 27  
และระดับชำนาญการขึ้นไป รุ่นที่ 37 ของสำนักงานคณะกรรมการ
กฤษฎีกา 

2 ไม่เสียค่าลงทะเบียน 

3. หลักสูตรผู้ช่วยผู้ตรวจราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ของสำนักงานปลัดสำนักนายกรัฐมนตรี 

1 39,000 

4. โครงการ การบังคับคดีสำหรับเจ้าพนักงานบังคับทางปกครอง รุ่นที่ 19 
ของกรมบังคับคดี 

1 12,000 

5. หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร สำหรับผู้บริหารแห่งอนาคต  
(วปอ.บอ.) รุ่นที่ 2 

1 ไม่เสียค่าลงทะเบียน 

6. โครงการอบรมหลักสูตรกฎหมายปกครอง หลักสูตร กฎหมายปกครอง
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลภาครัฐและวินัยข้าราชการ 

1 7,900 
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ชื่อหลักสูตร จำนวน 
(คน) 

งบประมาณ  
(ต่อคน) 

7. โครงการพัฒนาพรรคการเมืองสู่สถาบันทางการเมืองที่เข้มแข็งและยั่งยืน 
กิจกรรมที่ 1 การอบรมหลักสูตรการพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้งระดับ
ภูมิภาค 

2 ไม่เสียค่าลงทะเบียน 

8. โครงการฝึกอบรมบุคลากรทางการลูกเสือ หลักสูตรผู้กำกับลูกเสือสามัญ
รุ่นใหญ่ ขั้นความรู้ชั้นสูง (SS.A.T.C) 

1 ไม่เสียค่าลงทะเบียน 

9. โครงการพัฒนานักบริหารระดับสูง กระทรวงศึกษาธิการ (นบส.ศธ.)  
รุ่นที่ 15   

10 งบประมาณ สคบศ. 

10. โครงการฝึกอบรมเสริมหลักสูตรนักบริหารระดับสูง (ส.นบส.) รุ่นที่ 17 10 516,500 
11. โครงการพัฒนาผู้บริหารการศึกษา สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ  
(MOE ONE TEAM) ตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักงานเขคพ้ืนที่การศึกษา และ
ศึกษาธิการจังหวัด 

34 2,297,750 

12. การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน (Audit Professional) รุ่นที่ ๑ 2 13,800 
13. หลักสูตรนักยุทธศาสตร์ 1 80,930 
14. หลักสูตรจิตวิทยาความมั่นคง รุ่นที่ ๑๒๕ 5 690,500 
15. หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 67 
ประจำปีการศึกษา 2567 - 2568 

6 ไม่เสียค่าลงทะเบียน 

16. โครงการฝึกอบรมการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลภาคปฏิบัติ สำหรับ
หน่วยงานรัฐ “PDPA In Action สำหรับหน่วยงานรัฐ” รอบที่ 5   

1 6,000 

17. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “ภาวะผู้นำสำหรับการจัดการ
การศึกษา และบริหารงานภาครัฐในยุค AI” 

1 ทุนส่วนตัว 

18. หลักสูตร การประเมินแผนงานและโครงการ รุ่นที่ 35 5 38,500 
19. หลักสูตรมาตรฐานวิชาชีพด้านการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Certifcate in Public 
Procurement : E – CPP) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

1 6,500 

20. หลักสูตรการตรวจสอบการกำกับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการ
ควบคุมภายใน(Governance,Risk Management and Control Audit 
Specialist) 

1 6,000 

21. หลักสูตรพัฒนาศักยภาพบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือเป็นผู้หนุนนำครูสู่
ผู้อำนวยการเรียนรู้ (สำหรับศึกษานิเทศก์) รุ่นที่ ๒ 

1 ไม่เสียค่าลงทะเบียน 

22. หลักสูตรกลยุทธ์การปฏิบัติด้านการจัดซื้อจัดจ้างและการเงินการคลัง
ภาครัฐ 

1 3,120 

23. หลักสูตรการบริหารงานยุติธรรมระดับกลาง รุ่นที่ 20 (ยธก.20) 1 ไม่เสียค่าลงทะเบียน 
24. สัมมนาเพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ 

1 ไม่เสียค่าลงทะเบียน 

25. ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการใช้คลาวด์กลางภาครัฐ (Government 
Data Center and Cloud Service :GDCC) 

1 ไม่เสียค่าลงทะเบียน 
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ชื่อหลักสูตร จำนวน 
(คน) 

งบประมาณ  
(ต่อคน) 

26. หลักสูตรมาตรฐานวิชาชีพด้านการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Certifcate in Public 
Procurement : E – CPP) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
(หลักสูตร AC: Advance Course) 

1 6,500 

27. โครงการอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในภาครัฐ 
(Certified Government Internal Auditor – CGIA) ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 หลักสูตร การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน (Audit 
Professional) รุ่นที่ 2 

1 13,800 

28. โครงการอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในภาครัฐ 
(Certified Government Internal Auditor – CGIA) ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 หลักสูตรระดับ ๒ การตรวจสอบภายในเฉพาะด้าน (Audit 
Specialist) 

2 18,700 

29. หลักสูตรมาตรฐานวิชาชีพด้านการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Certifcate in Public 
Procurement : E – CPP) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
(หลักสูตรเตรียมความพร้อม PC: Preparation Course) 

1 800 

30. หลักสูตรการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเงินการคลังภาครัฐ สำหรับ
ผู้ปฏิบัติงาน 

1 ไม่เสียค่าลงทะเบียน 

31. หลักสูตร Training Program for Young Leaders from ASEAN 
Countries in China 

1 ไม่เสียค่าลงทะเบียน 

32. หลักสูตรนักบริหารระดับสูงเพ่ือการสร้างชาติภาคตะวันออก EEC  
(นสช. EEC) รุ่นที่ 7 

1 37,500 

33. ฝึกอบรมด้าน Information Technology Course ณ สถาบัน 
Academy of Interactive Technology รัฐวิคตอเรีย ประเทศออสเตรเลีย 

1 ทุนส่วนตัว 

34. โครงการสัมมนาชี้แจงแนวทางปฏิบัติด้านการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุของหน่วยงานของรัฐ สำหรับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานของ
หน่วยงานของรัฐในส่วนกลาง รุ่นที่ ๑  

2 ไม่เสียค่าลงทะเบียน 

35. หลักสูตรจิตอาสา 904 “หลักสูตรพื้นฐาน”  2 ไม่เสียค่าลงทะเบียน 
36. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “กฎหมายปกครองเกี่ยวกับการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ” 

2 15,800 

37. หลักสูตรผู้นำพอเพียงเพ่ือความมั่นคง ประจำปี ๒๕๖๘ 1 22,000 
38. โครงการนักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกันและปราบปรามการทุจริต
ระดับสูง (นยปส.) รุ่นที่ ๑๖ 

1 165,000 

รวม 112  3,998,600 
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  3. การเร ียนร ู ้ด ้วยตนเอง (Self Learning) สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  
ได้กำหนดให้บุคลากรในสังกัดเข้ารับการพัฒนาด้วยตนเองผ่านระบบการเรียนรู้ออนไลน์ โดยมีการติดตามผล
การพัฒนาผ่านการจัดทำตัวชี้วัดตามรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ (รอบการประเมินละ 1 ตัวชี้วัด) 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้กำหนดให้บุคลากรเข้ารับการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบการเรียนรู้ออนไลน์
ของสถาบันพัฒนาบุคลากรภาครัฐด้านดิจิทัล (TDGA) ในหมวดการเรียนรู้ Digital Literacy เพื่อให้มีความ
สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2566 - 2570 และรองรับการปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาล
ดิจ ิท ัล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล พบว่า บุคลากรของสำนักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ได้เรียนรู้และพัฒนาตนเองผ่านสื่อการเรียนรู้อิเล็กทรอนิกส์ (E-Learning) จำนวน 
3,921 คน จากบุคลากรทั้งหมด 4,762 คน คิดเป็นร้อยละ 82.34 

ภาพรวมปัญหาและอุปสรรคการพัฒนาบุคลากร ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

  จากการเก็บข้อมูลการดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
หน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาและอุปสรรคของการพัฒนา
บุคลากร ดังนี้ 
  1. บุคลากรขาดการนำทักษะ ความรู ้ ความเข้าใจ ภายหลังจากการพัฒนา/ฝึกอบรม  
มาปรับใช้ในการปฏิบัติงานตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปได้อย่างเป็นรูปธรรม และขาดการติดตามและ
ประเมินผลอย่างสม่ำเสมอ  

  2. ด้านงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรเพื่อการพัฒนาบุคลากร ในภาพรวมของสำนักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ไม่เพียงพอที่จะพัฒนาบุคลากรทุกคนทุกระดับตำแหน่งให้มีทักษะ สมรรถนะ  
ที่สอดคล้องกับภารกิจงานที่กำหนดไว้ตามกฎหมาย แผนพัฒนาบุคลากรฯ หรือให้บุคลากรมีศักยภาพ 
เพียงพอที่จะขับเคลื่อนบทบาทภารกิจได้สำเร็จตามเป้าหมายของส่วนราชการ  
  3. ภารกิจงานของหน่วยงานที่จะดำเนินการในภาวะปกติ ตามอำนาจหน้าที่ หรือที่ได้รับ
มอบหมายมีจำนวนมาก การพัฒนาบุคลากรในหน่วยงานอาจไม่ทันเวลา หรือต้องดำเนินการในปลายปี
งบประมาณ หรือรองบประมาณจากส่วนกลางที่จะจัดสรรลงไปยังพื้นท่ีเพ่ิม 

  4. ความพร้อมของสถานที่ อุปกรณ์ที่ใช้ในการฝึกอบรม เนื่องจากหลักสูตรการพัฒนา 
บางหลักสูตรมีความจำเป็นต้องลงมือฝึกปฏิบัติและมีผู้เข้ารับการฝึกอบรมเป็นจำนวนมากส่งผลให้อุปกรณ์ 
และสถานที่มีไม่เพียงพอต่อการดำเนินการฝึกอบรม เช่น การฝึกอบรมด้านทักษะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล  
หากแบ่งการฝึกอบรมเป็นรอบ/รุ่น ก็จะส่งผลให้งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรไม่เพียงพอสำหรับการพัฒนา 

สิ่งที่ต้องดำเนินการให้สอดคล้องกับความต้องการจำเป็นในการพัฒนาบุคลากรของสำนักงานปลัด  
กระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

  สำนักอำนวยการ สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ โดยกลุ ่มบริหารงานบุคคล  
ได้ดำเนินการสำรวจความต้องการจำเป็นในการพัฒนาบุคลากรของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  
จากบุคลากรในสังกัด จำนวน 912 คน เพื่อรวบรวมข้อมูลประกอบการวางแผนการพัฒนาบุคลากรของ
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร 
และส่วนราชการ พบว่า 
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  1. การพัฒนาตามกรอบทักษะเชิงกลยุทธ์ (Strategic Skillsets) จากการสำรวจพบว่า 
บุคลากรมีความต้องการที่จะได้รับการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล (Digital Skill) มากที่สุด รองลงมา คือ ทักษะ
การคิดอย่างเป็นระบบและสร้างสรรค์ (Systematic and Creative Thinking Skill) ทักษะการคิดวิเคราะห์
และวิพากษ์ (Analytical and Critical Thinking Skill) และทักษะการสื่อสารโน้มน้าว (Communication 
and Influencing) ตามลำดับ 
  2. การพัฒนาตามกรอบทักษะด้านภาวะผู้นำ (Leadership Skillsets) จากการสำรวจพบว่า 
บุคลากรมีความต้องการที่จะได้รับการพัฒนาการสร้างและส่งเสริมให้เกิดการทำงานบูรณาการและความ
ร่วมมืออย่างเต็มที่ มากที่สุด รองลงมา คือ การพัฒนาตนเองและผู้อื่น และสร้างการมีส่วนร่วมในองค์กร  
การมีคุณธรรมจริยธรรม ส่งเสริมระบบราชการที่โปร่งใส และได้รับความศรัทธาเชื่อถือต่อประชาชน การยึดมั่น 
ในมาตรฐานจริยธรรมและความเป็นมืออาชีพ การผลักดันให้เกิดนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง และการ
กำหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ ตามลำดับ 
  3. การพัฒนาตามกรอบทักษะตามสายงาน (Functional Skillset) จากการสำรวจพบว่า 
บุคลากรมีความต้องการที่จะได้รับการพัฒนา การวางแผน การบริหารแผนงาน/โครงการตามภารกิจของงาน 
การนำแผนสู่การปฏิบัติ มากที่สุด รองลงมา คือ เทคนิคการเขียนงานประจำให้เป็นงานวิจัย/งานวิชาการ  
การนำเสนอผลงานทางวิชาการเพื่อเลื่อนระดับ การพัฒนาเทคนิคการพูดและการนำเสนอเทคนิคการเป็น
วิทยากร และการพัฒนาความรู้ทักษะทางภาษา ตามลำดับ 
  4. การพัฒนาตามกรอบความคิด (Mindset Skillsets) จากการสำรวจพบว่า บุคลากร 
มีความต้องการที่จะได้รับการพัฒนากรอบความคิดในการทำงานยุคดิจิทัล (Digital Mindset) มากที่สุด 
รองลงมา คือ กรอบความคิดแบบมุ่งเน้นส่วนรวม (Outward Mindset) กรอบความคิดแบบเติบโต (Growth 
Mindset) และกรอบความคิดแบบสากล (Global Mindset) ตามลำดับ 
  5. การพัฒนาทักษะที่จำเป็นในอนาคตที่ควรมีการพัฒนา จากการสำรวจพบว่า บุคลากร 
มีความต้องการที่จะได้รับการพัฒนาการเตรียมความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงและการทำงานในภาวะวิถีใหม่ 
(Agility Skill) มากที่สุด รองลงมา คือ ทักษะทางเทคโนโลยี การคิดวิเคราะห์และการแก้ไขปัญหา ( IQ)  
ความฉลาดทางอารมณ์ (EQ) และทักษะการสื่อสารระหว่างบุคคล/การสื่อสารที่ดี ตามลำดับ 
  6. การพัฒนาทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศที ่ต ้องการพัฒนา จากการสำรวจพบว่า 
บุคลากรมีความต้องการที่จะได้รับการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ มากที่สุด รองลงมา คือ ภาษาจีน 
ภาษาญี่ปุ่น ภาษาเกาหลี และ ภาษามาลายู ภาษาฝรั่งเศส ตามลำดับ 
  7. วิธีการหรือรูปแบบที่ต้องการพัฒนา จากการสำรวจพบว่า บุคลากรมีความต้องการที่จะ
ได้รับวิธีการหรือรูปแบบการพัฒนา การเรียนรู้แบบผสมผสาน (Classroom Training & รูปแบบออนไลน์  
(E – Learning)) มากที่สุด รองลงมา คือ การศึกษาดูงานนอกสถานที่ (Site Visit) การเรียนรู้ในรูปแบบ
ออนไลน์ (E – Learning) การประชุมหรือสัมมนา (Meeting/Seminar) และการฝึกอบรมในห้องเรียน 
(Classroom Training) ตามลำดับ 
  8. ระยะเวลาที่เหมาะสมในการพัฒนา จากการสำรวจพบว่า บุคลากรคิดเห็นว่าระยะเวลา  
ที่เหมาะสมที่สุดมากท่ีสุดในการพัฒนา ได้แก่ จำนวน 3 วัน รองลงมา คือ จำนวน 5 วัน และ 7 วัน ตามลำดับ 
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ร้อยละการดำเนินการตามตวัชี้วัดตามที่ ก.พ. กำหนด (ตัวช้ีวัดภายในปี 2570) 

ตัวช้ีวัดที่ ก.พ.กำหนด ตัวช้ีวัดที่ สป. ขับเคลื่อนได้  สำเร็จ/ไม่สำเร็จ 
ตัวชี้วัดที่ 1 หน่วยงานมีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรที่
สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาบคุลากรภาครัฐ  
พ.ศ. 2566 – 2570 และยุทธศาสตร์องค์กร 

ผล : สป. มีการดำเนินการจัดทำ 
   1) แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของ สป.  
ที่สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ  
พ.ศ. 2566 – 2570 และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ พร้อมท้ังแจ้ง
ประชาสมัพันธ์ให้ทุกหน่วยงานในสังกัดใช้เป็นแนวทางใน
การจัดทำคำขอตั้งงบประมาณ และดำเนินการพัฒนาฯ   
   2) สป. มีแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากรของ 
สป. ประจำปี เพื่อเป็นการขับเคลือ่นการพัฒนาบุคลากรใน
ภาพรวมของ สป. 

ตัวชี้วัดที่ 2 ระดับความสำเร็จในการออกแบบกรอบ 
การพัฒนาสมรรถนะเฉพาะที่ครอบคลุมบุคลากรทุกระดับ
ของหน่วยงาน 
   2.1 ร้อยละของการจัดทำกรอบการพัฒนาสมรรถนะ
เฉพาะที่ครอบคลุมบุคลากรทุกระดับ 
(เป้าหมายปี 2567 = ไม่น้อยกว่าร้อยละ 35) 
 
 
   2.2 ร้อยละของการจัดทำหลักสูตร/กิจกรรมที่
สอดคล้องกับสมรรถนะเฉพาะที่กำหนด 
 
(“สมรรถนะเฉพาะตามสายงาน” ตามแนวทางฯ ก.พ.ให ้หมายถึง 

ทักษะเฉพาะตามสายงาน) 

ผล : 1) สป. มีการดำเนินการจดัทำ (ร่าง) กรอบการ
พัฒนาสมรรถนะและพฤติกรรมทีค่าดหวัง จำนวน 17 สาย
งาน จาก 18 สายงาน (คิดเป็นร้อยละ 94.44) โดยผ่าน
ความเห็นชอบจาก อ.ก.พ.สป. และ อ.ก.ค.ศ. และ
ประชาสมัพันธ์ให้หน่วยงานในสังกัดได้นำไปใช้เป็นแนวทาง
ในการฝึกอบรม 
2) สป. มีการจัดทำหลักสตูรการพฒันาทักษะที่สอดคล้อง
กับบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบ โดยในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 ไดด้ำเนินการจัดทำหลักสูตรการพัฒนา
สำหรับกลุ่มผู้มีบทบาท 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มแรกบรรจุ 
กลุ่มผูม้ีประสบการณ์ และกลุ่มผูม้บีทบาทหัวหน้างาน ทั้งนี้ 
สำหรับกลุ่มผู้อำนวยการ และกลุม่บริหาร จะดำเนินการ
จัดทำหลักสูตรในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ต่อไป 

ตัวชี้วัดที่ 3 ร้อยละของบุคลากรได้รับการพัฒนากรอบ
ความคิดและทักษะให้มีความพร้อมในการปฏิบตัิงานเพื่อ
ขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐอย่างมีประสิทธิภาพ และทักษะ
ด้านดิจิทัล ท้ังนี้ การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลใหม้ีการ
ดำเนินการใหส้อดคล้องกับแผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของ
ประเทศไทย พ.ศ. 2566 – 2570 
(เป้าหมายปี 2568 = ร้อยละ 80) 
 
 
สป. มีตำแหน่งที่มีคนครอง ท้ังหมด 4,329 คน  
 
 

ผล : 1) สป. มีการจัดทำแนวทางการพัฒนาตนเองผ่าน
ตัวช้ีวัดเพื่อการพัฒนา โดยกำหนดให้บุคลากรทุกคนเขา้รับ
การพัฒนาด้วยตนเองผ่านระบบการเรยีนรู้ออนไลน์ของ
สถาบันพัฒนาบุคลากรภาครัฐด้านดิจิทัล (TDGA) ในหมวด 
Digital Literacy โดยมผีู้เข้ารับการพัฒนาและรายงานผล
การดำเนินการพัฒนาด้วยตนเอง จำนวน 3,921 คน  
จาก 4,762 คน คิดเป็นร้อยละ 82.34 
2) สป. ดำเนินการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบคุลากร
ของ สป. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยมีบุคลากร
ได้รับการพัฒนา จำนวน 3,775 จาก 4,762 คน คิดเป็น
ร้อยละ 79.27 

 ตัวชี้วัดที่ 4 จำนวนนวัตกรรมในการปรับปรุง
กระบวนงาน/การให้บริการ e-Service  
 

ผล : สป. (ภาพรวม) มีการดำเนินการปรับปรุงกระบวนการ
ทำงาน/การให้บริการ แต่อาจต้องดำเนินการอยา่งต่อเนื่อง 
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ตัวช้ีวัดที่ ก.พ.กำหนด ตัวช้ีวัดที่ สป. ขับเคลื่อนได้  สำเร็จ/ไม่สำเร็จ 
(เป้าหมาย จำนวนนวัตกรรมเพิ่มขึน้ในแต่ละปีงบประมาณ 

อย่างน้อยร้อยละ 5) 
1. ระบบดิจิทัลแพลตฟอรม์เพื่อการเรยีนรู้แห่งชาติ 
(National Digital Learning Platform: NDLP) 
2. ระบบ Single Sign-On (SSO) ให้บริการระบบบริการ
โรงเรียนเอกชนแบบอิเล็กทรอนิกส ์
3. ระบบการประเมินวิทยฐานะดจิิทัล (Digital 
Performance Appraisal : DPA) 
4. ระบบงานทะเบียนนักเรียน (REGIS) 
5. ระบบสืบค้นคณุวุฒิ ท่ี ก.ค.ศ. รับรอง 
6. ระบบยื่นเรื่องออนไลน์ (ORSS) 
7. ระบบศูนย์บริการแลกเปลีย่นข้อมูลการศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ (ระบบ Exchange) 
8. ระบบจับคู่ครคูืนถิ่น (Teacher Matching System : 
(TMS) 
9. ระบบช่วยเหลือผู้เรยีน Smart EDU DOLE 
10. ระบบสำรวจแววความสามารถพิเศษโรงเรยีนเอกชน 
(Private School Multiple Intelligences Survey 
System :PMIS) 
11. ระบบกำหนดรหสัประจำตัวผู้เรยีนเพื่อเข้ารับบริการ
การศึกษาสำหรับผู้ไมม่ีหลักฐานทางทะเบียนราษฎร 
(Gcode) 
                                                ที่มา : กพร.สป. 

ตัวชี้วัดที่ 5 ระดับความเช่ือมั่นและไว้วางใจจาก
ประชาชนผู้รับบริการ 
 
(เป้าหมายปี 2568 = ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80) 

ผล : สป.มีผลการประเมินค่าระดบัความเชื่อมั่นและความ
ไว้วางใจจากประชาชนผูร้ับบริการ ร้อยละ 85.07 และ
คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 (ITA) อยู่ในระดับดี มีค่าการประเมินร้อยละ
93.82  
ที่มา : ก.พ.ร. สป. และ ปปช. 

ดังนั้น ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2570 สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ จึงมีความ
จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องวางแผนพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้ได้รับความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ
ที่จำเป็นในการปฏิบัติงานตามหน้าที่และอำนาจของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการที่เปลี่ยนแปลงไปจน
ทำให้สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการมีบุคลากรที่ยึดค่านิยมในการทำงานเพ่ือประชาชน ยึดหลักคุณธรรม 
จริยธรรมมีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มุ่งม่ันและเป็นมืออาชีพ และสามารถแสดงพฤติกรรรมที่คาดหวังตาม
กรอบความคิด (Mindsets) และกรอบทักษะ (Skillsets) ออกมาได้อย่างมีประสิทธิผลและต่อเนื่อง รวมทั้ง
ต้องวางแผนด้านการพัฒนากำลังคนคุณภาพให้เพียงพอต่อการอุดช่องว่างหรือทดแทนอัตราตำแหน่งผู้
เกษียณอายุราชการ ย้าย ลาออกไปแต่ละสายงาน จนสามารถมีบุคคลการปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายตาม
อำนาจหน้าที่และแผนปฏิบัติราชการของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการได้ตามเวลาที่กำหนด 
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