
 

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

1. การขับเคลื่อนโครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ กิจกรรมหลัก แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ห้วงระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ 

ที่ได้รับจัดสรร 

ผลการเบิกจ่าย 

งบประมาณ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

1. พัฒนาระบบ 
การบริหารทรัพยากร
บุคคลเชิงยุทธศาสตร ์

1.การกำหนดนโยบาย 
แผนงาน และมาตรการ 
ด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบคุคล 

1. การจัดทำแผนกลยุทธ ์
การบรหิารทรัพยากรบุคคล 

ธ.ค. 2567 - มี.ค. 2568 ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ กบค. สอ. สป. 

2. การจัดทำแผนพัฒนาบคุลากร ต.ค. 2567 - มี.ค. 2568 ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ กบค. สอ. สป. 

2. การวางแผน 
และบริหารกำลังคน 

3. โครงการพัฒนาโครงสร้าง 
การบรหิารงานและวิเคราะห์อตัรากำลัง
ของสำนักงานปลดักระทรวงศึกษาธกิาร 

พ.ย. 2567 - ม.ค. 2568 1,509,800 บาท 930,783.50 บาท กพร. สป. 

4. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ
วิเคราะห์บทบาทภารกจิลักษณะงาน  
และกรอบอัตรากำลังตามภาระงานจริง 
และที่เปลี่ยนแปลงไป  
ของตำแหน่งศึกษานิเทศก ์
กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 
สำนักงานศึกษาธิการจังหวดั 

ก.พ. 2568 118,500 บาท 118,500 บาท กบค. สอ. สป. 

5. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เพื่อจัดทำข้อมลูด้านการวางแผน 
และวิเคราะห์อัตรากำลัง สำนักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  

เม.ย. 2568 – ก.ย. 2568 295,100 บาท 295,100 บาท กบค. สอ. สป. 



ประเด็นยุทธศาสตร์ กิจกรรมหลัก แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ห้วงระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ 

ที่ได้รับจัดสรร 

ผลการเบิกจ่าย 

งบประมาณ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

2. พัฒนาระบบ 
เทคโนโลยสีารสนเทศ  
และกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
ให้มีประสิทธภิาพ   

3. การสรรหา บรรจุ 
แต่งตั้ง 

1. การคัดเลือกข้าราชการใหด้ำรง
ตำแหน่งประเภทบรหิาร ระดับสูง 

ช่วงที่ 1 ต.ค. 2567 - พ.ย. 2567 
ข่วงที่ 2 ก.พ. 2568 - เม.ย. 2568 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ กบค. สอ. สป. 

2. การคัดเลือกข้าราชการใหด้ำรง
ตำแหน่งประเภทบรหิาร ระดับต้น 

ช่วงที่ 1 ธ.ค. 2567 - ก.พ. 2568 
ช่วงที่ 2 พ.ค. 2568 - มิ.ย. 2568 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ กบค. สอ. สป. 

3. การคัดเลือกข้าราชการเพื่อแต่งตั้ง 
ให้ดำรงตำแหน่งประเภทอำนวยการ 
ระดับสูง 

ช่วงที่ 1 พ.ย. 2567 - ม.ค. 2568 
ช่วงที่ 2 ก.ค. 2568 - ก.ย. 2568 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ กบค. สอ. สป. 

4. การคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและ
แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนง่
บุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา  
38 ค. (2) ตำแหน่งรองผู้อำนวยการศูนย์ 
(ตำแหน่งประเภทอำนวยการ ระดับต้น)  
สังกัดศูนย์ขับเคลื่อนการศึกษาในจงัหวัด
ชายแดนภาคใต ้

ต.ค. 2567 - ก.พ. 2568 ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ กบค. สอ. สป. 

5. การคดัเลือกข้าราชการเพื่อเลื่อนข้ึน
แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ 
ระดับทรงคณุวุฒิ 

พ.ย. 2567 - ม.ค. 2568 ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ กบค. สอ. สป. 

6. การคัดเลือกข้าราชการเพื่อเลื่อนขึ้น 
แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ 
ระดับเช่ียวชาญ 

 ม.ค. 2568 - เม.ย. 2568 ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ กบค. สอ. สป. 

7. การคัดเลือกข้าราชการพลเรือนสามญั 
เข้ารับการประเมินบคุคลเพื่อเลื่อนขึ้น
แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ   
ระดับชำนาญการพิเศษ 

ช่วงที่ 1 ต.ค. 2567 – พ.ย. 2567 
ช่วงที่ 2 ธ.ค. 2567 - มี.ค. 2568 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ กบค. สอ. สป. 

8. การคัดเลือกบุคคล เพื่อแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งประเภททั่วไป ระดับอาวุโส 

พ.ย. 2567 - ธ.ค. 2567 ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ กบค. สอ. สป. 



ประเด็นยุทธศาสตร์ กิจกรรมหลัก แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ห้วงระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ 

ที่ได้รับจัดสรร 

ผลการเบิกจ่าย 

งบประมาณ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

2. พัฒนาระบบ 
เทคโนโลยสีารสนเทศ  
และกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
ให้มีประสิทธภิาพ   

3. การสรรหา บรรจุ 
แต่งตั้ง 

9. การคัดเลือกข้าราชการเพื่อรับยา้ย  
และรับโอน มาบรรจุเป็นข้าราชการพล
เรือนสามัญ ตำแหน่งประเภทวิชาการ  
และประเภททั่วไป 

ต.ค. 2567 - ก.ย. 2568 
(ตลอดทั้งปี)  

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ กบค. สอ. สป. 

10. การยา้ย เปลี่ยนตำแหน่ง และโอน
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
และยา้ยข้าราชการพลเรือนสามัญ 
และโอนพนักงานส่วนท้องถิ่นและ
ข้าราชการอื่น ไปบรรจุและแต่งตั้ง 
ให้ดำรงตำแหน่งบุคลากร 
ทางการศึกษาอื่นตามมาตรา 38 ค. (2)  
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

ต.ค. 2567 - มี.ค. 2568 ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ กบค. สอ. สป. 
ร่วมกับ 

ศธภ. (1 – 18) 

11. การคดัเลือกบุคคลจากบัญชี 
ผู้สอบแข่งขันได้จากส่วนราชการอื่นมาขึ้น
บัญชีเป็นผูไ้ดร้ับการคัดเลือกของ
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

ต.ค. 2567 - ก.ย. 2568 
(ตลอดทั้งปี) 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ กบค. สอ. สป. 

12. การบรรจุและแต่งตั้งพนักงาน
ราชการ สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ  

ต.ค. 2567 - ก.ย. 2568 
(ตลอดทั้งปี) 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ กบค. สอ. สป. 

4. การประเมินผลงาน 
ของบุคคล 
เพื่อก้าวเข้าสู่ตำแหน่ง 
ที่สูงขึ้น 

13. โครงการส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน
ตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่ง
ศึกษานิเทศก ์

ก.พ. 2568 10,000 บาท 10,000 บาท กบค. สอ. สป. 

14. การประเมินผลงานของบุคคลเพื่อ
แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ  
 
 

ต.ค. 2567 - ก.ย. 2568 
(ตลอดทั้งปี) 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ กบค. สอ. สป. 



ประเด็นยุทธศาสตร์ กิจกรรมหลัก แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ห้วงระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ 

ที่ได้รับจัดสรร 

ผลการเบิกจ่าย 

งบประมาณ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ระดับชำนาญการ ระดับชำนาญการพิเศษ 
และระดบัเช่ียวชาญของข้าราชการ 
พลเรือนสามญั 

2. พัฒนาระบบ 
เทคโนโลยสีารสนเทศ  
และกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
ให้มีประสิทธภิาพ   

4. การประเมินผลงาน 
ของบุคคล 
เพื่อก้าวเข้าสู ่
ตำแหน่งที่สูงขึ้น 

15. การประเมินผลงานของบุคคล 
เพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภท
วิชาการ ระดับชำนาญการและระดบั
ชำนาญการพิเศษ  
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาตำแหน่งบคุลากรทางการศึกษาอื่น 
ตามมาตรา 38 ค. (2) 

ต.ค. 2567 - ก.ย. 2568 
(ตลอดทั้งปี) 

360,000 บาท 360,000 บาท กบค. สอ. สป. 
ร่วมกับ 

ศธภ. (1 – 18) 

16. โครงการขับเคลื่อนการบริหารงาน
บุคคลด้วยระบบเทคโนโลยดีิจิทัล 
ของสำนักงาน ก.ค.ศ 

ม.ค. 2568 - มิ.ย. 2568 4,633,700 บาท 59,685 บาท สำนักงาน ก.ค.ศ 

17. การปรับปรุงข้อมูลในระบบทะเบียน
ประวัติอเิล็กทรอนิกส์ (SEIS) ของ
ข้าราชการพลเรือนสามัญในสังกัด
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

ต.ค. 2567 - ก.ย. 2568 
(ตลอดทั้งปี) 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ กบค. สอ. สป. 

18. การพัฒนาระบบประเมนิผล 
การปฏิบตัิงานด้วยระบบเทคโนโลยดีิจิทัล 
ของ สป. 

ต.ค. 2567 - เม.ย. 2568 444,440 บาท 355,294 บาท กบค. สอ. สป. 

19. โครงการขับเคลื่อนและเพิ่ม
ประสิทธิภาพระบบสำนักงานดิจิทัลของ
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

 

 

 

เม.ย. 2568 - ก.ค. 2568 ศทก. 



ประเด็นยุทธศาสตร์ กิจกรรมหลัก แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ห้วงระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ 

ที่ได้รับจัดสรร 

ผลการเบิกจ่าย 

งบประมาณ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

3. พัฒนาศักยภาพและ
สมรรถนะบุคลากร 
สู่ความเป็นมาตรฐาน 
ทางวิชาการ 
 

5.การพัฒนาทักษะ  
และสมรรถนะ 
การทำงาน 

1. โครงการประชุมวิชาการเพื่อนำเสนอ
ผลงานและนวัตกรรมทางวิชาการของ
ผู้บริหารครู และบุคลากรทางการศกึษา  
(สคบศ.วิชาการ ครั้งที่ 6) 

มิ.ย. 2568 -  ก.ย. 2568 200,000 บาท 196,935 บาท สคบศ. 

2. โครงการพัฒนาครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาในการสร้างสื่อการเรยีนดี  
ผู้เรยีนมีความสุขด้วย Tablet 

ต.ค. 2567 - ก.ย. 2568 400,000 บาท 358,231.20 บาท สคบศ. 

3. พัฒนาศักยภาพและ
สมรรถนะบุคลากร 
สู่ความเป็นมาตรฐาน 
ทางวิชาการ 
 

5.การพัฒนาทักษะ  
และสมรรถนะ 
การทำงาน 

3. โครงการส่งเสรมิการพัฒนา 
สื่อนวัตกรรมสู่การเป็นต้นแบบ 
การพัฒนาทักษาการคิดเชิงนวัตกรรม
อย่างสร้างสรรค์ของผู้บริหารครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

ต.ค. 2567 - ก.ย. 2568 150,000 บาท 150,000 บาท สคบศ. 

4. โครงการเสริมสรา้งประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบตัิงานของข้าราชการและ
บุคลากร สังกัด สำนักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

ต.ค. 2567 - ก.ย. 2568 1,019,000 บาท 311,682 บาท สช. 

5. โครงการเสริมสรา้งการพัฒนา
สมรรถนะในการปฏิบัตริาชการยุคใหม่ 
สำนักงาน ก.ค.ศ. 

ต.ค. 2567 - ก.ย. 2568 5,000,000 บาท 1,117,650 บาท สำนักงาน ก.ค.ศ. 

6. โครงการเพิ่มศักยภาพบคุลากรทาง
คอมพิวเตอร์เพื่อพัฒนาแอปพลิเคชันบน
อุปกรณเ์คลื่อนที่ (Mobile Application) 

 

 

 

 

พ.ย. 2567 - เม.ย. 2568 491,250 บาท 445,410 บาท ศทก. 



ประเด็นยุทธศาสตร์ กิจกรรมหลัก แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ห้วงระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ 

ที่ได้รับจัดสรร 

ผลการเบิกจ่าย 

งบประมาณ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

6. การส่งเสรมิ 
ระบบนิเวศ 
การเรียนรู ้

7. กิจกรรมการจดัการองค์ความรู้ภายใน 
 สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

ต.ค. 2567 - ก.ย. 2568 ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ กพร. สป. ร่วมกับ
หน่วยงานในสังกัด 

สป. 

8. กิจกรรมการส่งเสริมใหบุ้คลากรเรียนรู ้
ด้วยตนเอง 

ต.ค. 2567 - ก.ย. 2568 ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ กบค. สอ. สป. 
ร่วมกับหน่วยงานใน

สังกัด สป.  
4. เสริมสร้าง 
ระบบบรหิารทรัพยากร
บุคคลตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 
 

7. การพัฒนาภาวะผู้นำ  
บนพื้นฐานการทำงาน  
ที่ถูกต้องตาม 
หลักธรรมาภิบาล 

1. โครงการพัฒนานักบรหิารระดับสูง 
กระทรวงศึกษาธิการ (นบส.ศธ.) 

ต.ค. 2567 - ก.ย. 2568 8,788,000 บาท 4,060,190.74 บาท สคบศ. 

2. โครงการพัฒนาศักยภาพผู้นำเครือข่าย 
ทางการศึกษาเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง
ของโลกยุคใหม ่

ต.ค. 2567 - ก.ย. 2568 200,000 บาท 164,532 บาท สคบศ. 

8. การส่งเสรมิคณุธรรม 
จริยธรรมของบุคลากร 

3. โครงการขับเคลื่อนงานจริยธรรม 
ของสำนักงาน ก.ค.ศ. สู่องค์กรคุณธรรม 

ธ.ค. 2567 - ส.ค. 2568 267,860 บาท 267,860 บาท สำนักงาน ก.ค.ศ. 

4. โครงการฝึกอบรมข้าราชการบรรจุ
หลักสตูร การเป็นข้าราชการที่ดี : ตน้กล้า
ข้าราชการ ของสำนักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

ม.ค. 2568 - ก.ย. 2568 3,413,200 บาท 3,413,200 บาท กบค. สอ. สป. 

5. โครงการขับเคลื่อนการส่งเสรมิและ
พัฒนาคุณธรรมจรยิธรรม 
กระทรวงศึกษาธิการ 

พ.ย. 2567 - ก.ย. 2568 1,078,000 บาท 973,788.08 บาท ศปท. 

9. การพัฒนาระบบ 
การประเมินผล 
การปฏิบตัิงาน 

6. การทบทวนหลักเกณฑ์การประเมินผล 
การปฏิบตัิราชการของข้าราชการพลเรือน
สามญั และบุคลากรทางการศึกษาอื่น 
ตามมาตรา 38 ค.(2) 

 

ต.ค. 2567 - เม.ย. 2567 ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ กบค. สอ. สป. 



ประเด็นยุทธศาสตร์ กิจกรรมหลัก แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ห้วงระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ 

ที่ได้รับจัดสรร 

ผลการเบิกจ่าย 

งบประมาณ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

5 พัฒนาคุณภาพ 
ชีวิตบุคลากร 
ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 

10. การสรา้งขวัญ
กำลังใจให้กับบุคลากร 

1. โครงการพิธีรับพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ช้ันสายสะพาย  
เบื้องหน้าพระบรมฉายาลักษณ์
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูห่ัว 

พ.ย. 2567 109,700 บาท 109,700 บาท กบค. สอ. สป. 

11. การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและสร้างความสุข 
ในการทำงาน 

2. การจัดทำแผนสร้างความผูกพัน 
ของ สป. 

ต.ค. 2567 - ก.ย. 2568 ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ กบค. สอ. สป. 

3. โครงการส่งเสรมิความรู้ตามปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพยีงและสืบสานงานจิต
อาสา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ม.ค. 2568 - มี.ค. 2568 20,000 บาท 20,000 บาท กบค. สอ. สป. 

4. กิจกรรมการตรวจสุขภาพประจำปี
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

ก.ค. 2568 - ส.ค. 2568 ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ กบค. สอ. สป. 

หมายเหตุ : อ้างอิงจากข้อมูลตามสาระสำคัญของแผนกลยุทธ์ การบริหารทรัพยากรบุคคลของสป.ศธ. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568    
           

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

2. การขับเคลื่อนกิจกรรมตามตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ลำดับที่ ชื่อตัวชี้วัด หน่วยงานรับผิดชอบ ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินการในปัจจุบัน และ ปัญหา หรืออุปสรรค 
ที่ทำให้ไม่บรรลุตัวชี้วัด  

1. ระดับความสำเร็จในการจัดทำ 
แผนบริหารกำลังคนท่ีสอดคล้อง 
กับความเปลีย่นแปลง 

1. กลุ่มบริหารงานบุคคล  
สำนักอำนวยการ สป.  
2. ฝ่ายการเจ้าหน้าที่  
กลุ่มงานเลขานุการกรม  
สำนักงานคณะกรรมการ 
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
3. กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล 
สำนักงานเลขาธิการ  
สำนักงาน ก.ค.ศ. 
4. กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร สป. 
(กพร.) 

ระดับที่ 5 อยู่ในระดับที่ 2  
ซึ่งมีเรื่องที่อยู่ระหว่างดำเนินการ ประกอบด้วย 
1. แผนบริหารกำลังคนตามหลักเกณฑ ์
และวิธีการที่ ก.พ. กำหนด 
2. แผนโครงสร้างอายุและคาดการณ์แนวโนม้ 
การสญูเสยีอัตรากำลังระยะ 5 ปี 
3. รายงานข้อเสนอการปรับเปลี่ยนโครงสร้าง 
การแบ่งหน่วยงานภายในของ สป.  

ปัญหาหรืออุปสรรคที่ทำให้ตัวช้ีวัดไม่บรรลเุป้าหมายคือ 
การวิเคราะห์ข้อมลูด้านอัตรากำลงัของหน่วยงานบางแห่ง 
เป็นไปด้วยความล่าช้า เนื่องจากระบบสารบรรณของหน่วยงาน 
ไม่สามารถจัดเก็บข้อมลูปรมิาณงานย้อนหลังระยะเวลา 3 ปีได ้
จึงทำให้ส่งผลใหส้่วนราชการไมส่ามารถวางแผนบริหารกำลังคน 
ได้อย่างบรรลเุป้าหมาย 

2. ระดับความสำเร็จในการนำระบบ
เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ของ สป. 

1. กลุ่มบริหารงานบุคคล  
สำนักอำนวยการ สป. 
2. ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสาร สป. 

ระดับที ่5 ระดับ 3 อยู่ระหวา่งการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทลั 
เพื่อนำไปใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ปัญหาหรืออุปสรรคที่ทำให้ตัวช้ีวัดไม่บรรลเุป้าหมายคือ 
หน่วยงานอยู่ระหว่างการปรับปรุงหลักเกณฑ์และวิธีการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการพลเรือนสามญั 
และข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สอดคล้อง 
กับสมรรถนะของข้าราชการประจำสายงานตามมาตรฐาน 
ที่ ก.พ. กำหนด จึงทำให้ส่วนราชการต้องปรับปรุงโปรแกรม 
ให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 



ลำดับที่ ชื่อตัวชี้วัด หน่วยงานรับผิดชอบ ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินการในปัจจุบัน และ ปัญหา หรืออุปสรรค 
ที่ทำให้ไม่บรรลุตัวชี้วัด  

3. ร้อยละความพึงพอใจ 
ของข้าราชการที่มีต่อ 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

1. กลุ่มบริหารงานบุคคล  
สำนักอำนวยการ สป.  
2. ฝ่ายการเจ้าหน้าที่  
กลุ่มงานเลขานุการกรม  
สำนักงานคณะกรรมการ 
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
3. กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล 
สำนักงานเลขาธิการ  
สำนักงาน ก.ค.ศ. 

ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 80.00 ร้อยละ 74.20 คะแนน 

ปัญหาหรืออุปสรรคที่ทำให้ตัวช้ีวัดไม่บรรลเุป้าหมายคือ 
หน่วยงานไม่มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน 
และกรอบระยะเวลาในการดำเนินการด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลที่ชัดเจน จึงทำใหค้ะแนนความพึงพอใจ 
ของข้าราชการที่มีต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลไม่บรรล ุ
เป้าหมายตามตัวช้ีวัด 
 
 

4. ร้อยละของตำแหน่งว่าง 
ของกรอบอัตรากำลังข้าราชการ 
พลเรือนสามัญ  
(โดยไม่นับรวมกรอบอัตรากำลัง 
ไม่มเีงิน กรณีตำแหน่งที่อยู่
ระหว่างการดำเนินการเพื่อบรรจุ 
ย้าย โอน เลื่อน หรือที่ถูกกำหนด 
ไว้เป็นการเฉพาะ) * 

1. กลุ่มบริหารงานบุคคล  
สำนักอำนวยการ สป.  
2. ฝ่ายการเจ้าหน้าที่  
กลุ่มงานเลขานุการกรม  
สำนักงานคณะกรรมการ 
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
3. กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล 
สำนักงานเลขาธิการ  
สำนักงาน ก.ค.ศ. 

ไม่เกินกว่าร้อยละ 5 จากข้อมูล SEIS พบว่า ปัจจุบันมคีนครองจำนวน 1,349 คน 
จากกรอบอัตรากำลังทั้งหมด 1,616 อัตรา  
มีกรอบอัตรากำลังว่างไมม่ีเงินของสำนักงานศึกษาธิการภาค  
จำนวน 87 อัตรา และมีข้าราชการที่รักษาการในตำแหน่ง  
จำนวน 25 อัตรา ดังนั้นส่วนราชการจึงมีอัตราว่างในภาพรวม 
ที่สามารถสรรหาได้ จำนวน 155 อัตรา  
จากกรอบอัตรากำลังทั้งหมด 1,529 อัตรา และมีร้อยละ 
ของตำแหน่งว่างทั้งหมด คิดเป็นรอ้ยละ 
ร้อยละ 10.14  
ปัญหาหรืออุปสรรคที่ทำให้ตัวช้ีวัดไม่บรรลเุป้าหมายคือ 
ข้าราชการบรรจุใหมม่ีการโอนยา้ย เพื่อกลับภูมลิำเนาไปยัง 
ส่วนราชการอื่น จึงทำให้มีตำแหนง่ว่างจำนวนมาก 

5. ร้อยละของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาได้รับ 
การพัฒนาตามมาตรฐานให้
สามารถปฏิบัตหิน้าท่ีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1. สำนักงาน ก.ค.ศ.  
2. สำนักงานคณะกรรมการส่งเสรมิ
การศึกษาเอกชน (สช.) 
3. สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ 
และบุคลากรทางการศึกษา (สคบศ.) 
4. สำนักอำนวยการ (สอ.) 
5. กองส่งเสริมและพัฒนาการ
บริหารการศึกษาในภูมภิาค (กสภ.) 
6. ศูนย์ขับเคลื่อนการศึกษาใน
จังหวัดชายแดนภาคใต้ (ศค.ขชต.) 

ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 58.00 
 

ร้อยละ 100.00 



ลำดับที่ ชื่อตัวชี้วัด หน่วยงานรับผิดชอบ ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินการในปัจจุบัน และ ปัญหา หรืออุปสรรค 
ที่ทำให้ไม่บรรลุตัวชี้วัด  

6.  ร้อยละบคุลากรที่ไดร้ับการพัฒนา
ให้มีทักษะดิจิทัลและสมรรถนะ 
ในการปฏิบัติงานท่ีสอดคล้อง 
กับระดับตำแหน่ง 

1. กลุ่มบริหารงานบุคคล  
สำนักอำนวยการ สป.  
2. ฝ่ายการเจ้าหน้าที่  
กลุ่มงานเลขานุการกรม  
สำนักงานคณะกรรมการ 
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
3. กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล 
สำนักงานเลขาธิการ  
สำนักงาน ก.ค.ศ. 

ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 50.00 
 

ร้อยละ 81.44 

7. 
 
 
 

ดัชนีคุณธรรมและจรยิธรรมของ
บุคลากรภาครัฐ 
 
 

ศูนย์ปฏิบัติการต่อตา้นการทุจริต 
กระทรวงศึกษาธิการ 

ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 93.00 
 
 
 

93.41 คะแนน  
 

8. ระดับความสำเร็จในการจัดทำ
รายงานการบริหารทรัพยากร
บุคคลประจำปีของส่วนราชการ 

1. กลุ่มบริหารงานบุคคล  
สำนักอำนวยการ สป.  
2. ฝ่ายการเจ้าหน้าที่  
กลุ่มงานเลขานุการกรม  
สำนักงานคณะกรรมการ 
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
3. กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล 
สำนักงานเลขาธิการ  
สำนักงาน ก.ค.ศ. 

ระดับที่ 5 
 

ระดับที่ 5 

9.  ระดับความสำเร็จของการจดัทำ
แผนสร้างความผูกพัน สป. 

1. กลุ่มบริหารงานบุคคล  
สำนักอำนวยการ สป.  
2. ฝ่ายการเจ้าหน้าที่  
กลุ่มงานเลขานุการกรม  
สำนักงานคณะกรรมการ 
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
3. กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล 
สำนักงานเลขาธิการ  
สำนักงาน ก.ค.ศ. 

ระดับที่ 5 
 

ระดับที่ 5 
 



ลำดับที่ ชื่อตัวชี้วัด หน่วยงานรับผิดชอบ ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินการในปัจจุบัน และ ปัญหา หรืออุปสรรค 
ที่ทำให้ไม่บรรลุตัวชี้วัด  

10. ดัชนีความผูกพันของบุคลากร
ภาครัฐท่ีมตี่อองค์กร 

1. กลุ่มบริหารงานบุคคล  
สำนักอำนวยการ สป.  
2. ฝ่ายการเจ้าหน้าที่  
กลุ่มงานเลขานุการกรม  
สำนักงานคณะกรรมการ 
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
3. กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล 
สำนักงานเลขาธิการ  
สำนักงาน ก.ค.ศ. 

ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 80.00 ร้อยละ 80.39 
 

11. 
 

ระดับความสำเร็จ 
ของการจัดทำแผนสรรหา 

1. กลุ่มบริหารงานบุคคล  
สำนักอำนวยการ สป.  
2. ฝ่ายการเจ้าหน้าที่  
กลุ่มงานเลขานุการกรม  
สำนักงานคณะกรรมการ 
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
3. กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล 
สำนักงานเลขาธิการ  
สำนักงาน ก.ค.ศ. 

ระดับ 5 ระดับ 5 

12. ร้อยละของตำแหน่ง 
ที่สามารถจดัทำเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

1. กลุ่มบริหารงานบุคคล  
สำนักอำนวยการ สป. 
2. ฝ่ายการเจ้าหน้าที่  
กลุ่มงานเลขานุการกรม  
สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน 
3. กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล 
สำนักงานเลขาธิการ  
สำนักงาน ก.ค.ศ. 

ร้อยละ 80 ดำเนินการแต่งตั้งคณะทำงานฯ เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 
อยู่ระหว่างทบทวนข้อมูลเสนอ อ.ก.พ.  
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ พิจารณา 

ปัญหาหรืออุปสรรคที่ทำให้ตัวช้ีวัดไม่บรรลเุป้าหมายคือ 
การจัดกรอบอัตรากำลังตามโครงสร้างการแบ่งหน่วยงานภายใน
ชองข้าราชการพลเรือนสามัญยังไม่แล้วเสร็จจึงทำให ้
ไม่สามารถกำหนดเส้นทางความกา้วหน้าในสายอาชีพได ้
 
 
 
 
 



ผลการดำเนินการของแต่ละรายการหรอืกิจกรรมบริหารทรัพยากรบุคคล 

ลำดับ  โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ 
1 การจัดทำแผนกลยุทธ์ การบริหารทรัพยากรบุคคล ดำเนินการจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ โดยวิเคราะห์นโยบาย 

ยุทธศาสตร์ของประเทศ ยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ และบริบทด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมถึงประเมิน
สภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกองค์กร เพ่ือนำมากำหนดวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด และแนวทางการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน ส่งผลให้สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการมีกรอบทิศทาง
ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ สามารถขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2 การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรโดยสำรวจและวิเคราะห์ความจำเป็นในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในทุกระดับ 
พร้อมกำหนดแนวทางการพัฒนาความรู ้ ทักษะ สมรรถนะ และภาวะผู ้นำให้สอดคล้องกับตำแหน่งและภารกิจ  
ของหน่วยงาน รวมทั้งรองรับการเปลี ่ยนแปลงของการบริหารราชการและเทคโนโลยีดิจิทัล ส่งผลให้หน่วยงาน  
มีแผนพัฒนาบุคลากรที่ชัดเจน สามารถใช้เป็นกรอบในการดำเนินกิจกรรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรได้อย่างต่อเนื่องและ  
มีประสิทธิภาพ 

3 โครงการพัฒนาโครงสร้าง การบริหารงาน 
และวิเคราะห์อัตรากำลัง ของสำนักงานปลัด 
กระทรวงศึกษาธิการ 

ดำเนินการศึกษาทบทวนโครงสร้างการบริหารงานและวิเคราะห์อัตรากำลังของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  
โดยพิจารณาความสอดคล้องระหว่างภารกิจ โครงสร้างองค์กร และการจัดสรรกำลังคนในแต่ละหน่วยงาน  
พร้อมวิเคราะห์ภาระงานและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของภารกิจ เพื่อนำไปใช้ประกอบการปรับปรุงโครงสร้างและ  
การบริหารอัตรากำลังให้เหมาะสม ส่งผลให้หน่วยงานมีข้อมูลเชิงประจักษ์สำหรับการวางแผนกำลังคนและการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ รองรับการพัฒนาองค์กรในระยะยาว 

4 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ วิเคราะห์บทบาท
ภารกิจลักษณะงาน  และกรอบอัตรากำลังตามภาระ
งานจริง และท่ีเปลี่ยนแปลงไป  ของตำแหน่ง
ศึกษานิเทศก์ กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

ดำเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อวิเคราะห์บทบาท ภารกิจ ลักษณะงาน และกรอบอัตรากำลังของตำแหน่ง
ศึกษานิเทศก์ โดยเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องร่วมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและวิเคราะห์ภาระงาน
ที่เกิดขึ้นจริง รวมทั้งพิจารณาปัจจัยที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงของภารกิจในปัจจุบัน ส่งผลให้ได้ข้อมูลที่สะท้อนสภาพ 
การปฏิบัติงานจริง สามารถนำไปใช้ประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังและการบริหารทรัพยากรบุคคลได้อย่าง
เหมาะสมและสอดคล้องกับภารกิจของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 



5 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือจัดทำข้อมูล 
ด้านการวางแผน และวิเคราะห์อัตรากำลัง  
สำนักงาน ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

ดำเนินการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือรวบรวม วิเคราะห์ และจัดทำข้อมูลด้านการวางแผนและการวิเคราะห์อัตรากำลัง
ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ โดยบูรณาการข้อมูลจากหน่วยงานในสังกัด เพื่อให้ข้อมูลด้านกำลังคนมี  
ความถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน พร้อมใช้เป็นฐานในการวางแผนอัตรากำลัง การจัดสรรบุคลากร และการกำหนด
นโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ส่งผลให้การวางแผนกำลังคนของหน่วยงานมีความเป็นระบบ สอดคล้อง  
กับภารกิจ และรองรับการขับเคลื่อนองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

6 การคัดเลือกข้าราชการให้ดำรงตำแหน่ง 
ประเภทบริหาร ระดับสูง 

ดำเนินการคัดเลือกข้าราชการเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทบริหาร ระดับสูง ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนด 
โดยพิจารณาคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความเหมาะสมของผู้เข้ารับการคัดเลือกอย่างโปร่งใส 
เป็นธรรม และตรวจสอบได้ ส่งผลให้หน่วยงานมีผู้บริหารที่มีศักยภาพและมีความพร้อมในการกำหนดนโยบาย บริหาร
จัดการ และขับเคลื่อนภารกิจของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

7 การคัดเลือกข้าราชการให้ดำรงตำแหน่ง 
ประเภทบริหาร ระดับต้น 

ดำเนินการคัดเลือกข้าราชการเพ่ือแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทบริหาร ระดับต้น ตามหลักเกณฑ์ท่ีกำหนด โดยมุ่งเน้น
การสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะเหมาะสมกับตำแหน่ง ส่งผลให้หน่วยงานมีผู้บริหารระดับต้น
ที่สามารถกำกับ ติดตาม และบริหารงานภายในหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงและ 
การพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง 

8 การคัดเลือกข้าราชการเพ่ือแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
ประเภทอำนวยการ ระดับสูง 

ดำเนินการคัดเลือกบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทอำนวยการ ระดับสูง โดยยึดหลักคุณธรรม ความโปร่งใส 
และความเสมอภาค พร้อมพิจารณาศักยภาพและผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน ส่งผลให้หน่วยงานมีผู้บริหารที่มีความรู้ 
ความเชี่ยวชาญ และสามารถบริหารจัดการงานตามภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

9 การคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้ง 
ให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการศูนย์ 

ดำเนินการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งรองผู้อำนวยการศูนย์ตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง โดยให้
ความสำคัญกับความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการบริหารงาน ส่งผลให้หน่วยงานมีบุคลากรที่มีศักยภาพ  
ในการสนับสนุนการดำเนินงานและการขับเคลื่อนภารกิจในพ้ืนที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

10 การคัดเลือกข้าราชการเพ่ือเลื่อนขึ้นแต่งตั้ง 
ให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับทรงคุณวุฒิ 

ดำเนินการพิจารณาคัดเลือกข้าราชการเพื ่อเลื ่อนขึ ้นแต่งตั ้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับทรงคุณวุฒิ  
ตามหลักเกณฑ์ท่ีกำหนด โดยประเมินผลงาน ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ในการปฏิบัติราชการ ส่งผลให้หน่วยงาน
มีผู้ทรงคุณวุฒิที่สามารถเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนางานวิชาการและให้คำปรึกษาเชิงนโยบายได้อย่างมีประสิทธิภาพ 



11 การคัดเลือกข้าราชการเพ่ือเลื่อนขึ้น แต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ 

ดำเนินการประเมินและคัดเลือกข้าราชการเพื่อเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ  
โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน ผลงานทางวิชาการ และสมรรถนะที่จำเป็น ส่งผลให้หน่วยงานมีผู ้เชี ่ยวชาญ  
ในการสนับสนุนการดำเนินงานและยกระดับคุณภาพการบริหารราชการ 

12 การคัดเลือกข้าราชการพลเรือนสามัญเข้ารับ 
การประเมินบุคคลเพ่ือเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการพิเศษ 

ดำเนินการคัดเลือกและประเมินบุคคลตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด เพื่อให้การเลื่อนระดับตำแหน่งเป็นไปอย่างโปร่งใส  
มีมาตรฐาน และสะท้อนศักยภาพของผู้ปฏิบัติงาน ส่งผลให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายอาชีพและเกิดแรงจูงใจ  
ในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

13 การคัดเลือกบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
ประเภททั่วไป ระดับอาวุโส 

ดำเนินการคัดเลือกบุคลากรเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภททั่วไป ระดับอาวุโส ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด โดย
พิจารณาความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และผลการปฏิบัติงาน ส่งผลให้หน่วยงานมีบุคลากรที่มีความพร้อมในการ
ปฏิบัติงานและถ่ายทอดองค์ความรู้ให้แก่บุคลากรรุ่นใหม่ 

14 การคัดเลือกข้าราชการเพ่ือรับย้ายและรับโอน  
มาบรรจุเป็นข้าราชการพลเรือนสามัญ 

ดำเนินการรับย้ายและรับโอนข้าราชการตามความจำเป็นของส่วนราชการ โดยพิจารณาคุณสมบัติ ความเหมาะสม  
และความสอดคล้องกับอัตรากำลัง ส่งผลให้การบริหารทรัพยากรบุคคลมีความคล่องตัว สามารถจัดสรรบุคลากรให้ตรงกับ
ภารกิจของหน่วยงาน และเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

15 การย้าย เปลี่ยนตำแหน่ง และโอนข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งข้าราชการพลเรือน
สามัญ 

ดำเนินการย้าย เปลี่ยนตำแหน่ง และโอนบุคลากรตามหลักเกณฑ์และระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยคำนึงถึงความเหมาะสม
ของอัตรากำลัง ความจำเป็นของหน่วยงาน และประโยชน์ของทางราชการ ส่งผลให้การจัดสรรบุคลากรมีความสมดุล 
รองรับการปฏิบัติงานในแต่ละพื้นที่ และเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ 

16 การคัดเลือกบุคคลจากบัญชีผู้สอบแข่งขัน 
ไดจ้ากส่วนราชการอ่ืนมาขึ้นบัญชีเป็นผู้ได้ 
รับการคัดเลือกของสำนักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ 

ดำเนินการพิจารณาคัดเลือกบุคคลจากบัญชีผู้สอบแข่งขันได้ของส่วนราชการอื่นตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนด 
เพื่อให้การสรรหาบุคลากรเป็นไปอย่างรวดเร็ว โปร่งใส และตอบสนองต่อความต้องการกำลังคนของหน่วยงาน ส่งผลให้
สามารถบรรจุบุคลากรที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าสู่ตำแหน่งได้อย่างมีประสิทธิภาพ ลดระยะเวลาการสรรหา และ
สนับสนุนการดำเนินภารกิจขององค์กรได้อย่างต่อเนื่อง 

17 การบรรจุและแต่งตั้งพนักงานราชการ สังกัดสำนักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

ดำเนินการบรรจุและแต่งตั้งพนักงานราชการตามกรอบอัตรากำลังและหลักเกณฑ์ที่กำหนด โดยตรวจสอบคุณสมบัติ  
และความเหมาะสมของผู้ได้รับการคัดเลือกอย่างครบถ้วน ส่งผลให้หน่วยงานมีบุคลากรเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
สามารถสนับสนุนภารกิจของส่วนราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และลดผลกระทบจากการขาดแคลนกำลังคน  
ในตำแหน่งที่จำเป็น 



18 โครงการส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์
และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งศึกษานิเทศก์ 

ดำเนินการจัดกิจกรรมให้ความรู้เกี ่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะแก่ศึกษานิเทศก์และ
ผู ้เกี ่ยวข้อง เพื ่อสร้างความเข้าใจที ่ถูกต้องเกี่ยวกับกระบวนการประเมิน การจัดทำผลงาน และเอกสารประกอบ  
การประเมิน ส่งผลให้ผู ้เข้าร่วมสามารถนำความรู้ไปใช้ในการเตรียมความพร้อมเพื่อความก้าวหน้าในสายวิชาชีพ  
ได้อย่างถูกต้องและเป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด 

19 การประเมินผลงานของบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการ ระดับ
ชำนาญการพิเศษ และระดับเชี่ยวชาญ ของข้าราชการ
พลเรือนสามัญ 

ดำเนินการประเมินผลงานของข้าราชการตามหลักเกณฑ์และวิธีการที ่กำหนด โดยพิจารณาคุณภาพของผลงาน 
ผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน และสมรรถนะที่จำเป็นต่อการดำรงตำแหน่ง ส่งผลให้การแต่งตั้งบุคลากรเป็นไปตามระบบ
คุณธรรม สะท้อนศักยภาพของผู้ปฏิบัติงาน และสนับสนุนการพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพอย่างเหมาะสม 

20 การประเมินผลงานของบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการและระดับ
ชำนาญการพิเศษ ของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตาม
มาตรา 38 ค. (2) 

ดำเนินการประเมินผลงานของบุคลากรทางการศึกษาตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด โดยพิจารณาความรู้ ความสามารถ 
ผลงานเชิงประจักษ์ และผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานอย่างรอบด้าน ส่งผลให้การเลื่อนระดับตำแหน่งเป็นไปอย่างโปร่งใส 
เป็นธรรม และสนับสนุนการสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษา 

21 โครงการขับเคลื่อนการบริหารงานบุคคลด้วยระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัลของสำนักงาน ก.ค.ศ. 

ดำเนินการพัฒนาและขับเคลื่อนระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
โดยมุ่งเน้นการเชื่อมโยงข้อมูล การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และการเพิ่มความถูกต้องของข้อมูล ส่งผลให้การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลมีความรวดเร็ว โปร่งใส สามารถติดตามผลการดำเนินงานได้อย่างเป็นระบบ และรองรับการพัฒนา 
สู่การเป็นองค์กรดิจิทัล 

22 การปรับปรุงข้อมูลในระบบทะเบียนประวัติ
อิเล็กทรอนิกส์ (SEIS) ของข้าราชการพลเรือนสามัญ
ในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

ดำเนินการตรวจสอบ ปรับปรุง และบันทึกข้อมูลทะเบียนประวัติอิเล็กทรอนิกส์ของข้าราชการให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน 
และเป็นปัจจุบัน เพื่อให้ข้อมูลสามารถนำไปใช้ประกอบการบริหารงานบุคคล การวางแผนอัตรากำลัง และการพิจารณา
สิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 

23 การพัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัลของสำนักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ 

ดำเนินการพัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานในรูปแบบดิจิทัล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการประเมินผล ลดขั้นตอน
การดำเนินงาน และสนับสนุนการจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ พร้อมทั้งปรับปรุงระบบให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์  
การประเมินที่เกี ่ยวข้อง ส่งผลให้การบริหารผลการปฏิบัติงานมีความสะดวก รวดเร็ว และสามารถนำข้อมูลไปใช้
ประโยชน์ในการพัฒนาบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 



24 โครงการขับเคลื่อนและเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ระบบสำนักงานดิจิทัลของสำนักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ 

ดำเนินการพัฒนาและยกระดับระบบสำนักงานดิจิทัลเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงาน โดยส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการงานเอกสาร การสื ่อสาร และการให้บริการภายในองค์กร ส่งผลให้  
การดำเนินงานมีความคล่องตัว ลดการใช้เอกสารในรูปแบบกระดาษ เพิ่มความรวดเร็วในการปฏิบัติงาน และสนับสนุน
การพัฒนาองค์กรสู่การเป็นหน่วยงานดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ 

25 โครงการประชุมวิชาการเพ่ือนำเสนอผลงานและ
นวัตกรรมทางวิชาการของผู้บริหาร ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา (สคบศ.วิชาการ ครั้งที่ 6) 

ดำเนินการจัดประชุมวิชาการเพ่ือเปิดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และนำเสนอผลงานวิชาการ นวัตกรรม และแนวปฏิบัติที่เป็น
เลิศของผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ส่งเสริมการเผยแพร่องค์ความรู้และการต่อยอดผลงานสู่การพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ส่งผลให้ผู้เข้าร่วมได้รับแนวคิดใหม่ สามารถประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการปฏิบัติงาน และเกิดเครือข่าย
ความร่วมมือทางวิชาการระหว่างหน่วยงานมากยิ่งขึ้น 

26 โครงการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ในการสร้างสื่อการเรียนดี ผู้เรียนมีความสุขด้วย 
Tablet 

ดำเนินการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาในการออกแบบและสร้างสื่อการเรียนรู้ดิจิทัลโดยใช้ Tablet 
เป็นเครื ่องมือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับบริบท  
ของผู้เรียน ส่งผลให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที ่ทันสมัย ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนมากขึ้น และยกระดับ
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 

27 โครงการส่งเสริมการพัฒนาสื่อนวัตกรรมสู่ 
การเป็นต้นแบบการพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรม
อย่างสร้างสรรค์ของผู้บริหาร ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา 

ดำเนินการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาสื่อนวัตกรรมทางการศึกษา เพื่อสร้างต้นแบบการจัดการเรียนรู้ที ่เน้น  
การพัฒนาทักษะการคิดเชิงนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ของผู้เรียน ส่งผลให้ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษามีศักยภาพในการผลิตและประยุกต์ใช้สื ่อนวัตกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั ้งสามารถขยายผลและ
แลกเปลี่ยนองค์ความรู้กับหน่วยงานอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม 

28 โครงการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
ของข้าราชการและบุคลากร สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

ดำเนินการพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะของข้าราชการและบุคลากรผ่านกิจกรรมฝึกอบรมและพัฒนาศักยภาพ  
ในด้านต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน ส่งผลให้บุคลากรมีความพร้อมในการปฏิบัติงาน สามารถนำองค์
ความรู้และทักษะที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนางาน เพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการ และสนับสนุนการดำเนินงาน
ขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิผล 

29 โครงการเสริมสร้างการพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติ
ราชการยุคใหม่ สำนักงาน ก.ค.ศ 

ดำเนินการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้สอดคล้องกับการปฏิบัติราชการในยุคดิจิทัล โดยมุ่งเน้นการพัฒนาทักษะ  
ด้านการบริหารจัดการ การคิดวิเคราะห์ การใช้เทคโนโลยี และการให้บริการภาครัฐยุคใหม่ ส่งผลให้บุคลากรสามารถ
ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสนับสนุนการยกระดับคุณภาพการบริหารงาน  
ขององค์กร 



30 โครงการเพิ่มศักยภาพบุคลากรทางคอมพิวเตอร์ 
เพ่ือพัฒนาแอปพลิเคชันบนอุปกรณ์เคลื่อนที่  
(Mobile Application) 

ดำเนินการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านคอมพิวเตอร์ให้มีความรู ้และทักษะในการออกแบบ พัฒนา และประยุกต์  
ใช้ Mobile Application เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงาน ส่งผลให้บุคลากรสามารถพัฒนานวัตกรรมดิจิทัล  
ที่ตอบสนองต่อการให้บริการและการบริหารจัดการภายในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

31 กิจกรรมการจัดการองค์ความรู้ภายในสำนักงานปลัด 
กระทรวงศึกษาธิการ 

ดำเนินการส่งเสริมการจัดการองค์ความรู้ภายในองค์กร ผ่านการรวบรวม ถ่ายทอด และแลกเปลี่ยนประสบการณ์  
การปฏิบัติงานของบุคลากร เพื่อพัฒนาองค์ความรู้ที ่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ ส่งผลให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน  
ลดการสูญเสียองค์ความรู้ และสนับสนุนการพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงานของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
อย่างต่อเนื่อง 

32 กิจกรรมการส่งเสริมให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเอง ดำเนินการส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องผ่านการเรียนรู้ด้วยตนเองจากแหล่งเรียนรู้ที ่หลากหลาย  
ทั้งในรูปแบบออนไลน์และออฟไลน์ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ส่งผลให้
บุคลากรสามารถพัฒนาศักยภาพของตนเองได้อย่างต่อเนื่อง และพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงของการบริหารราชการ
ในอนาคต 

33 โครงการพัฒนานักบริหารระดับสูง  
กระทรวงศึกษาธิการ (นบส.ศธ.) 

ดำเนินการพัฒนาผู้บริหารระดับสูงผ่านกระบวนการเรียนรู้ที่มุ่งเสริมสร้างภาวะผู้นำ วิสัยทัศน์เชิงยุทธศาสตร์ การบริหาร
จัดการองค์กร และการบริหารการเปลี ่ยนแปลง โดยบูรณาการองค์ความรู ้จากผู ้ทรงคุณวุฒิและการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ระหว่างผู ้เข้าร่วม ส่งผลให้ผู ้บริหารมีศั กยภาพในการกำหนดทิศทางองค์กร ตัดสินใจเชิงนโยบาย  
และขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

34 โครงการพัฒนาศักยภาพผู้นำเครือข่ายทางการศึกษา
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่ 

ดำเนินการพัฒนาศักยภาพผู้นำเครือข่ายทางการศึกษาผ่านกระบวนการเรียนรู้และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ด้าน  
การบริหารจัดการ การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ และการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมและเทคโนโลยี ส่งเสริม  
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างหน่วยงานทางการศึกษา ส่งผลให้ผู้เข้าร่วมมีวิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการ 
สามารถประยุกต์ใช้ความรู้เพื่อพัฒนาองค์กร และขับเคลื่อนการศึกษาสู่การเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

35 โครงการขับเคลื่อนงานจริยธรรม  
ของสำนักงาน ก.ค.ศ. สู่องค์กรคุณธรรม 

ดำเนินกิจกรรมส่งเสริมและขับเคลื่อนการดำเนินงานด้านจริยธรรมอย่างเป็นระบบ โดยสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
มาตรฐานทางจริยธรรม การประพฤติปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม และการปลูกฝังค่านิยมที่ดีในการปฏิบัติราชการ 
ส่งผลให้บุคลากรมีจิตสำนึกด้านคุณธรรม ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล และร่วมกันสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และเป็นแบบอย่างที่ดีของภาครัฐ 



36 โครงการฝึกอบรมข้าราชการบรรจุ หลักสูตร  
"การเป็นข้าราชการที่ดี : ต้นกล้าข้าราชการ"  
ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

ดำเนินการฝึกอบรมข้าราชการบรรจุใหม่เพื่อเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของข้าราชการ  
หลักธรรมาภิบาล วินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในการปฏิบัติราชการ รวมถึงการสร้างทัศนคติที่ถูกต้อง  
ต่อการให้บริการประชาชน ส่งผลให้ผู้เข้ารับการอบรมสามารถปรับตัวเข้าสู่ระบบราชการได้อย่างเหมาะสม มีความพร้อม
ในการปฏิบัติงาน และยึดมั่นในการปฏิบัติราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 

37 โครงการขับเคลื่อนการส่งเสริมและพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรม กระทรวงศึกษาธิการ 

ดำเนินกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมองค์กรอย่างต่อเนื่อง ผ่านการสร้างการรับรู้ การจัดกิจกรรม
รณรงค์ และการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับ เพื่อปลูกฝังจิตสำนึกในการปฏิบัติราชการด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
โปร่งใส และรับผิดชอบต่อสังคม ส่งผลให้เกิดการขับเคลื ่อนองค์กรคุณธรรมอย่างเป็นรูปธรรม และสนับสนุน 
การยกระดับมาตรฐานธรรมาภิบาลของกระทรวงศึกษาธิการ 

38 การทบทวนหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของข้าราชการพลเรือนสามัญ และบุคลากร
ทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค. (2 

ดำเนินการทบทวนและปรับปรุงหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติราชการให้สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่ สมรรถนะ 
และแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลในปัจจุบัน พร้อมเปิดโอกาสให้หน่วยงานที่เกี ่ยวข้องร่วมให้ข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะ ส่งผลให้หลักเกณฑ์การประเมินมีความเหมาะสม เป็นธรรม และสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนา
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิผล 

39 โครงการพิธีรับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
ชั้นสายสะพาย เบื้องหน้าพระบรมฉายาลักษณ์
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 

ดำเนินการจัดพิธีรับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์เป็นไปด้วยความเรียบร้อย สมพระเกียรติ และถูกต้องตาม
ระเบียบแบบแผนราชการ โดยอำนวยความสะดวกแก่ผู้เข้ารับพระราชทานและประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ผู้ได้รับพระราชทานเกิดความภาคภูมิใจ ขวัญกำลังใจในการปฏิบัติราชการ และตระหนักถึง
การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความวิริยะอุตสาหะเพ่ือประโยชน์ของประเทศชาติ 

40 การจัดทำแผนสร้างความผูกพันของสำนักงานปลัด 
กระทรวงศึกษาธิการ 

ดำเนินการจัดทำแผนสร้างความผูกพันของบุคลากรโดยศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความผูกพันในองค์กร วิเคราะห์ข้อมูล  
จากความคิดเห็นของบุคลากร และกำหนดมาตรการส่งเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ส่งผลให้หน่วยงานมีแนวทาง  
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตในการทำงาน สร้างบรรยากาศการทำงานที่ดี และเสริมสร้างความผูกพันของบุคลากรต่อ
องค์กรในระยะยาว 

41 โครงการส่งเสริมความรู้ตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและสืบสานงานจิตอาสา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

ดำเนินกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงควบคู่กับการสร้างจิตสาธารณะผ่านกิจกรรมจิต
อาสา เพื่อปลูกฝังค่านิยมด้านความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุ้มกัน และการเสียสละเพื่อส่วนรวม ส่งผลให้
บุคลากรสามารถน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการดำรงชีวิตและการปฏิบัติงาน พร้อมทั้งมี
จิตอาสาในการร่วมพัฒนาสังคมและองค์กร 

42 กิจกรรมการตรวจสุขภาพประจำปี  
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

ดำเนินการจัดบริการตรวจสุขภาพประจำปีให้แก่บุคลากรอย่างทั่วถึง เพ่ือส่งเสริมการเฝ้าระวังและป้องกันความเสี่ยงด้าน
สุขภาพ พร้อมให้คำแนะนำในการดูแลสุขภาพและการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมที่เหมาะสม ส่งผลให้บุคลากรตระหนักถึง
ความสำคัญของการดูแลสุขภาพ มีคุณภาพชีวิตที่ดี และมีความพร้อมในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 



3. การวิเคราะห์สภาพปัญหา และอุปสรรคในการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
3.1  สำนักงานศึกษาธิการภาคมีกรอบอัตรากำลังในตำแหน่งนักทรัพยากรบุคคลที่ไม่มีเงินงบประมาณประจำอัตรา จึงทำให้ไม่สามารถสรรหาบุคลากร 

 มาปฏิบัติงานเพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลและการดำเนินงานตามภารกิจที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา 
 ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดในพ้ืนที่กำกับดูแลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.2 หน่วยงานส่วนกลางไม่ได้จัดสรรงบประมาณด้านการพัฒนาบุคลากรให้กับสำนักงานศึกษาธิการภาค จึงทำให้สำนักงานศึกษาธิการภาคไม่สามารถ 
      ขับเคลื่อนนโยบาย แนวทาง และทิศทางการพัฒนาบุคลากรของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดในพ้ืนที่กำกับดูแลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3.3 หน่วยงานส่วนกลางไม่มีคู่มือการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล จึงทำให้ผู้ปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงาน 
      ศึกษาธิการภาคและสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด ไม่กล้าตัดสินใจในการดำเนินงานที ่เกี ่ยวข้องกับการขับเคลื ่อนภารกิจด้านการบริหาร 
      ทรัพยากรบุคคล 

4. ข้อเสนอเชิงนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  
4.1 ส่วนราชการควรเร่งรัดการวางแผนอัตรากำลังของสำนักงานศึกษาธิการภาคและสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด รวมทั้งพิจารณายกเลิกการกำหนด   

กรอบอัตรากำลังในตำแหน่งที่ไม่มีเงินงบประมาณประจำอัตรา เนื่องจากตำแหน่งดังกล่าวไม่สะท้อนถึงการวางแผนและบริหารอัตรากำลังข้าราชการ
ที่แท้จริงและเป็นประโยชน์ในการเกลี่ยอัตรากำลังของหน่วยงานในภาพรวม 

4.2  ส่วนราชการควรปรับรูปแบบการบริหารงบประมาณด้านการพัฒนาบุคลากรของสำนักงานศึกษาธิการภาคและสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด  
 โดยให้กลุม่บริหารงานบุคคล สำนักอำนวยการ สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา      
 สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และสำนักงานศึกษาธิการภาค เป็นหน่วยงานในการบริหารงบประมาณด้านการพัฒนาบุคลากรในภาพรวม 
 ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะสายงานและภารกิจของหน่วยงานเป็นสำคัญ และอาจจัดให้มี        

 การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ในการปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน   
4.3  ส่วนราชการควรเร่งรัดให้หน่วยงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลดำเนินการจัดทำคู ่มือการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  

 เพื่อให้ผู ้ปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเข้าใจหน้าที ่และขั ้นตอนการทำงานที่ถูกต้อง ลดความผิดพลาด เพิ่มประสิทธิภาพงาน  
 และสร้างความเป็นมืออาชีพในการปฏิบัติราชการ  
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