
 

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

1. การขับเคลื่อนโครงการตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ กิจกรรมหลัก แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ห้วงระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ 

ที่ได้รับจัดสรร 

ผลการเบิกจ่าย 

งบประมาณ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

1. พัฒนาระบบ 
การบริหารทรัพยากร
บุคคลเชิงยุทธศาสตร ์

1.การกำหนดนโยบาย 
แผนงาน และมาตรการ 
ด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบคุคล 

1. การจัดทำแผนกลยุทธ ์
การบรหิารทรัพยากรบุคคล 

ธ.ค. 2567 - มี.ค. 2568 ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ กบค. สอ. สป. 

2. การจัดทำแผนพัฒนาบคุลากร ต.ค. 2567 - มี.ค. 2568 ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ กบค. สอ. สป. 

2. การวางแผน 
และบริหารกำลังคน 

3. โครงการพัฒนาโครงสร้าง 
การบรหิารงานและวิเคราะห์อตัรากำลัง
ของสำนักงานปลดักระทรวงศึกษาธกิาร 

พ.ย. 2567 - ม.ค. 2568 1,509,800 บาท 930,783.50 บาท กพร. สป. 

4. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ
วิเคราะห์บทบาทภารกจิลักษณะงาน  
และกรอบอัตรากำลังตามภาระงานจริง 
และที่เปลี่ยนแปลงไป  
ของตำแหน่งศึกษานิเทศก ์
กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 
สำนักงานศึกษาธิการจังหวดั 

ก.พ. 2568 118,500 บาท 118,500 บาท กบค. สอ. สป. 

5. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
เพื่อจัดทำข้อมลูด้านการวางแผน 
และวิเคราะห์อัตรากำลัง สำนักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  

เม.ย. 2568 – ก.ย. 2568 295,100 บาท 295,100 บาท กบค. สอ. สป. 



ประเด็นยุทธศาสตร์ กิจกรรมหลัก แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ห้วงระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ 

ที่ได้รับจัดสรร 

ผลการเบิกจ่าย 

งบประมาณ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

2. พัฒนาระบบ 
เทคโนโลยสีารสนเทศ  
และกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
ให้มีประสิทธภิาพ   

3. การสรรหา บรรจุ 
แต่งตั้ง 

1. การคัดเลือกข้าราชการใหด้ำรง
ตำแหน่งประเภทบรหิาร ระดับสูง 

ช่วงที่ 1 ต.ค. 2567 - พ.ย. 2567 
ข่วงที่ 2 ก.พ. 2568 - เม.ย. 2568 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ กบค. สอ. สป. 

2. การคัดเลือกข้าราชการใหด้ำรง
ตำแหน่งประเภทบรหิาร ระดับต้น 

ช่วงที่ 1 ธ.ค. 2567 - ก.พ. 2568 
ช่วงที่ 2 พ.ค. 2568 - มิ.ย. 2568 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ กบค. สอ. สป. 

3. การคัดเลือกข้าราชการเพื่อแต่งตั้ง 
ให้ดำรงตำแหน่งประเภทอำนวยการ 
ระดับสูง 

ช่วงที่ 1 พ.ย. 2567 - ม.ค. 2568 
ช่วงที่ 2 ก.ค. 2568 - ก.ย. 2568 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ กบค. สอ. สป. 

4. การคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและ
แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนง่
บุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา  
38 ค. (2) ตำแหน่งรองผู้อำนวยการศูนย์ 
(ตำแหน่งประเภทอำนวยการ ระดับต้น)  
สังกัดศูนย์ขับเคลื่อนการศึกษาในจงัหวัด
ชายแดนภาคใต ้

ต.ค. 2567 - ก.พ. 2568 ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ กบค. สอ. สป. 

5. การคดัเลือกข้าราชการเพื่อเลื่อนข้ึน
แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ 
ระดับทรงคณุวุฒิ 

พ.ย. 2567 - ม.ค. 2568 ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ กบค. สอ. สป. 

6. การคัดเลือกข้าราชการเพื่อเลื่อนขึ้น 
แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ 
ระดับเช่ียวชาญ 

 ม.ค. 2568 - เม.ย. 2568 ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ กบค. สอ. สป. 

7. การคัดเลือกข้าราชการพลเรือนสามญั 
เข้ารับการประเมินบคุคลเพื่อเลื่อนขึ้น
แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ   
ระดับชำนาญการพิเศษ 

ช่วงที่ 1 ต.ค. 2567 – พ.ย. 2567 
ช่วงที่ 2 ธ.ค. 2567 - มี.ค. 2568 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ กบค. สอ. สป. 

8. การคัดเลือกบุคคล เพื่อแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งประเภททั่วไป ระดับอาวุโส 

พ.ย. 2567 - ธ.ค. 2567 ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ กบค. สอ. สป. 



ประเด็นยุทธศาสตร์ กิจกรรมหลัก แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ห้วงระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ 

ที่ได้รับจัดสรร 

ผลการเบิกจ่าย 

งบประมาณ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

2. พัฒนาระบบ 
เทคโนโลยสีารสนเทศ  
และกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
ให้มีประสิทธภิาพ   

3. การสรรหา บรรจุ 
แต่งตั้ง 

9. การคัดเลือกข้าราชการเพื่อรับยา้ย  
และรับโอน มาบรรจุเป็นข้าราชการพล
เรือนสามัญ ตำแหน่งประเภทวิชาการ  
และประเภททั่วไป 

ต.ค. 2567 - ก.ย. 2568 
(ตลอดทั้งปี)  

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ กบค. สอ. สป. 

10. การยา้ย เปลี่ยนตำแหน่ง และโอน
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
และยา้ยข้าราชการพลเรือนสามัญ 
และโอนพนักงานส่วนท้องถิ่นและ
ข้าราชการอื่น ไปบรรจุและแต่งตั้ง 
ให้ดำรงตำแหน่งบุคลากร 
ทางการศึกษาอื่นตามมาตรา 38 ค. (2)  
สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

ต.ค. 2567 - มี.ค. 2568 ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ กบค. สอ. สป. 
ร่วมกับ 

ศธภ. (1 – 18) 

11. การคดัเลือกบุคคลจากบัญชี 
ผู้สอบแข่งขันได้จากส่วนราชการอื่นมาขึ้น
บัญชีเป็นผูไ้ดร้ับการคัดเลือกของ
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

ต.ค. 2567 - ก.ย. 2568 
(ตลอดทั้งปี) 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ กบค. สอ. สป. 

12. การบรรจุและแต่งตั้งพนักงาน
ราชการ สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ  

ต.ค. 2567 - ก.ย. 2568 
(ตลอดทั้งปี) 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ กบค. สอ. สป. 

4. การประเมินผลงาน 
ของบุคคล 
เพื่อก้าวเข้าสู่ตำแหน่ง 
ที่สูงขึ้น 

13. โครงการส่งเสริมความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน
ตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่ง
ศึกษานิเทศก ์

ก.พ. 2568 10,000 บาท 10,000 บาท กบค. สอ. สป. 

14. การประเมินผลงานของบุคคลเพื่อ
แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ  
 
 

ต.ค. 2567 - ก.ย. 2568 
(ตลอดทั้งปี) 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ กบค. สอ. สป. 



ประเด็นยุทธศาสตร์ กิจกรรมหลัก แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ห้วงระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ 

ที่ได้รับจัดสรร 

ผลการเบิกจ่าย 

งบประมาณ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ระดับชำนาญการ ระดับชำนาญการพิเศษ 
และระดบัเช่ียวชาญของข้าราชการ 
พลเรือนสามญั 

2. พัฒนาระบบ 
เทคโนโลยสีารสนเทศ  
และกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
ให้มีประสิทธภิาพ   

4. การประเมินผลงาน 
ของบุคคล 
เพื่อก้าวเข้าสู ่
ตำแหน่งที่สูงขึ้น 

15. การประเมินผลงานของบุคคล 
เพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภท
วิชาการ ระดับชำนาญการและระดบั
ชำนาญการพิเศษ  
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาตำแหน่งบคุลากรทางการศึกษาอื่น 
ตามมาตรา 38 ค. (2) 

ต.ค. 2567 - ก.ย. 2568 
(ตลอดทั้งปี) 

360,000 บาท 360,000 บาท กบค. สอ. สป. 
ร่วมกับ 

ศธภ. (1 – 18) 

16. โครงการขับเคลื่อนการบริหารงาน
บุคคลด้วยระบบเทคโนโลยดีิจิทัล 
ของสำนักงาน ก.ค.ศ 

ม.ค. 2568 - มิ.ย. 2568 4,633,700 บาท 59,685 บาท สำนักงาน ก.ค.ศ 

17. การปรับปรุงข้อมูลในระบบทะเบียน
ประวัติอเิล็กทรอนิกส์ (SEIS) ของ
ข้าราชการพลเรือนสามัญในสังกัด
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

ต.ค. 2567 - ก.ย. 2568 
(ตลอดทั้งปี) 

ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ กบค. สอ. สป. 

18. การพัฒนาระบบประเมนิผล 
การปฏิบตัิงานด้วยระบบเทคโนโลยดีิจิทัล 
ของ สป. 

ต.ค. 2567 - เม.ย. 2568 444,440 บาท 355,294 บาท กบค. สอ. สป. 

19. โครงการขับเคลื่อนและเพิ่ม
ประสิทธิภาพระบบสำนักงานดิจิทัลของ
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

 

 

 

เม.ย. 2568 - ก.ค. 2568 ศทก. 



ประเด็นยุทธศาสตร์ กิจกรรมหลัก แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ห้วงระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ 

ที่ได้รับจัดสรร 

ผลการเบิกจ่าย 

งบประมาณ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

3. พัฒนาศักยภาพและ
สมรรถนะบุคลากร 
สู่ความเป็นมาตรฐาน 
ทางวิชาการ 
 

5.การพัฒนาทักษะ  
และสมรรถนะ 
การทำงาน 

1. โครงการประชุมวิชาการเพื่อนำเสนอ
ผลงานและนวัตกรรมทางวิชาการของ
ผู้บริหารครู และบุคลากรทางการศกึษา  
(สคบศ.วิชาการ ครั้งที่ 6) 

มิ.ย. 2568 -  ก.ย. 2568 200,000 บาท 196,935 บาท สคบศ. 

2. โครงการพัฒนาครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาในการสร้างสื่อการเรยีนดี  
ผู้เรยีนมีความสุขด้วย Tablet 

ต.ค. 2567 - ก.ย. 2568 400,000 บาท 358,231.20 บาท สคบศ. 

3. พัฒนาศักยภาพและ
สมรรถนะบุคลากร 
สู่ความเป็นมาตรฐาน 
ทางวิชาการ 
 

5.การพัฒนาทักษะ  
และสมรรถนะ 
การทำงาน 

3. โครงการส่งเสรมิการพัฒนา 
สื่อนวัตกรรมสู่การเป็นต้นแบบ 
การพัฒนาทักษาการคิดเชิงนวัตกรรม
อย่างสร้างสรรค์ของผู้บริหารครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

ต.ค. 2567 - ก.ย. 2568 150,000 บาท 150,000 บาท สคบศ. 

4. โครงการเสริมสรา้งประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบตัิงานของข้าราชการและ
บุคลากร สังกัด สำนักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

ต.ค. 2567 - ก.ย. 2568 1,019,000 บาท 311,682 บาท สช. 

5. โครงการเสริมสรา้งการพัฒนา
สมรรถนะในการปฏิบัตริาชการยุคใหม่ 
สำนักงาน ก.ค.ศ. 

ต.ค. 2567 - ก.ย. 2568 5,000,000 บาท 1,117,650 บาท สำนักงาน ก.ค.ศ. 

6. โครงการเพิ่มศักยภาพบคุลากรทาง
คอมพิวเตอร์เพื่อพัฒนาแอปพลิเคชันบน
อุปกรณเ์คลื่อนที่ (Mobile Application) 

 

 

 

 

พ.ย. 2567 - เม.ย. 2568 491,250 บาท 445,410 บาท ศทก. 



ประเด็นยุทธศาสตร์ กิจกรรมหลัก แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ห้วงระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ 

ที่ได้รับจัดสรร 

ผลการเบิกจ่าย 

งบประมาณ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

6. การส่งเสรมิ 
ระบบนิเวศ 
การเรียนรู ้

7. กิจกรรมการจดัการองค์ความรู้ภายใน 
 สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

ต.ค. 2567 - ก.ย. 2568 ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ กพร. สป. ร่วมกับ
หน่วยงานในสังกัด 

สป. 

8. กิจกรรมการส่งเสริมใหบุ้คลากรเรียนรู ้
ด้วยตนเอง 

ต.ค. 2567 - ก.ย. 2568 ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ กบค. สอ. สป. 
ร่วมกับหน่วยงานใน

สังกัด สป.  
4. เสริมสร้าง 
ระบบบรหิารทรัพยากร
บุคคลตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 
 

7. การพัฒนาภาวะผู้นำ  
บนพื้นฐานการทำงาน  
ที่ถูกต้องตาม 
หลักธรรมาภิบาล 

1. โครงการพัฒนานักบรหิารระดับสูง 
กระทรวงศึกษาธิการ (นบส.ศธ.) 

ต.ค. 2567 - ก.ย. 2568 8,788,000 บาท 4,060,190.74 บาท สคบศ. 

2. โครงการพัฒนาศักยภาพผู้นำเครือข่าย 
ทางการศึกษาเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง
ของโลกยุคใหม ่

ต.ค. 2567 - ก.ย. 2568 200,000 บาท 164,532 บาท สคบศ. 

8. การส่งเสรมิคณุธรรม 
จริยธรรมของบุคลากร 

3. โครงการขับเคลื่อนงานจริยธรรม 
ของสำนักงาน ก.ค.ศ. สู่องค์กรคุณธรรม 

ธ.ค. 2567 - ส.ค. 2568 267,860 บาท 267,860 บาท สำนักงาน ก.ค.ศ. 

4. โครงการฝึกอบรมข้าราชการบรรจุ
หลักสตูร การเป็นข้าราชการที่ดี : ตน้กล้า
ข้าราชการ ของสำนักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

ม.ค. 2568 - ก.ย. 2568 3,413,200 บาท 3,413,200 บาท กบค. สอ. สป. 

5. โครงการขับเคลื่อนการส่งเสรมิและ
พัฒนาคุณธรรมจรยิธรรม 
กระทรวงศึกษาธิการ 

พ.ย. 2567 - ก.ย. 2568 1,078,000 บาท 973,788.08 บาท ศปท. 

9. การพัฒนาระบบ 
การประเมินผล 
การปฏิบตัิงาน 

6. การทบทวนหลักเกณฑ์การประเมินผล 
การปฏิบตัิราชการของข้าราชการพลเรือน
สามญั และบุคลากรทางการศึกษาอื่น 
ตามมาตรา 38 ค.(2) 

 

ต.ค. 2567 - เม.ย. 2567 ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ กบค. สอ. สป. 



ประเด็นยุทธศาสตร์ กิจกรรมหลัก แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ห้วงระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ 

ที่ได้รับจัดสรร 

ผลการเบิกจ่าย 

งบประมาณ 

หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

5 พัฒนาคุณภาพ 
ชีวิตบุคลากร 
ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 

10. การสรา้งขวัญ
กำลังใจให้กับบุคลากร 

1. โครงการพิธีรับพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ช้ันสายสะพาย  
เบื้องหน้าพระบรมฉายาลักษณ์
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูห่ัว 

พ.ย. 2567 109,700 บาท 109,700 บาท กบค. สอ. สป. 

11. การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและสร้างความสุข 
ในการทำงาน 

2. การจัดทำแผนสร้างความผูกพัน 
ของ สป. 

ต.ค. 2567 - ก.ย. 2568 ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ กบค. สอ. สป. 

3. โครงการส่งเสรมิความรู้ตามปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพยีงและสืบสานงานจิต
อาสา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ม.ค. 2568 - มี.ค. 2568 20,000 บาท 20,000 บาท กบค. สอ. สป. 

4. กิจกรรมการตรวจสุขภาพประจำปี
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

ก.ค. 2568 - ส.ค. 2568 ไม่ใช้งบประมาณ ไม่ใช้งบประมาณ กบค. สอ. สป. 

หมายเหตุ : อ้างอิงจากข้อมูลตามสาระสำคัญของแผนกลยุทธ์ การบริหารทรัพยากรบุคคลของสป.ศธ. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568    
           

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

2. การขับเคลื่อนกิจกรรมตามตัวชี้วัดของแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ลำดับที่ ชื่อตัวชี้วัด หน่วยงานรับผิดชอบ ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินการในปัจจุบัน และ ปัญหา หรืออุปสรรค 
ที่ทำให้ไม่บรรลุตัวชี้วัด  

1. ระดับความสำเร็จในการจัดทำ 
แผนบริหารกำลังคนท่ีสอดคล้อง 
กับความเปลีย่นแปลง 

1. กลุ่มบริหารงานบุคคล  
สำนักอำนวยการ สป.  
2. ฝ่ายการเจ้าหน้าที่  
กลุ่มงานเลขานุการกรม  
สำนักงานคณะกรรมการ 
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
3. กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล 
สำนักงานเลขาธิการ  
สำนักงาน ก.ค.ศ. 
4. กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร สป. 
(กพร.) 

ระดับที่ 5 อยู่ในระดับที่ 2  
ซึ่งมีเรื่องที่อยู่ระหว่างดำเนินการ ประกอบด้วย 
1. แผนบริหารกำลังคนตามหลักเกณฑ ์
และวิธีการที่ ก.พ. กำหนด 
2. แผนโครงสร้างอายุและคาดการณ์แนวโนม้ 
การสญูเสยีอัตรากำลังระยะ 5 ปี 
3. รายงานข้อเสนอการปรับเปลี่ยนโครงสร้าง 
การแบ่งหน่วยงานภายในของ สป.  

ปัญหาหรืออุปสรรคที่ทำให้ตัวช้ีวัดไม่บรรลเุป้าหมายคือ 
การวิเคราะห์ข้อมลูด้านอัตรากำลงัของหน่วยงานบางแห่ง 
เป็นไปด้วยความล่าช้า เนื่องจากระบบสารบรรณของหน่วยงาน 
ไม่สามารถจัดเก็บข้อมลูปรมิาณงานย้อนหลังระยะเวลา 3 ปีได ้
จึงทำให้ส่งผลใหส้่วนราชการไมส่ามารถวางแผนบริหารกำลังคน 
ได้อย่างบรรลเุป้าหมาย 

2. ระดับความสำเร็จในการนำระบบ
เทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ของ สป. 

1. กลุ่มบริหารงานบุคคล  
สำนักอำนวยการ สป. 
2. ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสาร สป. 

ระดับที ่5 ระดับ 3 อยู่ระหวา่งการพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทลั 
เพื่อนำไปใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ปัญหาหรืออุปสรรคที่ทำให้ตัวช้ีวัดไม่บรรลเุป้าหมายคือ 
หน่วยงานอยู่ระหว่างการปรับปรุงหลักเกณฑ์และวิธีการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการพลเรือนสามญั 
และข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สอดคล้อง 
กับสมรรถนะของข้าราชการประจำสายงานตามมาตรฐาน 
ที่ ก.พ. กำหนด จึงทำให้ส่วนราชการต้องปรับปรุงโปรแกรม 
ให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 



ลำดับที่ ชื่อตัวชี้วัด หน่วยงานรับผิดชอบ ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินการในปัจจุบัน และ ปัญหา หรืออุปสรรค 
ที่ทำให้ไม่บรรลุตัวชี้วัด  

3. ร้อยละความพึงพอใจ 
ของข้าราชการที่มีต่อ 
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

1. กลุ่มบริหารงานบุคคล  
สำนักอำนวยการ สป.  
2. ฝ่ายการเจ้าหน้าที่  
กลุ่มงานเลขานุการกรม  
สำนักงานคณะกรรมการ 
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
3. กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล 
สำนักงานเลขาธิการ  
สำนักงาน ก.ค.ศ. 

ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 80.00 ร้อยละ 74.20 คะแนน 

ปัญหาหรืออุปสรรคที่ทำให้ตัวช้ีวัดไม่บรรลเุป้าหมายคือ 
หน่วยงานไม่มีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน 
และกรอบระยะเวลาในการดำเนินการด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลที่ชัดเจน จึงทำใหค้ะแนนความพึงพอใจ 
ของข้าราชการที่มีต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลไม่บรรล ุ
เป้าหมายตามตัวช้ีวัด 
 
 

4. ร้อยละของตำแหน่งว่าง 
ของกรอบอัตรากำลังข้าราชการ 
พลเรือนสามัญ  
(โดยไม่นับรวมกรอบอัตรากำลัง 
ไม่มเีงิน กรณีตำแหน่งที่อยู่
ระหว่างการดำเนินการเพื่อบรรจุ 
ย้าย โอน เลื่อน หรือที่ถูกกำหนด 
ไว้เป็นการเฉพาะ) * 

1. กลุ่มบริหารงานบุคคล  
สำนักอำนวยการ สป.  
2. ฝ่ายการเจ้าหน้าที่  
กลุ่มงานเลขานุการกรม  
สำนักงานคณะกรรมการ 
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
3. กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล 
สำนักงานเลขาธิการ  
สำนักงาน ก.ค.ศ. 

ไม่เกินกว่าร้อยละ 5 จากข้อมูล SEIS พบว่า ปัจจุบันมคีนครองจำนวน 1,349 คน 
จากกรอบอัตรากำลังทั้งหมด 1,616 อัตรา  
มีกรอบอัตรากำลังว่างไมม่ีเงินของสำนักงานศึกษาธิการภาค  
จำนวน 87 อัตรา และมีข้าราชการที่รักษาการในตำแหน่ง  
จำนวน 25 อัตรา ดังนั้นส่วนราชการจึงมีอัตราว่างในภาพรวม 
ที่สามารถสรรหาได้ จำนวน 155 อัตรา  
จากกรอบอัตรากำลังทั้งหมด 1,529 อัตรา และมีร้อยละ 
ของตำแหน่งว่างทั้งหมด คิดเป็นรอ้ยละ 
ร้อยละ 10.14  
ปัญหาหรืออุปสรรคที่ทำให้ตัวช้ีวัดไม่บรรลเุป้าหมายคือ 
ข้าราชการบรรจุใหมม่ีการโอนยา้ย เพื่อกลับภูมลิำเนาไปยัง 
ส่วนราชการอื่น จึงทำให้มีตำแหนง่ว่างจำนวนมาก 

5. ร้อยละของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาได้รับ 
การพัฒนาตามมาตรฐานให้
สามารถปฏิบัตหิน้าท่ีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1. สำนักงาน ก.ค.ศ.  
2. สำนักงานคณะกรรมการส่งเสรมิ
การศึกษาเอกชน (สช.) 
3. สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ 
และบุคลากรทางการศึกษา (สคบศ.) 
4. สำนักอำนวยการ (สอ.) 
5. กองส่งเสริมและพัฒนาการ
บริหารการศึกษาในภูมภิาค (กสภ.) 
6. ศูนย์ขับเคลื่อนการศึกษาใน
จังหวัดชายแดนภาคใต้ (ศค.ขชต.) 

ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 58.00 
 

ร้อยละ 100.00 



ลำดับที่ ชื่อตัวชี้วัด หน่วยงานรับผิดชอบ ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินการในปัจจุบัน และ ปัญหา หรืออุปสรรค 
ที่ทำให้ไม่บรรลุตัวชี้วัด  

6.  ร้อยละบคุลากรที่ไดร้ับการพัฒนา
ให้มีทักษะดิจิทัลและสมรรถนะ 
ในการปฏิบัติงานท่ีสอดคล้อง 
กับระดับตำแหน่ง 

1. กลุ่มบริหารงานบุคคล  
สำนักอำนวยการ สป.  
2. ฝ่ายการเจ้าหน้าที่  
กลุ่มงานเลขานุการกรม  
สำนักงานคณะกรรมการ 
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
3. กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล 
สำนักงานเลขาธิการ  
สำนักงาน ก.ค.ศ. 

ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 50.00 
 

ร้อยละ 81.44 

7. 
 
 
 

ดัชนีคุณธรรมและจรยิธรรมของ
บุคลากรภาครัฐ 
 
 

ศูนย์ปฏิบัติการต่อตา้นการทุจริต 
กระทรวงศึกษาธิการ 

ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 93.00 
 
 
 

93.41 คะแนน  
 

8. ระดับความสำเร็จในการจัดทำ
รายงานการบริหารทรัพยากร
บุคคลประจำปีของส่วนราชการ 

1. กลุ่มบริหารงานบุคคล  
สำนักอำนวยการ สป.  
2. ฝ่ายการเจ้าหน้าที่  
กลุ่มงานเลขานุการกรม  
สำนักงานคณะกรรมการ 
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
3. กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล 
สำนักงานเลขาธิการ  
สำนักงาน ก.ค.ศ. 

ระดับที่ 5 
 

ระดับที่ 5 

9.  ระดับความสำเร็จของการจดัทำ
แผนสร้างความผูกพัน สป. 

1. กลุ่มบริหารงานบุคคล  
สำนักอำนวยการ สป.  
2. ฝ่ายการเจ้าหน้าที่  
กลุ่มงานเลขานุการกรม  
สำนักงานคณะกรรมการ 
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
3. กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล 
สำนักงานเลขาธิการ  
สำนักงาน ก.ค.ศ. 

ระดับที่ 5 
 

ระดับที่ 5 
 



ลำดับที่ ชื่อตัวชี้วัด หน่วยงานรับผิดชอบ ค่าเป้าหมาย ผลการดำเนินการในปัจจุบัน และ ปัญหา หรืออุปสรรค 
ที่ทำให้ไม่บรรลุตัวชี้วัด  

10. ดัชนีความผูกพันของบุคลากร
ภาครัฐท่ีมตี่อองค์กร 

1. กลุ่มบริหารงานบุคคล  
สำนักอำนวยการ สป.  
2. ฝ่ายการเจ้าหน้าที่  
กลุ่มงานเลขานุการกรม  
สำนักงานคณะกรรมการ 
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
3. กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล 
สำนักงานเลขาธิการ  
สำนักงาน ก.ค.ศ. 

ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 80.00 ร้อยละ 80.39 
 

11. 
 

ระดับความสำเร็จ 
ของการจัดทำแผนสรรหา 

1. กลุ่มบริหารงานบุคคล  
สำนักอำนวยการ สป.  
2. ฝ่ายการเจ้าหน้าที่  
กลุ่มงานเลขานุการกรม  
สำนักงานคณะกรรมการ 
ส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
3. กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล 
สำนักงานเลขาธิการ  
สำนักงาน ก.ค.ศ. 

ระดับ 5 ระดับ 5 

12. ร้อยละของตำแหน่ง 
ที่สามารถจดัทำเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

1. กลุ่มบริหารงานบุคคล  
สำนักอำนวยการ สป. 
2. ฝ่ายการเจ้าหน้าที่  
กลุ่มงานเลขานุการกรม  
สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน 
3. กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล 
สำนักงานเลขาธิการ  
สำนักงาน ก.ค.ศ. 

ร้อยละ 80 ดำเนินการแต่งตั้งคณะทำงานฯ เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 
อยู่ระหว่างทบทวนข้อมูลเสนอ อ.ก.พ.  
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ พิจารณา 

ปัญหาหรืออุปสรรคที่ทำให้ตัวช้ีวัดไม่บรรลเุป้าหมายคือ 
การจัดกรอบอัตรากำลังตามโครงสร้างการแบ่งหน่วยงานภายใน
ชองข้าราชการพลเรือนสามัญยังไม่แล้วเสร็จจึงทำให ้
ไม่สามารถกำหนดเส้นทางความกา้วหน้าในสายอาชีพได ้
 
 
 
 
 



3. การวิเคราะห์สภาพปัญหา และอุปสรรคในการขับเคลื่อนการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
3.1  สำนักงานศึกษาธิการภาคมีกรอบอัตรากำลังในตำแหน่งนักทรัพยากรบุคคลที่ไม่มีเงินงบประมาณประจำอัตรา จึงทำให้ไม่สามารถสรรหาบุคลากร 

 มาปฏิบัติงานเพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลและการดำเนินงานตามภารกิจที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา 
 ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดในพ้ืนที่กำกับดูแลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.2 หน่วยงานส่วนกลางไม่ได้จัดสรรงบประมาณด้านการพัฒนาบุคลากรให้กับสำนักงานศึกษาธิการภาค จึงทำให้สำนักงานศึกษาธิการภาคไม่สามารถ 
      ขับเคลื่อนนโยบาย แนวทาง และทิศทางการพัฒนาบุคลากรของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดในพ้ืนที่กำกับดูแลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3.3 หน่วยงานส่วนกลางไม่มีคู่มือการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล จึงทำให้ผู้ปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงาน 
      ศึกษาธิการภาคและสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด ไม่กล้าตัดสินใจในการดำเนินงานที ่เกี ่ยวข้องกับการขับเคลื ่อนภารกิจด้านการบริหาร 
      ทรัพยากรบุคคล 

4. ข้อเสนอเชิงนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  
4.1 ส่วนราชการควรเร่งรัดการวางแผนอัตรากำลังของสำนักงานศึกษาธิการภาคและสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด รวมทั้งพิจารณายกเลิกการกำหนด   

กรอบอัตรากำลังในตำแหน่งที่ไม่มีเงินงบประมาณประจำอัตรา เนื่องจากตำแหน่งดังกล่าวไม่สะท้อนถึงการวางแผนและบริหารอัตรากำลังข้าราชการ
ที่แท้จริงและเป็นประโยชน์ในการเกลี่ยอัตรากำลังของหน่วยงานในภาพรวม 

4.2  ส่วนราชการควรปรับรูปแบบการบริหารงบประมาณด้านการพัฒนาบุคลากรของสำนักงานศึกษาธิการภาคและสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด  
 โดยให้กลุม่บริหารงานบุคคล สำนักอำนวยการ สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา      
 สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และสำนักงานศึกษาธิการภาค เป็นหน่วยงานในการบริหารงบประมาณด้านการพัฒนาบุคลากรในภาพรวม 
 ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะสายงานและภารกิจของหน่วยงานเป็นสำคัญ และอาจจัดให้มี        

 การแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ในการปฏิบัติงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน   
4.3  ส่วนราชการควรเร่งรัดให้หน่วยงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลดำเนินการจัดทำคู ่มือการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  

 เพื่อให้ผู ้ปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเข้าใจหน้าที ่และขั ้นตอนการทำงานที่ถูกต้อง ลดความผิดพลาด เพิ่มประสิทธิภาพงาน  
 และสร้างความเป็นมืออาชีพในการปฏิบัติราชการ  

 

 

 

 

 



·ขอมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2568



 

 

งานอัตรากำลัง กลุ่มบริหารงานบุคคล 

สำนักอำนวยการ สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

เบอร์โทรศัพท์ 02 280 1307 

ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ manpowermoe@gmail.com 




