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ส ่วนราชการ กองบริหารทรัพยากรบุคคล กลุ่มอัตรากำลัง โทร. ๐ ๒๒๘๐ ๑๓๐๗ ภายใน ๑๑๘๑ 
ท ี ศธ ๐๒๑๔๙/<๗๙ท ี่#น  วันที่ พ  กันยายน ๒๔๖๖
เรือง รายงานผลการดำเน ินโครงการจ ัดทำเส ้นทางความก ้าวหน ้าในสายอาช ีพ  (C a re e r  P a th )

สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
เรียน ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

ตามที่ สป. ได ้อน ุม ัต ิให ้ดำเน ินการจ ัดโครงการจัดทำเส ้นทางความก้าวหน้าในสายอาช ีพ 
(C areer Path) ส ังก ัดสำน ักงานปล ัดกระทรวงศ ึกษาธ ิการ เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดทำ 
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (C areer Path) สำหรับการแต่งตั้งข้าราขการให้ดำรงตำแหน่งสำคัญ 
โดยย ึดหล ักความรู้ ความสามารถ ประสบการณ ์ และผลงาน เพ ื่อการเตร ียมความพร ้อมกำล ังค ุณ ภาพ 
และสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบีตราชการของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ น้ัน

ตรวจเสนอ

(น.ส.สริพร พ่ึงนิล)
นักทรัพยากรบุดคล 

ฟ้านาญการ 
๒๘/ก.ย./๒(๔๖๖

:น-ส.จรวยพร แจ้งกระจ่าง) 
นักทรัพยากรบุคคล 

ฟ้านาญการพเศษ
๒๘/ก.ย/๒๕๖๖

กองบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ขอเรียนว่า การจัดทำเส้นทาง 
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ระหว่างวันที่ ๒๔ -  ๒๖ 
กรกฎาคม ๒๔๖๖ ณ โรงแรมเบลล่าบี อำ๓ อบางกรวย จังหวัดนนทบุรี ได้เสร็จสิ้นแล้ว จึงได้จัดทำรายงานผลการ 
ดำเนินโครงการดังกล่าว (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) โดยสรุปผลการดำเนินงานได้ดังนี้

๑. การประ'ขุมครั้งนี้มี นายยศพล เวณุโกเศศ รองปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เน้นประธาน 
เปิดการประขุมฯ โดยการประขุมครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดทำเส้นทาง 
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) สำหรับการแต่งตั้งข้าราขการให้ดำรงตำแหน่งสำคัญ โดยยึดหลัก 
ความร ู้ ความสามารถ ประสบการณ ์ และผลงาน เพ ื่อการเตร ียมความพ ร ้อมกำล ังค ุณ ภาพ และส ร ้าง 
ความต ่อเน ื่องในการปฏ ิบ ัต ิราขการของสำน ักงานปล ัดกระทรวงศ ึกษาธ ิการ โดยม ีผ ู้เ'ข ้าร ่วม,โครงการ 
จำนวนทั้งส้ิน ๔๔ คน ค่าใข้จ่าย,ที่ใข้ในการดำเนินโครงการจัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) 
สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ จำนวน ๒๑๑,๙๐๐ บาท (สองแสนหนึ่งหมื่นหนึ่งพันเก้าร้อยบาทถ้วน)

๒. สำนักอำนวยการ สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ได้จัดทำแบบสอบถามออนไลน์ 
เพื่อสอบถามความพึงพอใจผู้เข้าร่วมโครงการฯ ต่อการดำเนินการจัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในในสายอาชีพ 
(Career Path) ส ังก ัดสำน ักงานปล ัดกระทรวงศ ึกษาธ ิการ ซ ึ่งผลสรุปจากแบบสอบถามออนไลน ์พบว่า 
ด้านความพึงพอใจในภาพรวม ต่อการเข้าร่วมโครงการ ระดับมาก ร้อยละ ๘๑.๖๐

พิจารณาแล้วเห็นว่า ผลการดำเนินการจัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) 
สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ได้คลังข้อมูลด้านองค์ความรู้ของเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
เพื่อให้เน้นแนวทางให้ข้าราขการในส่วนราชการเกิดการพัฒนาตนเองอย่างเน้นระบบ เน้นการสั่งสมประสบการณ์ 
และผลงานที่จำเน้นสำหรับการดำรงตำแหน่งเบีาหมาย ดังรายงานผลตามเอกสารที่แนบมาพร้อมนี้

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ

-ท ราบ  น .
(นางสาวปรารถนา ชอนแก้ว) 

fcb  ผู้อำนวยการกองบริหารทรัพยากรบุคคล
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

(นายยศพล เวณุ่โกเศศ)
รอ'ฟลัดกระทรวงศึกษารการ ปฎิบ้ติราชการนทอ 

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ



รายงานผลการดำเนินการ
โครงการจัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวง

ศึกษาธิการ
ระหว่างวันที่ ๒๕ -  ๒๖ กรกฎาคม ๒๕๖๖ 

ณ โรงแรมเบลล่าบี 
อำ๓ อบางกรวย จังหวัดนนทบุรี

รายงานผลโครงการจัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) สังกัดสำนักงานปลัด 
กระทรวงศึกษาธิการ ประกอบด้วย 

๑. หลักการและเหตุผล 
๒. วัตถุประสงค์โครงการ 
๓. จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการฯ 
๔. งบประมาณในการบริหารโครงการ 
๔. วิธีดำเนินการ
๖. สรุปองค์ความรู้,ที่ได้รับจากการเข้าร่วมโครงการฯ
๗. การประเมินผลโครงการฯ
๘. ประโยชน์ที่สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการได้รับ

©. หลักการและเหตุผล
ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. ๒๔๖๑ -  ๒๔๘๐ ซึ่งเป็นกรอบการพัฒนาระยะยาวของแผนระดับที่ ๑ 

ที่มีเป็าหมายการพัฒนาประเทศ คือ “ประเทศชาติมั่นคง ประซาชนมิความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
สังคมเปีนธรรม ฐานทรัพยากรชาติยั่งยืน” เพื่อยกระดับการพัฒนาประเทศให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทย 
มิความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เปีนประเทศพัฒนาแล้ว ด ้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพ ียง” 
ได้กำหนดให้ยุทธศาสตร์ชาติที่ ๖ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐเปีนส่วนหนื่ง 
ของยุทธศาสตร์ในการพัฒนาตามประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ ที่มิเป๋าหมายการพัฒนาที่สำคัญเพื่อปรับเปลี่ยน 
ภาครัฐและประโยชน์ส่วนรวม” เพื่อให้ส่วนราชการมิวิสัยทัศน์และเป๋าหมายร่วมกันในการพัฒนาประเทศ 
โดยมิแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่งเป็นแผนระดับที่ ๒ เพื่อเป็นกลไกสำคัญในการถ่ายทอดเป๋าหมาย 
และประเด็นยุทธศาสตร์ชาติลงสู่แผนระดับต่าง  ๆ และขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ ให ้บรรลุเป ้าหมาย 
ในปี ๒๔๘๐ ได้กำหนดประเด็น การบริการประซาซนและประสิทธิภาพภาครัฐ เป ็นประเด็นที่ ๒๐ 
ของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อมิเป้าหมายมุ่งหมายที่จะพัฒนาบริการภาครัฐมีประสิทธิภาพและ 
คุณภาพ เป็นที่ยอมรับของผู้ใข้บริการ ร่วมกับภาครัฐมิการดำเนินการที่มิประสิทธิภาพด้วยการน่านวัตกรรม 
เทคโนโลยี มาประยุกต์ใช้เพื่อลดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงาน และได้กำหนดให้ส่วนหน่ืงในแผนย่อย 
การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ (แผนย่อยที่ ๒๐.๔) มิแนวทางการพัฒนาเพื่อปรับปรุงกลไกในการกำหนด 
เป้าหมายและนโยบายกำลังคน ในภาครัฐให้มิมาตรฐานและเกิดผลในทางการปฏิบัติได้อย่างมิประสิทธิภาพ 
และเสริมสร้างความเข้มแข็งในการบริหารงานบุคคลในภาครัฐให้เป็นไปตามระบบคุณธรรม ซึ่งมิเป๋าหมาย 
เพ ื่อให้บุคลากรภาครัฐยึดค่าน ิยมในการทำงานเพื่อประชาชน ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก



มีความสามารถสูงมุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ ตลอดจนกำหนดให้แผนการปฏิรูปประเทศ ด้านการบริหาร 
ราขแผ่นดิน ซึ่งมีกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศด้านการบริหารราชการแผ่นดินเพื่อให้เกิดการ 
เปลี่ยนแปลงในภาครัฐอย่างเป็นรูปธรรม ประกอบด้วย “๖ เรื่อง ๒๔ กลยุทธ์ ๕๖ แผนงาน” โดยประเด็น 
ปฏิรูปที่ ๕ ระบบบริหารงานบุคคลที่สามารถดึงดูด สร้าง และรักษาคนดี คนเก่ง ไวในภาครัฐ ประกอบด้วย 
๖ กลยุทธ์ ซึ่งกลยุทธ์ที่ ๖ กำหนดให้พัฒนา ทางก้าวหน้าในสายอาชีพและสร้างความต่อเน ื่อง ในการ 
ดำรงตำแหน่ง เพื่อให้ทุกส่วนราชการขับเคลื่อนภารกิจให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันตามยุทธศาสตร์ชาติ 
ต่อไป

สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ จึงกำหนดจัดโครงการจัดทำเส ้นทางความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ (Career Path) สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อสร้างเส้นทางความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ ของข้าราชการทุกสายงานในสังก ัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ สำหรับแต่งตั้ง 
ข้าราชการให้ดำรงตำแหน่งสำคัญ โดยยึดหลักความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และผลงานกำหนด 
เกณ ฑ ์มาตรฐาน  เพ ื่อค ัดกรองคน ด ี คนเก'ง โดยพ ิจารณ าจากผลส ัมฤท ธ ี้ท ี่เก ิดข ึ้น จากการท ำงาน  
และประสบการณ์ รวมถึงจูงใจให้ข้าราชการในส่วนราชการเกิดการพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบ โดยตั้งใจ 
ปฏิบัติภารกิจที่ได้รับมอบหมายและสร้างผลงานเป็นที่ยอมรับ ซึ่งเป็นการสร้างเส้นทางสั่งสมประสบการณ์ 
และผลงาน ท ี่จำเป ็น ส ำห ร ับ การดำรงตำแห น ่งเป ้าห ม าย เพ ื่อให ้ท ุกหน ่วยงานในส ังก ัดสำน ักงาน 
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ สามารถวางแผนพัฒนากำลังคนคุณภาพ รวมทั้งเป็นการจูงใจให้ข้าราชการ 
พ ัฒ นาตนเองให ้ส ั่งสมประสบการณ ์และผลงานได ้ตามเส ้นทางด ังกล ่าวโดยเฉพาะอย่างย ิ่งเป ็นการ 
เตรียมความพร้อมของกำลังคนที่จะก้าวเข้าสู่ตำแหน่งที่มีลักษณะงานในการบริหาร เช่น ตำแหน่งประเภท 
อำนวยการ และตำแหน่งประเภทบริหาร ที่ผู้ดำรงตำแหน่งต้องสั่งสมประสบการณ์ในงานที่หลากหลาย 
เพื่อให้สามารถมีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการบริหารจัดการภารกิจงาน ตามหน้าที่ 
ความรับผิดขอบได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป
๒. วัตถุประสงค์โครงการฯ

๒.๑ เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการจัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) 
สำหรับการแต่งตั้งข้าราชการให้ดำรงตำแหน่งสำคัญ โดยยึดหลักความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และ 
ผลงาน เพื่อการเตรียมความพร้อมกำลังคุณภาพและสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติราชการชองสำนักงาน 
ปลัด กระทรวงศึกษาธิการ

๒.๒ เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ๓ ยวกับการพัฒนากลไกและเครื่องมือเพื่อให้ส่วนราชการ 
สามารถนำไปประยุกตํไข้ในการวางแผนพัฒนาทางก้าวหน้าในสายอาชีพ และสร้างความต่อเนื่องในการปฏิบัติ 
ราชการ

๒.๓ เพื่อสร้างความร้ความเข้าใจเกี่ยวกับการกำหนดมาตรฐานสำหรับคัดกรองคนดี คนเก่ง 
โดยพิจารณาจากผลสัมฤทธี้ที่เกิดขึ้นจากการทำงาน จากประสบการณ์ในการทำงานในหน่วยงาน หรือพ้ืนท่ี 
ที่มีความจำเป็นสำหรับใช้เป็นประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่เมื่อจะดำรงตำแหน่งสำคัญของสำนักงาน 
ปลัด กระทรวงศึกษาธิการ

๒.๔ เพื่อจูงใจให้ข้าราชการในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการเกิดการพัฒนาตนเอง 
อย่างเป็นระบบ โดยตั้งใจปฏิบัติภารกิจที่ได้รับมอบหมาย และสร้างผลงานเป็นที่ยอมรับ พร้อมกับเสนอตน 
ในการสับเปลี่ยนหน้าที่เพื่อให้ได้รับประสบการณ์ในการทำงานที่หลากหลาย

๒.๕ เพื่อส่งเสริมให้สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการวางแผนและกำหนดแนวทางสำหรับ 
การแต่งตั้งข้าราชการภายในที่ดำเนินการได้สอดคล้องและตรงตามหลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งข้าราชการ



๓

๓. จำนวนผู้เข้าร่วมโครงการฯ
ผู้เข้าร่วมโครงการจัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) สำนักงานปลัด 

กระทรวงศึกใ!ทธิการ ครั้งนี้ประกอบด้วยผู้แทนจาก?ทนราชการต่าง  ๆ ในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการ ซึ่งเป็นคณะทำงานฯ และผู้ที่เกี่ยว'ข้อง จำนวน ๔๔ คน ประกอบด้วย

๑. สำนักอำนวยการ จำนวน ๑๒ ราย
๒. สำนักงาน ก.ค.ศ. จำนวน ๒ ราย
๓. สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกซน จำนวน ๒ ราย
๔. สำนักตรวจราชการและติดตามประเมินผล จำนวน ๑ ราย
๕. สำนักนิติการ จำนวน ๓ ราย
๖. สำนักนโยบายและยุทธศาสตร์ จำนวน ๑ ราย
๗. สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา จำนวน ๒ ราย
๘. สำนักการลูกเสือ ยุวกาชาดและกิจการนักเรียน จำนวน ๒ ราย
๙. ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร จำนวน ๒ ราย
๑๐. กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร จำนวน ๓ ราย
๑๑. ศูนย์ปฏิบตการต่อต้านการทุจริต กระทรวงศึกษาธิการ จำนวน ๒ ราย
๑๒. กองส่งเสริมและพัฒนาการบริหารการศึกษาในภูมิภาค จำนวน ๑ ราย
๑๓. สำนักความสัมพันธ์ต่างประเทศ จำนวน ๑ ราย
๑๔. กลุ่มตรวจสอบภายใน จำนวน ๑ ราย
๑๔. สำนักงานศึกษาธิการภาค ๑ จำนวน ๑ ราย
๑๖. สำนักงานศึกษาธิการภาค ๒ จำนวน ๒ ราย
๑๗. สำนักงานศึกษาธิการภาค ๓ จำนวน ๑ ราย
๑๘. สำนักงานศึกษาธิการภาค ๔ จำนวน ๑ ราย
๑๙. สำนักงานศึกษาธิการภาค ๕ จำนวน ๑ ราย
๒๐. สำนักงานศึกษาธิการภาค ๗ จำนวน ๑ ราย
๒๑. สำนักงานศึกษาธิการภาค ๘ จำนวน ๑ ราย
๒๖. สำนักงานศึกษาธิการภาค ๙ จำนวน ๒ ราย
๒๓. สำนักงานศึกษาธิการภาค ๑๐ จำนวน ๑ ราย
๒๔. สำนักงานศึกษาธิการภาค ๑๑ จำนวน ๑ ราย
๒๔. สำนักงานศึกษาธิการภาค ๑๒ จำนวน ๑ ราย
๒๖. สำนักงานศึกษาธิการภาค ๑๓ จำนวน ๑ ราย
๒๗. สำนักงานศึกษาธิการภาค ๑๔ จำนวน ๑ ราย
๒๘. สำนักงานศึกษาธิการภาค ๑๔ จำนวน ๑ ราย
๒๙. สำนักงานศึกษาธิการภาค ๑๖ จำนวน ๑ ราย
๓๐. สำนักงานศึกษาธิการภาค ๑๗ จำนวน ๑ ราย
๓๑. สำนักงานศึกษาธิการภาค ๑๘ จำนวน ๑ ราย



๔. งบประมาณในการบริหารโครงการฯ
๔.© งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร

งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๔๖๖ แผนงานพื้นฐานด้านการพัฒนา 
และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ผลผลิตนโยบายและแผนด้านการศึกษา กิจกรรมการดำเนินงาน 
ด้านนโยบายและยุทธศาสตร์งบดำเนินงาน ค่าตอบแทน ใช้สอยและวัสดุ จำนวน ๒๑๗,๙๐๐ บาท (สองแสน 
หนึ่งหมื่นเจ็ดพันเก้าร้อยบาทถ้วน)

๔.๒ ค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการโครงการ
โครงการจัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) สังกัดสำนักงานปลัด 

กระทรวงศึกษาธิการ มีค่าใช้จ่าย จำนวนท้ังสิ้น ๒๑๑,๙๐๐ บาท (สองแสนหนึ่งหมื่นหนึ่งพันเก้าร้อยบาทถ้วน) 
และมีงบประมาณคงเหลือคืน จำนวน ๔๐,๗๒๙ บาท (ห้าหมื่นเจ็ดร้อยยี่ส ิบเก้าบาทถ้วน) รายละเอ ียด 
ค่าใช้จ่าย ดังต่อไปนี้

๔.๒.๑ ค่าห้องพัก จำนวน ๔๐,๔๐๐ บาท
๔.๒.๒ ค่าตอบแทนวิทยากร จำนวน ๑๘ ,0๐0 บาท
๔.๒.๓ ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม จำนวน ๑๐,๗๔๐ บาท
๔.๒.๔ ค่าอาหารกลางวัน จำนวน ๓๒,๔๐๐ บาท
๔.๒.๔ ค่าอาหารเย็น จำนวน ๑๘,๔๔๐ บาท
๔.๒.๖ ค่าพาหนะของคณะทำงาน จำนวน ๑๘,๗๗๖ บาท
๔.๒.๗ ค่าเบี้ยเลี้ยงของคณะทำงาน จำนวน ๖,๖๗๐ บาท
๔.๒.๘ ค่าถ่ายเอกสาร,นํ้ามันเชื้อเพลิง จำนวน ๔,๖๒๔ บาท

๔.๓ วิเคราะห์ด้นทุนต่อหน่วย
โครงการจัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) สังกัดสำนักงานปลัด 

กระทรวงศึกษาธิการ ดำเนินการโดยใช้งบประมาณทั้งสิ้น ๑๖๑,๑๗๑ บาท (หนึ่งแสนหกหม่ืนหนึ่งพันหน่ึงร้อย 
เจ็ดสิบเอ็ดบาทถ้วน) มีผู้เช้าร่วมโครงการจำนวน ๔๔ คน คิดเป็นต้นทุนต่อหน่วย (๑ หน่วย: ๑ ผู้เช้าร่วม 
โครงการ) เป็นจำนวนเงิน ๒,๙๘๔.๖๔ บาท (สองพันเก้าร้อยแปดสิบสี่บาทหกสิบห้าสตางค์)
๔. วิธีดำเนินการ

การดำเนินการจัดโครงการจัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) สังกัดสำนักงานปลัด 
กระทรวงศึกษาธิการ ดำเนินการ ดังนี้

๑. บรรยายให้ความรู้เก่ียวกับกฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ ท่ีเก่ียวช้อง 
๒. ยกตัวอย่าง
๓. ประขุมกลุ่มเพื่อระดมความคิดเห็นการออกแบบเส้นทางความก้าวหน้าของแต่ละหน่วยงานใน 

การขึ้นตำแหน่งประเภทอำนวยการระดับสูง
๔. น่าเสนอผลการออกแบบเส้นทางความก้าวหน้าของแต่ละหน่วยงาน

๖. สรุปองค์ความรู้ที่ได้รับจากการเช้าร่วมโครงการจัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) 
สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

การบรรยายโครงการจัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) สังกัดสำนักงานปลัด 
กระทรวงศ ึกษาธ ิการ ว ิทยากรได ้บรรยายให ้ความร ู้และแนวทางการจ ัดทำเส ้นทางความก ้าวหน ้า 
ในสายอาชีพ (Career Path) โดยมีการยกตัวอย่างและกรณีศึกษา รวมทั้งให้ผู้เข้าร่วมโครงการทดลองเขียน 
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพเพื่อให้ผู้เช้าร่วมโครงการมีความรู้ ความเช้าใจเพิ่มมากขึ้น



สาระสำคัญโดยสรุป เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) คือ การกำหนด 
เป้าหมายคาดหวังหรือที่กำหนดไว้ และออกแบบการเดินทางสู่เป้าหมายตั้งแต่ตำแหน่งเริ่มต้น จนกระทั่ง 
ถ ึงตำแหน่งเป ้าหมาย ซ ึ่งจะต้องผ่านตำแหน่งในแต่ละระดับและต้องมีค ุณสมบัติและระยะเวลาเท ่าใด 
และต้องเรียนรู้เพิ่มพูนประสบการณ์ด้านใดบ้าง เพื่อให้เบ็เนผู้มีคุณสมบัติที่เบ็เนไปตามมาตรฐานกำหนด 
ตำแหน่งของตำแหน่งเป้าหมาย
๗. การประเมินผลโครงการ ฯ

การประเมินผลโครงการจัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) สังกัด 
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ มีผู้เ'ข้าร่วม,โครงการฯ จำนวน ๘ สำนัก ๑๘ ภาค จำนวน ๔๔ ราย 
โดยทางคณะผู้จ ัดโครงการได้ร ับแบบประเม ินผลกลับคืนมา จำนวนทั้งสิ้น ๔๙ ฉบับ คิดเบ็เนร้อยละ 
ของแบบประเมินผลทั้งหมด ๙๐.๗๔ ข้อคำถามในแบบประเมินผล แบ่งออกดังนี้

ตอนท่ี ๑ ข้อมลทั่วไปของของผู้ตอบแบบประเมิน 
ตอนท่ี ๒ ความพึงพอใจต่อการดำเนินโครงการ 
ตอนท่ี ๓ การดำเนินงานจัดโครงการ 
ตอนท่ี ๔ ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม (ถ้ามี)
สัญลักษณ์ที่ใข้นำการเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล
X แทน ค่าคะแนนเฉลี่ย (Mean)
S.D. แทน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)

การกำหนดระดับของความพึงพอใจด้วยแบบสอบถาม มีวัตถุประสงค์เพื่อบ่งซี้ ระดับ 
ความพึงพอใจของกลุ่มเป้าหมายหรือกลุ่มตัวอย่างซึ่งมีเกณฑ์ในการกำหนดนํ้าหนักคะแนนความพึงพอใจ 
ดังนี้

พึงพอใจมากที่สุด กำหนดให้ ๕ คะแนน
พึงพอใจมาก กำหนดให้ ๔ คะแนน
พึงพอใจปานกลาง กำหนดให้ ๓ คะแนน
พึงพอใจน้อย กำหนดให้ ๒ คะแนน
พึงพอใจน้อยที่สุด กำหนดให้ ๑ คะแนน

เกณฑ์ในการแปลความหมายค่านํ้าหนัก คะแนนเฉลี่ยโดยรวมของความพึงพอใจ มีดังนี้
ค่าเฉลี่ย การแปลความหมาย
๔.๕๑ - ๔.๐๐ หมายถึง พึงพอใจมากที่สุด
ดา.๔ร) - ๔.๔๐ หมายถึง พึงพอใจมาก
๒.๔๑ - ๓.๔๐ หมายถึง พึงพอใจปานกลาง
๑.๔๑ - ๒.๔๐ หมายถึง พึงพอใจน้อย
๑.๐๐ - ๑.๔๐ หมายถึง พึงพอใจน้อยที่สุด

การวิเคราะห์ข้อมูล
สำหรับแบบประเมินที่เก็บรวบรวมได้ จะนำมาดำเนินการดังต่อไปนี้ 
๑. การตรวจสอบข้อมูล นำแบบประเมินที่ได้รับกลับมาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ 

ของการตอบแบบประเมินในแต่ละชุด
๒. การลงรหัส แบบประเมินท่ีผ่านการตรวจสอบข้อมูลแล้ว นำข้อมูลมาลงรหัสตามท่ีกำหนด 
๓. การวิเคราะห์ข้อมูล โดยใข้โปรแกรมสำเร็จรูป



ผลการวเคราะหฃอมูล
ตอนที่ ๑ ข้อมูลท่ัวโป ประกอบด้วย เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ตำแหน่ง

ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จำนวน (คน) ร้อยละ
๑. เพศ

ชาย ๑๐ ๒๐.๔๑
หญิง ๓๙ ๗๙.๔๙

รวม ๔๙ ๑๐ ๐
๒. อายุ

ตํ่ากว่า ๓๑ ปี (รี! ๘.๑๖
๓๑ -  ๔๐ ป ๑๒ ๒๔.๔๙
๔๑ -  ๔๐ ป ๒๓ ๔๖.๙๔
๔๑ ปีข้ึนไป ๑๐ ๒๐.๔๑

รวม ๔๙ ๑๐๐
๓. วุฒิการศึกษา

ตํ่าปริญญาตรี ๒ ๔.๐๘
ปริญญาตรี ๒๑ ๔๒.๘๖
ปริญญาโท ๒๖ ๔๓.๐๖

รวม ๔๙ ๑๐๐
๔. ตำแหน่ง

นักจัดการงานทั่วไป ๗ ๑๔.๒๙
นักทรัพยากรบุคคล ๒๔ ๔๘.๙๘
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ๖ ๑๒.๒๔
นักวิชาการศึกษา ๓ ๖.๑๒
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ๒ ๔.๐๘
นิติกร ๑ ๒.๐๔
เจ้าพนักงานธุรการ (รี! ๘.๑๖
พนักงานราชการ ๒ ๔.๐๘

รวม ๔๙ ๑๐๐
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล

จากตารางตอนที่ ๑ พบว่า
เพศของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น เพศหญิง จำนวน ๓๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๙.๔๙ 

และเพศซาย จำนวน ๑๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๐.๔๑
อายุของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุ ระหว่าง ๔ ๑ -  (£๐ ปี จำนวน ๒๓ คน คิดเป็น 

ร้อยละ ๔๖.๙๔ รองลงมา คือ มีอายุ ระหว่าง ๓ ๑ -  ๔๐ ปี จานวน ๑๒ คน คิดเป็น ร้อยละ ๒๔.๔๙ รองลงมา 
คือ ๔๑ ปี ข้ึนไป จำนวน ๑๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๐.๔๑ ลำดับสุดท้าย คือ มีอายุตํ่ากว่า ๓๑ ปี จำนวน ๔ คน 
คิดเป็นร้อยละ ๘.๑๖



วุฒ ิการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีวุฒ ิการศึกษาอยู่ในระดับปริญญาโท 
จำนวน ๒๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๓.๐๖ รองลงมา คือ วุฒ ิการศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน ๒๑ คน 
คิดเป็นร้อยละ ๔๒.๘๖ คน ลำดับสุดท้าย คือ ตรกว่าปริญญาตรี จำนวน ๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๔.๐๘

ตำแหน่งของผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นตำแหน่งนักทรัพยากรบุคคล จำนวน ๒๔ คน 
คิดเป็นร้อยละ ๔๘.๙๘ รองลงมา คือ ตำแหน่งนักจัดการงานทั่วไป จำนวน ๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๔.๒๙ 
รองลงมา คือ ตำแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผน จำนวน ๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๒.๒๔ รองลงมา 
คือ ตำแหน่งเจ้าพนักงานธุรการ จำนวน ๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๘.๑๖ รองลงมา คือ ตำแหน่งนักวิชาการศึกษา 
จำนวน ๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๖.๑๒ รองลงมา คือ ตำแหน่งนักวิชาการตรวจสอบภายใน จำนวน ๒ คน 
คิดเป็นร้อยละ ๔.๐๘ และ ตำแหน่งพนักงานราชการ จำนวน ๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๔.๐๘ ลำดับสุดท้าย 
คือ ตำแหน่งนิติกร จำนวน ๑ คน คิดเป็น ร้อยละ ๒.๐๔

ตอนที่ ๒ ความพึงพอใจที่มีต่อโครงการ
ตารางที่ ๒ การวิเคราะห์ความพึงพอใจต่อการดำเนินโครงการ

ประเด็นคำถาม
X S.D. ระดับ 

ความ 
พึงพอใจ

ร้อยละ 
ความ 

พึงพอใจ
๑. ก่อนเข้าร่วมการประชุมท่านมีความร้ความเข้าใจในระดับใด ๒.๓๕ ๐.๙๒๕ น้อย ๔๗.๐๐
๒. หลังเข้าร่วมการประชุมท่านมีความรู้ความเข้าใจในระดับใด ๔.๒๐ ๐.๖๗๖ มาก ๘๔๐๐
๓. เนื้อหาที่บรรยายสอดคล้องกับวัตถุประสงคเครงการ ๔.๒๒ ๐.๗๔๓ มาก
๔. สาระสำคัญของเนื้อหาการบรรยายสอดคล้องกับ 
ความต้องการของท่าน

๔.๓๓ ๐.๖๘๙ มาก ๘๖.๖๐

๕. วิทยากรสามารถถ่ายทอดเนื้อหาได้เข้าใจและชัดเจน ๔๒๙ ๐.๗๓๖ มาก ๘๕.๘๐
๖. วิทยากรตอบข้อซักถามได้ตรงประเด็น ๔๓๙ ๐.๗๐๒ มาก ๘๗.๘๐
๗. เน้ือหาโดยรวมเหมาะสมกับระยะเวลาการผีเกอบรม ๔๐๖ ๐.๗๗๕ มาก ๘๑.๒๐
๘. วิทยากรสามารถใช้สื่อการถ่ายทอดความรู้ได้อย่างเหมาะสม ๔๒๙ ๐.๖๗๗ มาก ๘๕.๘๐
๙. ท่านคิดว่าจะสามารถนำความรู้ทีไ่ด้ไ!!ไข้ในการปฏินัติงานหรือ 
จัดทำ career path ท่ีหน่วยงานของท่านได้

๔๓๑ ๐.๗๑๓ มาก ๘๖.๒๐

รวมความพึงพอใจต่อการคำเนินโครงการ ๔.๐๘ ๐.๔๔๗ มาก ^ {ริ)DO
จากตารางที่ ๒ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความพึงพอใจต่อการดำเนินโครงการ

พบว่า ความพ ึงพอใจในภาพรวมม ีค ่าเฉล ี่ยอย ู่ในระด ับมาก (X  = ๔.๐๘) ค ิดเป ็นร ้อยละ ๘ ๑.๖๐ 
เมื่อเรียงลำดับประเด็นรายข้อที่ม ีความพึงพอใจสูงสุดเรียงตามลำดับ ๓ ลำดับ ได้ดังนี้ ว ิทยากรตอบข้อ 
ซักถามได้ตรงประเด็น ม ีความพึงพอใจเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( X = ๔.๓๙) ค ิดเป ็นร้อยละ ๘๗.๘๐ 
รองลงมา คือ สาระสำคัญชองเนื้อหาการบรรยายสอดคล้องกับความต้องการชองท่าน มีความพึงพอใจเฉลี่ย 
อยู่ในระดับมาก ( X  = ๔.๓๓) คิดเป็นร้อยละ ๘๖.๖๐ รองลงมา คือ ท่านคิดว่าจะสามารถนำความรู้ที่ไดํไป 
ใช้ ในการปฏิบัติงานหรือจัดทำ career path  ที่หน่วยงานชองท่านได้ มีความพึงพอใจเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
( X  = ๔.๓๑) คิดเป็นร้อยละ ๘๖.๒๐



ตารางที่ ๓ การวิเคราะห์ความพึงพอใจต่อการดำเนินงานจัดโครงการ

ประเด็นคำถาม X ร.อ. ระดับ
ความพึงพอใจ

ร้อยละ
ความพึงพอใจ

๑. ท่ีพัก ๔.๒๒ ๐.๗๑๔ มาก ๘๔.๒๐
๒. อาหารและเคร่ืองด่ืม ๓.๗๘ O.Gs (slfcs มาก ๗๔.๖๐
๓. ห้องประขุมและโสตทัศนูปกรณ์ (ริน่ื.(&!<§) ๐.๖๗๔ มาก ๘๘.๒๐
๔. การให้บริการของเจ้าหน้าท่ี ๔.๔๗ ๐.๖๑๖ มาก ๘๙.๔๐
รวมความพึงพอใจต่อการดำเนินงานจัดโครงการ ๔.๒๑ ๐.๔๔๑ มาก ๘๔.๒๐

จากตารางที่ ๓ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความพึงพอใจต่อการดำเนินงานจัดโครงการ
พบว่า ความพ ึงพอใจในภาพรวมม ีค ่าเฉล ี่ยอย ู่ในระด ับมาก (X  = ๔.๒๑) ค ิดเป ็นร ้อยละ ๘๔.๒๐ 
เมื่อเรียงลำดับประเด็นรายข้อที่มีความพึงพอใจสูงสุดเรียงตามลำดับ ๓ ลำดับ ได้ดังนี้ การให้บริการของ 
เจ ้าหน ้าท ี่ ม ีความพ ึงพอใจเฉล ี่ยอย ู่ในระดับด ีมาก (X  = ๔.๔๗) ค ิดเป ็นร ้อยละ ๘๙.๔๐ รองลงมา 
คือ ห้องประขุมและโสตทัศนูปกรณ์ มีความพึงพอใจเฉลี่ยอยู่ในระดับดีมาก ( X  = ๔.๔๑) คิดเป็นร้อยละ 
๘๘.๒๐ ลำดับสุดท้าย ได้แก่ ที่พัก มีความพึงพอใจเฉลี่ยอยู่ในระดับดีมาก (X  = ๔.๒๒) คิดเป็นร้อยละ 
๘๔.๒๐

ตารางที่ ๔ การวิเคราะห์ความพึงพอใจที่มีต่อโครงการในภาพรวม

ประเด็นคำถาม X S.D. ระดับ
ความพึงพอใจ

ร้อยละ
ความพึงพอใจ

ท่านมีความพึงพอใจต่อการเข้าร่วมโครงการในภาพรวม ๔.๔๓ ๐.๖๑๒ มาก £563. qDO
จากตารางที่ ๔ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีความพึงพอใจต่อโครงการในภาพรวม พบว่า

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับดีมาก ( X = ๔.๔๓) คิดเป็นร้อยละ ๘๘.๖๐

ตอนที่ ๔ ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม (ถ้ามี)
- ชื่นซมคณะผู้จัดโครงการ
- ควรมีเวลามากกว่า ๒ วัน จึงจะสามารถเข้าใจได้ดียิ่งขึ้น
- ควรม ีการกำหนดตำแหน ่งเป ้าหมาย และเส ้นทางความก ้าวหน ้าให ้ครอบคล ุมบ ุคลากร 

ในสังกัด สป.ศธ. ทุกตำแหน่ง ทุกสายงาน
- ควรม ีการต ิดตาม การจ ัดท ำเส ้น ท างความ ก ้าวห น ้าของแต ่ละส ำน ัก  และม ีการกำหนด 

เป็นแผนเส้นทางความก้าวหน้าของแต่ละตำแหน่งให้ซัดเจน และนำไปใช่ได้จริง
- สถานที่จอดรถน้อย
- อยากให้มีการจัดประขุมอย่างต่อเนื่อง
- ควรเปลี่ยนวิทยากรบ้าง เพราะมาอบรมทุกครั้งเจอวิทยากรคนนี้ มุมมองเดิม  ๆ ความคิดเดิม  ๆ ไม่มี 

ความเปลี่ยนแปลง ความรู้!ม1หลากหลายไปจากเดิม อยากได้มุมมองใหม่ ๆ



๖. ประโยขน์ที่สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการได้รับ 
๖.© ประโยขนัต่อองคกร

สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ มีบุคลากร'ท่ีมีค'วามรู้ ความเข้าใจ และมีความสามรถ ในการ 
จัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path)

๖.๒ ประโยซน่ต่อบุคลากร
บุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ มี-บุคลากรที่มีค'วามรู้ ความเข้าใจ และ 

มีความสามรถในการจัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path)

ต ำแห น ่งเป ้าห ม ายใน เส ้น ท างก ้าวห น ้า (Ladder Position) ท ี่จ ะเข ้าสู่ตำแหน ่งเป ้าหมาย มีจำนวน 
๑๐ ตำแหน่ง ประกอบด้วย

ตำแหน่งประ๓ ทอำนวยการ ระดับสูง จำนวน ๘ ตำแหน่ง ได้แก่
(๑) ผู้อำนวยการสำนักอำนวยการ
(๒) ผู้อำนวยการสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา
(๓) ผู้อำนวยการสำนักการลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน
(๔) ผู้อำนวยการสำนักความสัมพันธ์ต่างประเทศ
(๔) ผู้อำนวยการสำนักตรวจราชการ และติดตามประเมินผล
(๖) ผู้อำนวยการสำนักนโยบายและยุทธศาสตร์
(๗) ผู้อำนวยการสำนักนิติการ
(๘) ผู้อำนวยการศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการล่ือสาร



๑๐

ตำแหน่งในเสันทางก้าวหน้า (Ladder Position) ที่จะเข้าสู่ตำแหน่งเป้าหมาย____________________________
ชื่อตำแหน่ง ะ ผ้อำนวยการ ช่ือสายงาน อำนวยการ ประเภท อำนวยการ ระดับลง________
หน่วยงาน ะ สำนักอำนวยการ สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาริการ_______________________________________
หน้าที่ความรับผิดขอบหลัก (KEY RESPONSIBILITIES)

ปฏิบัติงานในฐานะผู้อำนวยการสำนักอำนวยการในการวางแผน บริหารจัดการ จัดระบบงาน อำนวยการ 
สั่งราชการ มอบหมาย กำกับ แนะนำ ตรวจสอบ ประเมินผลงาน ตัดสินใจ แก้ปัญหาเกี่ยวกับงานของหน่วยงาน 
และคุณภาพของงานสูงมากและปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานชองหน่วยงานอ่ืน ท่ีเก่ียวข้อง หรือท่ี 
ได้รับมอบหมาย 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ

๑. ด้านหน้าที่รับผิดชอบหลัก ดำเนินการในเร่ืองดังต่อไปน้ี
๑.๑ ดำเนินการเก่ียวกับงานช่วยอำนวยการและงานเลขานุการของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
๑.๒ จัดระบบการอำนวยการและการประสานราชการของผู้บริหารระดับสูงในสังกัดกระทรวง ศึกษาธิการ 
๑.๓ ดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาระบบงานการบริหารงานบุคคล การพัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ขององค์กรของกระทรวงและสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
๑.๔ ดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารงานการคลังและสินทรัพย์ของกระทรวงและสำนักงานปลัดกระทรวง 

ศึกษาธิการ
๑.๕ ดำเนินการเกี่ยวกับการประซาสัมพันธ์และเผยแพร่การปฏิบัติราชการของกระทรวงและสำนักงานปลัด 

กระทรวงศึกษาธิการ
๑.๖ ประสานงานกับหน่วยงานท้ังภายในและภายนอกกระทรวงในงานท่ีเก่ียวกับการศึกษาแห่งชาติหรืองานอ่ืน 

ท่ีเก่ียวข้องข่ึงเปีนงานท่ีมิได้อยู่ในอำนาจหน้าท่ีของส่วนราชการใดในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ
๑.๗ ดำเน ินการ ประสานการแก้ไขปัญหา และอำนวยความสะดวกแส่ประขาซนตามภารก ิจของ 

กระทรวงศึกษาธิการ
๒. ด้านแผนงาน

๒.๑ วางแผนงาน/โครงการ หรือแผนการปฏิบัติงานรวมทั้งเป้าหมายและผลสัมฤทธี้ฃองหน่วยงาน 
ให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนกลยุทธ์ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

๒.๒ บูรณาการแผนงาน โครงการขนาดใหญ่ กิจกรรม เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมาย และผลลัมฤทธี้ ของ 
หน่วยงานตามท่ีกำหนด

๒.๓ ติดตาม เร่งรัด การดำเน ินกิจกรรมต่าง  ๆ ท ี่ม ีความหลากหลาย และความยุ่งยากซับซ้อนมาก 
ให้เป็นไปตามแผนงาน โครงการ หรือแผนการปฏิบัติงาน ตลอดจนประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงาน เพ่ือให้ 
เป็นไปตามเป้าหมายและผลลัมฤทธ๋ึฃองหน่วยงานตามท่ีกำหนด



๓. ด้านการบริหาร
๓.๑ กำหนดกลยุทธ์ ระบบงาน และวิธีการปฏิบัติราซการของหน่วยงาน เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติราชการ 

ของเจ้าหน้าท่ีในหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ
๓.๒ มอบหมาย กำกับดูแล ตรวจสอบ ติดตาม ให้คำแนะนำ ปรับปรุงแกไขในเรื่องต่าง  ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ 

ภารกิจท่ีหลากหลายและเบ็ดเสร็จของหน่วยงาน เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุเป๋าหมาย และผลส้มฤทธ้ิตามท่ีกำหนด
๓.๓ วินิจฉัย ส่ังการ เรื่องที่มีขอบเขตผลกระทบในวงกว้าง หรือมีความซับซ้อนของประเด็นปีญหา ซ่ึงต้อง 

พิจารณาอนุมัติ อนุญาต การดำเนินการต่าง  ๆ ตามภารกิจที่หน่วยงานรับผิดขอบ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและ 
ผลส้มฤทธ้ีตามท่ีกำหนด

๓.๔ ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานหรือองค์กรภาครัฐ เอกซน และบุคคลที่เกี่ยวข้อง เพื่อความร่วมมือ หรือ 
บูรณาการงานให้เกิดผลส้มฤทธ้ีและเป็นประโยชน์ต่อประซาซนผู้รับบริการ

๓.๔ ช้ีแจงข้อเท็จจริง พิจารณาให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในท่ีประชุมคณะกรรมการ และคณะทำงานต่าง  ๆ ท่ีได้รับ 
แต่งต้ัง หรือเวทีเจรจาต่าง  ๆ ในระดับหน่วยงานหรือองค์กรทั้งในประเทศและต่างประเทศในฐานะเป็นผู้มืบทบาท 
หลัก เพ่ือรักษาผลประโยซน้ฃองราชการและประเทศชาติ

ห น ้าท ี่ค ว าม ร ับ ผ ิด ช อ บ ห ล ัก  (KEY RESPONSIBILITIES)

๔. ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล
๔.๑ จัดระบบงานและอัตรากำลังเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานที่มืความหลากหลายทั้งในเซิงปริมาณและคุณภาพ 

ให้สอดคล้องกับภารกิจ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการเกิดประสิทธิภาพและความคุ้มค่า
๔.๒ ติดตามและประเมินผลงานของเจ้าหน้าท่ีในบังคับบัญชา เพ่ือให้การปฏิบัติงานสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

ของหน่วยงานและบรรลุเป้าหมายและผลส้มฤทธ้ิตามท่ีกำหนด
๔.๓ ให้คำปรึกษาแนะนำ ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ในบังคับบัญชา เพื่อให้เกิด 

ความสามารถ ประสิทธิภาพ และสมรรถนะท่ีเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติ
๔.๔ ปรับปรุง หรือหาแนวทางวิธีการใหม่  ๆ หรือกลยุทธ์ในการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อพัฒนาเจ้าหน้าที่ 

ผู้ปฏิบัติในการผลิตผลงาน การบริการ หรือผลการดำเนินงานท่ีมืคุณภาพท่ีดีฃ้ึน

๔. ด้านบริหารทรัพยากรและงบประมาณ
๔.๑ วางแผนการใช้ทรัพยากรและงบประมาณของหน่วยงานที่ต ้องรับผิดชอบสูง เพื่อให้สอดคล้อง 

กับนโยบาย พันธกิจ และเป็นไปตามเป้าหมายของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
๔๒ ติดตาม ตรวจสอบการใช้ทรัพยากรและงบประมาณจำนวนมาก เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ ความคุ้มค่า และ 

เป็นไปตามเป้าหมายและผลส้มฤทธ้ีตามท่ีกำหนด



ผลลัมฤทธ้ีหลัก
(KEY RESULT AREAS ะ KRAs)

ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานหลัก 
(KEY PERFORMANCE INDICATORS ะ KPIs)

๑. ก ารด ำเน ิน งาน ต าม ภ ารก ิจขอ งส ำน ัก งาน ป ล ัด  
กระท รวงศ ึกษ าธ ิการ และส ่วน ราชการใน ล ังก ัด  
กระทรวงศึกษาธิการบรรลุเป้าหมายทั้งในเซิงยุทธศาสตร์ 
ชาติ เซิงภารกิจ และเซิงพ้ืนท่ี

ร้อยละของโครงการที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา 
ทุกระดับ ทุกประเภทของสำนักงานปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการและส่วนราชการในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
มีผลสัมฤทธ้ิต่อเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 
เป้าหมาย ะ ปี ๒๕๖๕ ร้อยละ ๕๐

๒. บุคลากรของกระทรวงและสำนักงานปลัด กระทรวง มี 
ค่านิยมในการทำงานเพื่อประชาชน ยึดหลักคุณธรรม 
จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มุ่งม่ัน และเป็นมือ 
อาชีพ

ดัชนีความผูกพันชองบุคลากรของกระทรวงและ 
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
เป้าหมาย ะ ปี ๒๕๖๕ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐

๓. การบริหารงานการคลังและสินทรัพย์ของกระทรวงและ 
สำน ักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ มปีระสิทธิภาพ 
โปร่งใส และมีดวามคุ้มค่าส่งผล สัมฤทธ่ํต่อเป้าหมาย ท้ังใน 
เซิงยุทธศาสตร์ชาติ เซิงภารกิจ และเซิงพ้ืนท่ี

ร ้อยละจำนวนคดี/เรื่องร้องเรียนท ีเ่กี่ยวกับการไม่ 
ปฏิบัต ิตามกฎหมาย กฎ ระเบ ียบที่เก ี่ยวข้องการ 
บริหารงาน การคลังและสินทรัพย์ของภาครัฐ 
เป้าหมาย ะ ปี ๒๕๖๕ ร้อยละ ๑๐

๔. ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความเข้าใจและเป็น 
หุ้นส่วนในการดำเนินงานตามภารกิจของกระทรวงและ 
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ได้อย่างเหมาะสม

ระด ับความสำเร ็จการเป ีดให ้ภาคส ่วนอ ื่นเข ้ามา 
ดำเนินการตามภารกิจของกระทรวงและสำนักงาน 
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
เป้าหมาย ะ ปี ๒๕๖๕ ไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๒๐

๕. ประชาซนได้รับบริการด้านการศึกษาตามภารกิจของ 
กระทรวงศึกษาธิการ ท่ีตอบสนองความต้องการได้ทันท่วงที

ระด ับความพ ึงพ อใจใน ค ุณ ภาพ การให ้บ ร ิการ 
ด้านการศึกษาตามภารกิจของกระทรวงศึกษาธิการ 
เป้าหมาย ะ ปี ๒๕๖๕ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๕

๖. การดำเนินการตามภารกิจของสำนักอำนวยการบรรลุ 
เป้าหมายตามระยะเวลาที่กำหนด

๑. ร้อยละของโครงการตามแผนปฏิบัติราชการชอง
สำนักอำนวยการที่ได้รับงบประมาณมีผลสัมฤทร
ต่อเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ
เป้าหมาย ะ ปี ๒๕๖๕ ร้อยละ ๕๐
๒. ลัดส่วนของหน่วยงานภายในสำนักอำนวยการ
ทีบ่รรลุผลสัมฤทธ้ิอย่างสูงตามเป้าหมายที่กำหนด
เป้าหมาย ะ ปี ๒๕๖๕ ไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๙๐

๗. บุคลากรของสำนักอำนวยการมคี่านิยมในการทำงาน 
เพื่อประซาซน ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มจิีตสำนึก มี 
ความสามารถสูง มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ

๑. ดัชนีความผูกพันของบุคลากรของสำนักอำนวยการ 
เป้าหมาย ะ ปี ๒๕๖๕ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
๒. ร้อยละจำนวนคดี/เรื่องร้องเรียนท ีเ่กี่ยวกับการ 
ไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบทีเ่ก่ียวข้อง 
เป้าหมาย ะ ปี ๒๕๖๕ ร้อยละ ๑๐

๘. ก ารบ ร ิห ารงบ ป ระม าณ ข อ งส ำน ัก อ ำน วยก าร  
มปีระสิทธิภาพ คุ้มค่า เป็นไปตามกฎหมาย กฎ และ 
ระเบียบข้อบังคับทีเ่กี่ยวข้องและตอบสนองต่อเป้าหมาย 
ตามยุทธศาสตร์ชาติ

๑. ร้อยละความสำเร็จของการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
ตามแผนของหน่วยงาน 
เป้าหมาย ะ ปี ๒๕๖๕ ร้อยละ ๑๐๐ 
๒. ร ้อ ย ล ะ ค ว า ม ส ำ เร ็จ ข อ ง ก า ร เบ ิก จ ่า ย เง ิน  

งบประมาณรายจ่ายภาพรวมตามปีงบประมาณ 
เป้าหมาย : ปี ๒๕๖๕ ร้อยละ ๑๐๐



๑๓

สมรรถนะที่คาดหวังสำหรับตำแหน่ง
ความรู้ที่จำเป็นสำหรับ 

ตำแหน่ง(KNOWLEDGE)
ทักษะที่จำเป็นสำหรับ 

ตำแหน่ง(SKILLS)
(COMPETENCIES)

ข่ือสมรรถนะ 
(COMPETENCY

ระดับ 
ท่ีคาดหวัง

NAME)
๑. ความรู้ ความสามารถที่ใช้ในการ ทักษะด้านการบริหาร สมรรถนะหลักที่จำเป็นใบ
ปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ๑. ท ักษะการบริหารจ ัดการ งาน
๑.๑ ความรูเ้กี่ยวกับสภาวการณ์และ ทรัพยากรด้านบุคลากร ๑. การมุ่งผลสัมฤทธ้ี ระดับ ๔

แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงโลกและการ ๒. ท ักษะการบริหารจ ัดการ ๒. บริการท่ีดี ระดับ ๔
จัดการศึกษาระหว่างประเทศ ทรัพยากรด้านงบประมาณ ๓. การส่ังสมความเช่ียวชาญ ระดับ ๔
๑.๒ ความรู้เกี่ยวกับสภาวการณ์และ ๓. ท ักษะการบริหารผลการ ในงาน

แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของประเทศ ปฏิบัติงานแบบมุ่งผลสัมฤทธ๋ึ ๔. การยึดม่ันในความถูกต้อง ระดับ ๔
ไทยและการจัดการศึกษาไทย ๔. ท ัก ษ ะ ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร ชอบธรรมและจริยธรรม
๑.๓ ความรู้เกี่ยวกับสภาวการณ์และ เปลี่ยนแปลง การบริหารความ ๔. ความร่วมแรงร่วมใจ ระดับ ๔

แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของแต่ละ ขัดแย้ง และการบริหารความ
ภูมิภาคและจังหวัดและทิศทางการจัด ต่อเน่ืองในการปฏิบัติราชการ
การศึกษาในแต่ละภูมิภาคและจังหวัด สมรรถนะทางการบริหาร
รองรับการเปล่ียนแปลง ท ัก ษ ะท ี่จ ำ เป ็น ใบ งาบ ด ้าน ๑. สภาวะผู้นำ ระดับ ๒
๑.๔ ความรู้เกี่ยวกับการอำนวยการ อ่ืน ๆ ๒. วิสัยทัศน์ ระดับ ๒

การประสานราซการ เลขานุการ การบริหาร ๑. ทักษะดิจิทัล ๓. การวางแผนกลยุทธ ์ ระดับ ๒
งานบุคคลภาครัฐ การบริหารงานการ ๒. ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ ภาครัฐ
คลงและสินทรัพยภาครัฐ การบริหาร ๓. ทักษะการคำนวณ ๔. ศ ักยภาพเพ ื่อนำการ ระดับ ๒
จัดการข้อมูลสารสนเทศ การบริหาร ๔. ทักษะการจัดการข้อมูล ปรับเปล่ียน
ราชการแบบมส่ีวนร่วม การมส่ีวนร่วม ๔. ทักษะการส่ือสารโน้มน้าว ๔. การควบคุมตนเอง ระดับ ๒
ชองประซาซนในการปฏิบัติราชการ ๖. ทักษะการคิดอย่างเป็นระบบ ๖. การสอนงานและการ ระดับ ๒
การประซาสัมพันธ์และเผยแพร่การ และสร้างสรรค์ มอบหมายงาน
ปฏิบัติราชการ และการอำนวยความ 
สะดวกแก่ประซาซน และการพัฒนา

๗. ทักษะการคิดวิเคราะห์และ ส ม รรถ น ะเฉ พ าะต าม
วิพากษ์ ลักษณะงาบที่ปฏิบัติ

องค์กรภาครัฐสู่ความเป็นเลิศ ๘. ทักษะการยึดม่ันในมาตรฐาน ๑. การคิดวิเคราะห์ (M) ระดับ ๔
๑.๔ ค ว า ม ร ูเ้ก ี่ย ว ก ับ ก าร จ ัด ท ิา จริยธรรมและความเป็นมืออาชีพ ๒. การมองภาพองค์รวม (N) ระดับ ๔

งบประมาณรายจ่ายประจำปี ประเภท ๙. ทักษะการกำหนดวิสัยทัศน์ ๓. ความเข้าใจองค์กรและ ระดับ ๔
รายจ่าย การบริหารงบประมาณแนวใหม่ และกลยุทธ์ ระบบราชการ(N)
และการจัดทำด้นทุนต่อหน่วย ๑๐. ทักษะการสร้างและส่งเสริม ๔. การตรวจสอบความ ระดับ ๔

ให้เกิดการทำงานบูรณาการ ถูกต้องตามกระบวนงาน (N)
และความร่วมมืออย่างเต่มท่ี ๔. ศิลปะการส่ือสารจูงใจ (N) ระดับ ๔



ความรู้ท่ีจำเป็นสำหรับ 
ตำแหน่ง(KNOWLEDGE)

ทักษะที่จำเป็นสำหรับ 
ตำแหน่ง SKILLS)

สมรรถนะท่ีคาดหวังสำหรับตำแหน่ง 
(COMPETENCIES)

ซ่ือสมรรถนะ
(COMPETENCY NAME)

ระดับ
ท ี่

คาดหวัง
๑.๖ ความรู้เก ี่ยวก ับเครื่องม ือและ 

เทคนิคการค้นหาปัญหา วินิจฉัยปัญหา 
(Diagnosis) การค้นพบ (Discovery) 
ความเข้าใจปัญหาและความต้องการ 
ของประชาชนพ้ืนท่ี 
๑.๗ ค ว าม ร ู้เก ี่ยว ก ับ เท ค น ิค ก าร  

ประเมินสภาพความเป็นจริงในปัจจุบัน 
เพื่อสะท้อนให้เห็นจุดแข็งและจุดอ่อน 
ขององค์กร ในการตอบสนองต่อโอกาส 
และตอบโต้ภัยคุกคามจากภายนอก 
๑.๘ ความรู้เก ี่ยวก ับเครื่องม ือการ 

วางแผนเซิงยุทธศาสตร์ การถ่ายทอด 
ยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ การติดตาม 
ยุทธศาสตร์ และเรียนรู้ 
๒. ค ว าม ร ูเ้ก ี่ย ว ก ับ ก ฎ ห ม าย  กฎ 
ระเบ ีย บ  ป ร ะ ก า ศ  ข ้ อ ก ำ ห น ด  
อ น ุ ส ั ญ ญ า  และคำส ั ่ ง เ ก ี ่ ยวก ั บ  
การสืกษา และการปฏิบัติราชการ

๑๑. ทักษะการผลักดันให้เกิด 
นวัตกรรมและการเปล่ียนแปลง 
๑๒. ทักษะการผลักดันให้เกิด 
การปฏิบัติและผลส้มฤทธ้ิ

(M) หมายถึงสมรรถนะเฉพาะ 
ตามลักษณะงานที่ปฏิบัติที่เป็น 
หัวข้อหลักของกลุ่มงาน
(N) หมายถึงสมรรถนะเฉพาะ 
ตามลักษณะงานที่ปฏิบัติที่เป็น 
หัวข้อรองของกลุ่มงาน



เกณฑ์การพิจารณา ประสบการณ์และผลงานเพ่ือก้าวสู่ตำแหน่งในเส้นทางความก้าวหน้า
_________________ ประเภทอำนวยการ ระดับ สง___________________________________________________

เกณฑ์พิจารณา
๑. ปฏิบัติราชการมาแล้วไม่น้อยกว่า ๑๒ ปี
๒. มีความรู้ ความเช้าใจ และประสบการณ์ในงานตามขอบเขตหน้าที่ด้านการอำนวยการ การบริหารงานบุคคล 

การคลังและสินทรัพย์ การประซาสัมพันธ์
๓. มีประสบการณ์ในการเป็นหัวหน้างาน ผู้อำนวยการกลุ่ม หรือเทียบเท่า (ตากว่าระดับกอง ๑ ระดับ)ไม่น้อยกว่า ๑ ปี 
๔. มีคะแนนการประเมินผลงานระดับดีมากขึ้นไปติดต่อกันอย่างน้อย ๔ รอบการประเมินในระดับก่อนที่จะ 

ไปดำรงตำแหน่งเปีาหมาย
๕. เป็นท่ียอมรับของผู้บริหารและบุคลากรในองค์กร
๖. มุ่งม่ันและพัฒนาการทำงาน เพ่ือสร้างความก้าวหน้าให้กับสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
๗. ไม่เคยถูกลงโทษทางวินัยในช่วง ๒ ปีย้อนหลัง เว้นแต่โทษภาคทัณฑ์ 
คุณสมบัติเบื้องด้น
๑. มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ํากว่าระดับปริญญาตรี ยกเว้นประเภทท่ัวไป ระดับอาวุโส
๒. เป็นช้าราชการพลเรือนสามัญ ดำรงตำแหน่งในประเภทอำนวยการ ระดับต้น หรือประเภทวิชาการ ระดับ 

ชำนาญการพิเศษ หรือประเภทท่ัวไป อาวุโส ตามระยะเวลาท่ีกำหนด 
๓. มีความรู้และทักษะท่ีจำเป็นสำหรับตำแหน่งตามท่ีกำหนด 
๔. ระดับสมรรถนะตรงกับระดับสมรรถนะคาดหวังของตำแหน่งงานปัจจุบัน
๕. มีประสบการณ์ในงานที่หลากหลายสำหรับตำแหน่งประเภทอำนวยการ ตามที่กำหนดใน กฎ ก.พ. 

ที่ออกตามความในมาตรา ๖๓ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบช้าราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๔๕๑ ตามหนังสือสำนักงาน 
ก.พ. ท่ี นร ๑๐๐๖/ว ๑๗ ลงวันท่ี ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๕๘



แผนภูมิโครงสร้างกรอบอัตรากำลัง สำนักงานปลัดกระทรวง กระทรวงศึกษาธิการ

สำนักอำนวยการ ขรก. - 144
พรก. - 22

ผู้อำนวยการ สูง ลจป. -  25

- ผ ูเ้ชี่ยวขาญเฉพาะด้าน'บริหารทรัพยากรบุคคล(นักทรัพยากรบุคคลชซ)-1

กลุ่มช่วย 
อำนวยการและ 

ประสานราชการ
15

นักวิชาการศึกษา (ขพ)

นักวิซาการศึกษา (ปก/ซก) -14

กลุ่มสารนิเทศ 14

นักประซาสัมพันธ์ (ซพ)

นักประขาสัมพันธ์ (ขก/ขพ) - 1
นักประขาสัมพันธ์ (ปก/ขก) - 10
เด้าพนักงานโลตทัคนศึกษา (ปง/ขง) -2

กลุ่ม ฺบริหารงานกลาง 14

นักจัดการงานท่ัวไป (ขพ)

นักจัดการงานท่ัวไป (ปก/ซก) - 4
นักวิขาการศึกษา (ปก/ขก) - 5
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ซง) - 4

กลุ่มบริหารงานบุคคล 45

นักทรัพยากรบุคลากร(ซพ)

นักทรัพยากรบุคคล (ขพ) - 1
นักทรัพยากรบุคคล (ขก/ขพ) - 5
นักทรัพยากรบุคคล (ปก/ขก) - 33

กลุ่มประสานงาน 
คณะรัฐมนตรีและ 

รัฐสภา 4 '

นักจัดการงานท่ัวไป (ปก/ซก)

นักจัดการงานท่ัวไป (ปก/ขก) - 3

ศูนย์บริการ 
ประชาซน 5

นักจัดการงานท่ัวไป (ชก/ซ'พ)

นักจัดการงานทั่วไป (ปก/ซก) - 2
นักวิซาการศึกษา (ปก/ขก) - 1
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง่/•รง) - 1

เด้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง)

กลุ่มอาคารสถานท่ี 
และยานพาหนะ 3

เจ้าพนักงานพัสดุ (อว)

เจ้าพนักงาบธุรการ (ปง/ฃง) - 2
ลูกจ้างประจำ - 18

- 5

กลุ่มบริหารงาบคลัง 
และสินทรัพย์ 42

นักวิขาทารเงินและบัญชี (ขพ)
นักวิขาการเงินและบัญฃี (ซพ) - 2 
นักวิชาการเงินและบํญขี (ซก/ขพ) - 2 
นักวิขาการเงินและนัญขี (ปก/ขก) - 16 
นักจัดการงานท่ัวไป (ปก/ซก) - 1 
เด้าพนักงานการเงินและปัญซี (อว) - 1 
เจ้าพนักงานการเงินและนัญขื (ปง/ขง) - 9 
เด้าพนักงานพัลตุ (อว) - 1
เจ ้า,พนักงานพัสดุ (ปง/ขง) - 2
นักวิซาการพัลดุ (ขก/ขพ) - 1
นักวิขาการพัลดุ (ปก/ขก) - 5
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ขง) - 1
ลูกจ้างประจำ - 7

ร )ย'
ลกจ้างชั่วคราว

เงินงบประมาณ -

เงินนอกงบประมาณ -

ข้อมูล ณ วันท่ี 1 กรกฎาคม 2566



แผนผังเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักอำนวยการ สป.

- นักวิชาการศึกษา - เจ้าพนักงานการเงิน
- นักประซาสัมพันธ์ ■ - นักวิชาการเงินและนัญช 1 - เจ้าพนักงานพัสดุ
- นักจัดการงานท่ัวไป 1 - นักวิชากรพัสดุ j - เจ้าพนักงานธุรการ
- นักทรัพยากรบุคคล - เจ้าพนักงานโสตทัศบศึกษา

©ร.



ตำแหน่งในเสันทางก้าวหน้า (Ladder Position) ที่จะเข้าส่ตำแหน่งเป้าหมาย____________________________
ชื่อตำแหน่ง ะ ผ้อำนวยการ ช่ือสายงาน รำนวยการ ประเภท อำนวยการ ระดับสง_________________________
หน่วยงาน ะ สถาบันพัฒนาครุ คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ________
หน้าที่ความรับผิดขอบหลัก (KEY RESPONSIBILITIES)

ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้าหน่วยงานระดับสำนัก ซึ่งปฏิบัติงานด้านอำนวยการปฏิบัติราชการและบริหาร 
จัดการงานในราชการประจำ ซึ่งมีลักษณะงานเกี่ยวกับการวางแผน บริหารจัดการ จัดระบบงาน อำนวยการ 
สั่งราชการ มอบหมาย กำกับ แนะนำ ตรวจสอบประเมินผลงาน ตัดสินใจ แก้ปีญหา ตามภารกิจของหน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ ให้สอดคล้องกับนโยบบาย พันธกิจ และเป้าหมายชองสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และ 
ปฏิบัติงานอ่ืนท่ีได้รับมอบหมาย 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ

๑. ด้านหน้าที่รับผิดขอบหลัก ดำเนินการในเร่ืองดังต่อไปน้ี
๑.๑ ประสานงานการพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา สำหรับหน่วยงานทางการศึกษา ท้ังภาครัฐ 

และภาคเอกชน
๑.๒ จัดทำนโยบาย แผนและแนวทางในการพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อนำเสนอ 

คณะรัฐมนตรีเพ่ือพิจารณาอนุมิติ
๑.๓ ให้คำแนะนำ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อให้เป็นไปตามแผนและ 

แนวทางในการพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา
๑.๔ ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมและส่ือท่ีใซในการพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา
๑.๕ พัฒนาระบบและมาตรฐานการ'ฝืกอบรมในการพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา
๑.๖ จัดทำฐานข้อมูลในการพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา
๑.๗ ประสานการระดมทรัพยากรและแสวงหาความร่วมมือจากหน่วยงาน ทั้งภาครัฐและภาคเอกซนทั้งภายใน 

และภายนอกประเทศ
๑.๘ ส่งเสริมและประสานงานเครือข่ายการพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 

๒. ด้านแผนงาน
๒.๑ วางแผนงาน/โครงการ หรือแผนการปฏิบัติงานรวมท้ังเป้าหมายและผลสัมฤทธ้ีฃองหน่วยงาน ให้สอดคล้อง 

กับนโยบายและแผนกลยุทธ์ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
๒.๒ บูรณาการแผนงาน โครงการขนาดใหญ่ กิจกรรม เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมาย และผลสัมฤทธ้ีฃองหน่วยงาน 

ตามท่ีกำหนด
๒.๓ ติดตาม เร่งรัด การดำเนินกิจกรรมต่าง  ๆ ท่ีมีความหลากหลาย และความยุ่งยากซับซ้อนมาก ให้เป็นไปตาม 

แผนงาน โครงการ หรือแผนการปฏิบัติงาน ตลอดจนประเมินผลและรายงานผลการดำเนินการ เพ่ือให้เป็นไปตาม 
เป้าหมายและผลสัมฤทธ้ิฃองหน่วยงานตามท่ีกำหนด



๑๙

หน้าที่ความรับผิดขอบหลัก (KEY RESPONSIBILITIES)
๓. ด้านการบริหาร

๓.๑ กำหนดกลยุทธ์ ระบบงาน และวิธีการปฏิบัติราชการของหน่วยงาน เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติราชการ 
ของเจ้าหน้าท่ีในหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ

๓.๒ มอบหมาย กำกับดูแล ตรวจสอบ ติดตาม ให้คำแนะน่า ปรับปรุงแก้!ฃในเร่ืองต่าง  ๆ ท่ีเก่ียวช้อง 
กับภารกิจที่หลากหลายและเบ็ดเสร็จของหน่วยงาน เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุเบ็าหมาย และผลสัมฤทธี้ตาม 
ท่ีกำหนด

๓.๓ วินิจฉัย ส่ังการ เรื่องที่มีขอบเขตผลกระทบในวงกว้าง หรือมีความซับซ้อนของประเด็นปึญหา ซ่ึงต้อง 
พิจารณาอนุมัติ อนุญาต การดำเนินการต่าง  ๆ ตามภารกิจที่หน่วยงานรับผิดขอบ เพื่อให้บรรลุเป๋าหมาย 
และผลสัมฤทธ้ิตามท่ีกำหนด

๓.๔ ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานหรือองค์กรภาครัฐ เอกชน และบุคคลที่เก่ียวช้อง เพื่อความร่วมมือ หรือ 
บูรณาการงานให้เกิดผลสัมฤทธ้ีและเป็นประโยชน์ต่อประชาชนผู้รับบริการ

๓.๔ ชี้แจงข้อเท็จจริง พิจารณาให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในที่ประชุมคณะกรรมการ และคณะทำงานต่าง  ๆ
ที่ได้รับแต่งต้ัง หรือเวทีเจรจาต่าง  ๆ ในระดับหน่วยงานหรือองค์กรทั้งในประเทศและต่างประเทศ ในฐานะเป็น 
ผู้มีบทบาทหลัก เพ่ือรักษาผลประโยชน์ของราชการและประเทศขาติ 

๔. ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล
๔.๑ จัดระบบงานและอัตรากำลังเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานที่มีความหลากหลายทั้งในเซิงปริมาณ และคุณภาพ 

ให้สอดคล้องกับภารกิจ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการเกิดประสิทธิภาพและความคุ้มค่า
๔.๒ ติดตามและประเมินผลงานของเจ้าหน้าท่ีในบังคับบัญชา เพ่ือให้การปฏิบัติงานสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

ของหน่วยงานและบรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธ้ิตามท่ีกำหนด
๔.๓ ให้คำปรึกษาแนะนำ ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีในบังคับบัญชา เพ่ือให้เกิดความสามารถ 

ประสิทธิภาพ และสมรรถนะท่ีเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติ
๔.๔ ปรับปรุง หรือหาแนวทางวิธีการใหม่  ๆ หรือกลยุทธ์ในการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อพัฒนาเจ้าหน้าที่ 

ผู้ปฏิบัติในการผลิตผลงาน การบริการ หรือผลการดำเนินงานท่ีมีคุณภาพท่ีดีฃ้ึน
๕. ด้านบริหารทรัพยากรและงบประมาณ

๔.๑ วางแผนการใช้ทรัพยากรและงบประมาณของหน่วยงานท่ีต้องรับผิดชอบสูง เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบาย 
พันธกิจ และเป็นไปตามเป้าหมายของสำนักงาน ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

๔.๒ ติดตาม ตรวจสอบการใช้ทรัพยากรและงบประมาณจำนวนมาก เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ ความคุ้มค่า และ 
เป็นไปตามเป้าหมายและผลสัมฤทธ้ิตามท่ีกำหนด



๒๐

ผลลัมฤทธหลัก
(KEY RESULT AREAS ะ KRAs)

ตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานหลัก 
(KEY PERFORMANCE INDICATORS ะ KPIs)

๑. การดำเนินงานตามภารกิจของสถาบันพัฒนาครู 
คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาบรรลุเป็าหมาย 
ท้ังในเซิงยุทธศาสตร์ซาติ เซิงภารกิจ และเซิงพ้ืนท่ี

ร้อยละของโครงการท่ีได้รับการจัดสรรงบประมาณ มีผลสัมฤทธ้ิ
ต่อเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ
เป้าหมาย ะ ปี ๒๔๖๔ ร้อยละ ๔๐

๒. นโยบาย แผนและแนวทางในการพัฒนาครู 
คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษามีความซัดเจน 
เป็นเอกภาพทั้งในเซิงยุทธศาสตร์ชาติ เซิงภารกิจ 
และเชิงพ้ืนท่ี

ร้อยละของโครงการเกี่ยวกับการพัฒนาครู คณาจารย์ และ 
บุคลากรทางการศึกษาของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องท่ีได้รับการ 
จัดสรรงบประมาณ มผีลสัมฤทธ้ิต่อเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 
เป้าหมาย ะ ปี ๒๔๖๔ ร้อยละ ๔๐

๓. ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาของ 
กระทรวงและสำนักงานปลัด กระทรวงศึกษาธิการ 
ม ีค่านิยมในการทำงานเพื่อประซาซน ยึดหลัก 
คุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง 
มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ

ดัชนีความผูกพันของครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการ 
ศึกษา ของกระทรวงและสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
เป้าหมาย ะ ปี ๒๔๖๔ ไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๘๐

๔. งานวิจัย นวัตกรรมและส่ือที่ใซิในการพัฒนาครู 
คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษามีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล

ร้อยละของครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะ 
ตามท่ีกำหนด
เป้าหมาย ะ ปี ๒๔๖๔ ไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๘๐

๔. ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมคีวามเข้าใจ 
และเป็นหุ้นส่วนในการดำเนินงานตามภารกิจของ 
สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการ 
ศึกษาได้อย่างเหมาะสม

ระดับความสำเร็จการเป็ดให้ภาคส่วนอื่นเข้ามาดำเนินการ 
ตามภารกิจของสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากร 
ทางการศึกษา
เป้าหมาย ะ ปี ๒๔๖๔ ไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๒๐

๖. ทรัพยากรเกี่ยวกับการพัฒนาครู คณาจารย์ และ 
บ ุคลากรท างการศ ึกษาท ีค่วามเหมาะสมและ 
ตอบสนองความต้องการได้ทันท่วงที

ระดับความพ ึงพอใจในคุณภาพการให ้บร ิการด ้านการ 
สนับสนุนทรัพยากรเกี่ยวกับการพัฒนาครู คณาจารย์ และ 
บุคลากรทางการศึกษา
เป้าหมาย ะ ปี ๒๔๖๔ ไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๘๔

๗. หน่วยงานภายในดำเนินการตามภารกิจของ 
สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการ 
ศึกษาบรรลุเป้าหมายตามระยะเวลาที่กำหนด

สัดส่วนของหน่วยงานภายในสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ 
และบุคลากรทางการศึกษาทีบ่รรลุผลสัมฤทธี้อย่างสูงตาม 
เป้าหมายที่กำหนด
เป้าหมาย : ปี ๒๔๖๔ ไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๙๐

๘. บุคลากรซองสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และ 
บุคลากรทางการศึกษา มีค่านิยมในการทำงาน 
เพ่ือประซาซน ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก 
มีความสามารถสูง มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ

๑. ดัชน ีความผูกพันของบุคลากรของสถาบันพัฒนาครู
คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา
เป้าหมาย ะ ปี ๒๔๖๔ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐
๒.ร้อยละจำนวนคดี/เรื่องร้องเรียนที่เก่ียวกับการไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมาย กฎ ระเบียบที่เก่ียวข้อง
เป้าหมาย ะ ปี ๒๔๖๔ ร้อยละ ๑๐

๙. การบริหารงบประมาณของสถาบันพัฒนาครู 
คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษามีประสิทธิภาพ 
คุ้มค่า เป็นไปตามกฎหมาย กฎ และระเบียบข้อบังคับ 
ท ีเ่ก ี่ยวข ้องและตอบสนองต ่อ เป ้าห ม ายตาม  
ยุทธศาสตร์ชาติ

๑ .ร้อยละความสำเร็จของการใช้จ่ายเงินงบประมาณตามแผน 
ของหน่วยงาน
เป้าหมาย ะ ปี ๒๔๖๔ ร้อยละ ๑๐๐
๒. ร ้อยละความสำเร ็จของการเบ ิกจ ่ายเง ินงบประมาณ
รายจ่ายภาพรวมตามปีงบประมาณ
เป้าหมาย ะ ปี ๒๔๖๔ ร้อยละ ๑๐๐



b®

สมรรถนะท ี่คาดหวังสำหรับตำแหน่ง
ความร ู้ท ี่จำเป็นสำหรับ ทักษะที่จำเป็นสำหรับ (COMPETENCIES)

ตำแหน่ง( KN OWLE DGE) ตำแหน่ง (SKILLS) ช่ีอสมรรถนะ ระดับท่ี
(COMPETENCY NAME) คาดหวัง

๑. ความร ู ้  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ท ี ่ ใ ช ้ ทักษะด้านการบริหาร สมรรถนะหลักท่ีจ ำเป็นใบงาบ
ในการปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ๑ .  ท ักษะการบร ิหารจ ัดการ ๑ .  การมุ่งผลสัมฤทร้ี ระดับ ๔

๑ . ๑  ความร ูเ้กี่ยวกับสภาวการณ์และ ทรัพยากรค้านบุคลากร ๒. บริการท ี่ด ี ระดับ ๔
แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงโลกและการ ๒. ท ักษะการบร ิหารจ ัดการ ๓ .  การสั่งสมความเชี่ยวชาญ ระดับ ๔
จัดการศึกษาระหว่างประเทศ ทรัพยากรค้านงบประมาณ ในงาน

๑ . ๒ ความร ูเ้กี่ยวกับสภาวการณ์และ ๓ .  ท ักษะการบร ิหารผลการ ๔. การยึดมั่นในความถูกต้อง ระดับ ๔
แนวโน้มการเปล่ียนแปลงของประเทศไทย ปฏิบัติงานแบบมุ่งผลสัมฤทธ้ิ ชอบธรรมและจริยธรรม
และการจัดการศึกษาไทย ๔. ท ัก ษ ะ ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร ๔. ความร่วมแรงร่วมใจ ระดับ ๔

๑ . ๓  ความรู้เกี่ยวกับสภาวการณ์และ เปลี่ยนแปลง การบริหารความ
แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของแต่ละ ขัดแย้ง และการบริหารความ
ภูมิภาคและจังหวัดและทิศทางการจัด ต่อเน่ืองในการปฏิบัติราชการ
การศึกษาในแต่ละภูมิภาคและจังหวัด
รองรับการเปล่ียนแปลง

๑ . ๔ ความร ้เกี่ยวกับการอำนวยการ ทักษะท ี่จ ำ เป็นในงานด้านอื่น ๆ สมรรถนะทางการบริหาร'บ

การประสานราชการ การพ ัฒ นา ๑ .  ทักษะด ิจ ิท ัล ๑ .  สภาวะผ ู้น ำ ระดับ ๒
ครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการ ๒. ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ ๒. วิสัยทัศน์ ระดับ ๒
ศึกษาของประเทศและต่างประเทศ ๓ .  ทักษะการคำนวณ ๓ .  การวางแผนกลยุทธ์ภาครัฐ ระดับ ๒
การบริหารงานการคลังและสินทรัพย์ ๔. ทักษะการจัดการข้อมูล ๔. ศักยภาพเพื่อน ำการ ระดับ ๒
ภาคร ัฐ การบ ร ิห ารจ ัดการข ้อม ูล ๔. ทักษะการส่ือสารโน้มน้าว ปรับเปลี่ยน
สารสนเทศ การบริหารราชการแบบ ๖. ทักษะการคิดอย่างเป็นระบบ ๔. การควบคุมตนเอง ระดับ ๒
ม ีส่วนร่วม การม สี่วนร่วมของประซน และสร้างสรรค์ ๖. การสอนงานและการ ระดับ ๒
ในการปฏิบัติราชการและการพัฒนา ๗. ทักษะการคิดวิเคราะห์และ มอบหมายงาน
องค์กรภาครัฐส ู่ความเป็นเลิศ วิพากษ์

๑ . ๔ ค ว า ม ร เ้ก ี่ย ว ก ับ ก า ร จ ัด ท ำ ๘. ทักษะการยึดมั่นในมาตรจาน สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะบ

งบประมาณรายจ่ายประจำปี ประเภท
<*a

จริยธรรมและความเป็นมืออาชีพ งานท ี่ปฏิบัติ
รายจ่าย การบริหารงบประมาณแนว ๙. ทักษะการกำหนดวิสัยทัศน์ ๑ .  การคิดวิเคราะห์ ระดับ ๔
ใหม่และการจัดท ำต้นทุนต่อหน่วย และกลยุทธ์ ๒. การมองภาพองค์รวม ระดับ ๔

๑ . ๖ ความ ร ู้เก ี่ยวกับเครื่องมือและ ๑ ๐ .  ทักษะการสร้างและส่งเสริม ๓ .  ความเข ้าใจองค ์กรและ ระดับ ๔
เทคนิคการค้นหาปีญหา วินิจฉัยปีญหา ให้เกิดการทำงานบูรณาการ และ ระบบราชการ
(Diagnosis) การค้นพบ (Discovery) ความรวมมืออย่างเติมท ี่

ความเข้าใจปีญหาและความต้องการ ๑ ๑ .  ทักษะการผลักดันให้เกิด
ชองประชาขนพ้ืนท่ี นวัตกรรมและการเปล่ียนแปลง

๑ . ๗ ค ว าม ร ูเ้ก ี่ยวก ับ เท ค น ิค ก าร ๑ ๒ .  ทักษะการผลักดันให้เกิด
ประเมินสภาพความเป็นจริงในปีจจุบัน 
เพื่อสะท้อนให้เห็นจุดแข็งและจุดอ่อน 
ขององค์กรในการตอบสนองต่อโอกาส 
และตอบโต้ภัยคุกคาม จากภายนอก

การปฏิบัติและผลสัมฤทร ี้



Is Is

๑.๘ ความรู้เก ี่ยวกับเครื่องมือการ 
วางแผนเซิงยุทธศาสตร์ การถ่ายทอด 
ยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ การติดตาม 
ยุทธศาสตร์ และเรียนรู้ 
๒. ความรู้เก่ียวกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ประกาศ ข้อกำหนด อนุสัญญา และ 
คำสั่งเกี่ยวกับการสีกษาการพัฒนาครู 
ค ณ าจารย ์ และบ ุค ลากรท างการ  
สีกษา และการปฏิบัติราขการ

เกณฑ์การพิจารณา ประสบการณ์และผลงานเพ่ือก้าวสู่ตำแหน่งในเส้นทางความก้าวหน้า
_________________ ประเภทอำนวยการ ระดับ สง_____________________________________________________

เกณฑ์พิจารณา
๑. ปฏิบัติราชการมาแล้วไม่น้อยกว่า ๑๒ ปี
๒. มีความรู้ ความเข้าใจ และประสบการณ์ในงานตามขอบเขตหน้าที่ด้านการพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากร 

ทางการศึกษา
๓. มีประสบการณ์โนการเป็นหัวหน้างาน ผู้อำนวยการกลุ่ม หรือเทียบเท่า (ต่ํากว่าระดับกอง ๑ ระดับ) ไม่น้อยกว่า ๑ ปี 
๔. มีคะแนนการประเมินผลงานระดับดีมากข้ึนไปติดต่อกันอย่างน้อย ๔ รอบการประเมินในระดับก่อนท่ีจะไปดำรง 

ตำแหน่งเป้าหมาย
๔. เป็นท่ียอมรับของผู้บริหารและบุคลากรในองค์กร
๖. มุ่งม่ันและพัฒนาการทำงาน เพ่ือสร้างความก้าวหน้าให้กับสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
๗. ไม่เคยถูกลงโทษทางวินัยในช่วง ๒ ปีย้อนหลัง เว้นแต่โทษภาคทัณฑ์ 
คุณลมบัติเบื้องต้น
๑. มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ํากว่าระดับปริญญาตรี ยกเว้นประเภทท่ัวไป ระดับอาวุโส
๒. เป็นข้าราชการพลเรือนสามัญ ดำรงตำแหน่งในประเภทอำนวยการ ระดับต้น หรือประเภทวิชาการ ระดับชำนาญ 

การพิเศษ หรือประเภทท่ัวไป อาวุโส ตามระยะเวลาท่ีกำหนด 
๓. มีความรู้และทักษะท่ีจำเป็นสำหรับตำแหน่งตามท่ีกำหนด 
๔. ระดับสมรรถนะตรงกับระดับสมรรถนะคาดหวังชองตำแหน่งงานป้จจุบัน
๔. ม ีประสบการณ ์ในงานที่หลากหลายสำหรับตำแหน่งประเภทอำนวยการ ตามที่กำหนดใน กฎ ก.พ. 

ที่ออกตามความในมาตรา ๖๓ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๔๔๑ ตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. 
ท่ี นร ๑๐๐๖/ว ๑๗ ลงวันท่ี ๒๘ กรกฎาคม ๒๔๔๘



แผนภูมิโครงสร้างและอัตรากำลัง สำนักงานปลัดกระทรวง กระทรวงศึกษาธิการ

กลุ่มอำนวยการ 22

นักจัดการงานท่ัว!ป (ซก/ซพ)

สถาบันพัฒนาคร คณ าจารย ์ และบคลากรทางการศึกษา ขรก. - 51
พรก. - 4

ผ ู้อำนวยการ สูง ลจป. - 4

กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา 6

นักทรัพยากรบุคคล (ซพ)

กลุ่มนโย'นาย
และยุทธศาสตร์การพัฒนา 6

นักทรัพยากรบุคคล (ซพ)

ศูนย์ส่งเสริมนวัตกรรม 
การพัฒนา 5

นักทรัพยากรบุคคล (ซพ)

นัเาทรัพยากรบุคคล (ขก/ไ)ห) '  1
บัททรัพยากรบุคคล (ปก/ซก) - 2
นัก'จัดการงาน'ทั,าไป (ปก/ซก) - 4
นัทวิซาการเงินและบัญชี (ปก/ซก) - 2 
นักวิซาทารหัสคุ (ปก/ขท) - 2
บรรผารักษ์ (ปก/ซก) - 2
บายช่างไฟฟ้า (ปง/ซง) - 1
เจ้าพนักงานโสตทัศนคึกษา (ปง/ซง) - 2
เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง/ซง) - 1
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง/ซง) - 1 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ซง) 1 - 3

นักทรัพยากรบุคคล (ซก/ซพ) - 2 
นักทรัพยากรบุคคล (ปก/ซก) - 3

กลุ่มส่งเสริมประสิทธิภาพ 
การพัฒนา 5

นักทรัพยากรบุคคล (ซก/ซพ)

นักทรัพยากรบุคคล (ซก/ขพ) - 2 
นักทรัพยากรบุคคล (ปก/ขก) - 2

กลุ่มบริหารเครือข่าย 
การพัฒนา 6

นักทรัพยากรบุคคล (ชพ)

นักทรัพยากรบุคคล (ซก/ซพ) - 2 
นักทรัพยากรบุ่คคล (ปก/ซก) - 2

นักทรัพยากรบุคคล (ซก/ซพ) - 3 
นักทรัพยากรบุคคล (ปก/ขก) - 2

นักทรัพยากรบุคคล (ซก/ซพ) - 3 
นักทรัพยากรบุคคล (ปก/ซก) - 2

สกจ้างช่ัวคราว
เงินงบประมาณ -

เงินนอกงบประมาณ -

ข้อมูล ณ วันที 1 กรกฎาคม 2566



แผนผังเสันทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ ตำแหน่งผู้อำนวยการสำนัก



ตำแหน่งในเสันทางก้าวหน้า (Ladder Position) ที่จะเข้าล่ตำแหนุ่งเป้าหมาย____________________________
ชื่อตำแหน่ง ะ ผ้อำนวยการ ซ่ือสายงาน อำนวยการ ประเภทอำนวยการ ระดับสง__________________________
หน่วยงาน ะ สำนักการลุกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ_____________
หน้าที่ความรับผิดชอบหลัก (KEY RESPONSIBILITIES)

ปฏิบัติงานในฐานะผู้อำนวยการสำนักการลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน ในการวางแผนบริหารจัดการ 
จัดระบบงาน อำนวยการ สั่งราชการ มอบหมาย กำกับ แนะนำ ตรวจสอบ ประเมิน ผลงาน ตัดสิน'ใจแก้ป้ญหา 
ในหน้าท่ีความรับผิดชอบและคุณภาพท่ีสูงมากเป็นพิเศษในด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม โดยผ่านกระบวนการ 
ลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม รวมท้ังปกป้อง คุ้มครองสิทธิและส่งเสริม 
ความประพฤติของนักเรียนนักศึกษา ตลอดจนพัฒนาการบริหารงานและบุคลากรขององค์กร ให้ปฏิบัติงานโดย 
ยึดหลักธรรมาภิบาล และปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีได้รับมอบหมาย 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
๑. ด้านหน้าที่รับผิดขอบหลัก ดำเนินการในเร่ืองดังต่อไปน้ี

๑.๑ ส่งเสริมสนับสนุนเก่ียวกับงานกิจการลูกเสือและยุวกาซาดให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยลูกเสือ ข้อบังคับ 
สภากาชาดไทย และนโยบายของกระทรวง

๑.๒ ประสานงานกิจการลูกเสือและยุวกาชาดให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยลูกเสือ ข้อบังคับสภากาชาดไทย และ 
นโยบายของกระทรวง

๑.๓ ส่งเสริม สนับสนุนเก่ียวกับการพัฒนานักเรียน นักศึกษาผ่านกระบวนการลูกเสือและยุวกาชาด 
๑.๔ ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยเก่ียวกับการพัฒนานักเรียน นักศึกษาผ่านกระบวนการลูกเสือและยุวกาชาด 
๑.๕ ส่งเสริมการป้องกันแก้ไชและคุ้มครองความประพฤตินักเรียนนักศึกษา 
๑.๖ ส่งเสริม สนับสนุนการดำเนินการเก่ียวกับการคุ้มครองสิทธิของนักเรียนนักศึกษา 
๑.๗ ประสานงานการดำเนินการเก่ียวกับการคุ้มครองสิทธิของนักเรียนนักศึกษา 

๒. ด้านแผนงาน
๒.๑ วางแผนงาน/โครงการ หรือแผนการปฏิบัติงานรวมทั้งเป้าหมายและผลสัมฤทธี้ฃองหน่วยงาน 

ให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนกลยุทธ์ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
๒.๒ บูรณาการแผนงาน โครงการขนาดใหญ่ กิจกรรม เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมาย และผลลัมฤทธิ้ ของ 

หน่วยงานตามท่ีกำหนด
๒.๓ ติดตาม เร่งรัด การดำเนินกิจกรรมต่าง  ๆ ท่ีมีความหลากหลาย และความยุ่งยากซับซ้อนมาก ให้เป็นไปตาม 

แผนงาน โครงการ หรือแผนการปฏิบัติงาน ตลอดจนประเมินผลและรายงานผลการดำเนินการ เพ่ือให้เป็นไปตาม 
เป้าหมายและผลสัมฤทธ้ีฃองหน่วยงานตามท่ีกำหนด



หน้าที่ความรับผิดชอบหลัก (KEY RESPONSIBILITIES)
๓. ด้านการบริหาร

๓.๑ กำหนดกลยุทธ์ ระบบงาน และวิธีการปฏิบัติราชการของหน่วยงาน เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติราชการ 
ของเจ้าหน้าท่ีในหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ

๓.๒ มอบหมาย กำกับดูแล ตรวจสอบ ติดตาม ให้คำแนะนำปรับปรุงแก้ไขในเร่ืองต่าง  ๆ ทีเ่กี่ยวช้องกับภารกิจ 
ที่หลากหลายและเบ็ดเสร็จชองหน่วยงาน เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุเบ็าหมาย และผลสัมฤทธิ้ตามที่กำหนด

๓.๓วินิจฉัย สั่งการเรื่องที่มีฃอบเฃตผลกระทบในวงกว้างหรือมีความซับซ้อนชองประเด็นปีญหาซึ่งต้อง 
พิจารณาอนุมัติ อนุญาต การดำเนินการต่าง  ๆ ตามภารกิจที่หน่วยงานรับผิดชอบ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและ 
ผลลัมฤทธ้ีตามท่ีกำหนด

๓.๔ ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานหรือองค์กรภาครัฐ เอกซน และบุคคลที่เก่ียวช้อง เพ่ือความร่วมมือ หรือ 
บูรณาการงานให้เกิดผลสัมถุทธี้และเป็นประโยชน์ต่อประซาซนผู้รับบริการ

๓.๕ ชี้แจงข้อเท็จจริง พิจารณาให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในท่ีประชุมคณะกรรมการ และคณะทำงานต่าง  ๆ
ท่ีได้รับแต่งต้ัง หรือเวทีเจรจาต่าง  ๆ ในระดับหน่วยงานหรือองค์กรทั้งในประเทศและต่างประเทศ ในฐานะเป็นผู้ 
มีบทบาทหลัก เพ่ือรักษาผลประโยชน์ของราชการและประเทศชาติ 

๔. ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล
๔.๑ จัดระบบงานและอัตรากำลังเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานที่มีความหลากหลายทั้งในเซิงปริมาณและคุณภาพ 

ให้สอดคล้องกับภารกิจ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการเกิดประสิทธิภาพและความคุ้มค่า
๔.๒ ติดตามและประเมินผลงานของเจ้าหน้าท่ีในบังคับบัญชา เพื่อให้การปฏิบัติงานสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

ของหน่วยงานและบรรลุเป้าหมายและผลสัมถุทธ้ีตามท่ีกำหนด
๔.๓ ให้คำปรึกษาแนะนำ ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ในบังคับบัญชา เพื่อให้เกิด 

ความสามารถ ประสิทธิภาพ และสมรรถนะท่ีเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติ
๔.๔ ปรับปรุง หรือหาแนวทางวิธีการใหม่  ๆ หรือกลยุทธ์ในการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อพัฒนาเจ้าหน้าที่ 

ผู้ปฏิบัติในการผลิตผลงาน การบริการ หรือผลการดำเนินงานท่ีมีคุณภาพท่ีดีช้ีน 
๔. ด้านบริหารทรัพยากรและงบประมาณ

๕.๑ วางแผนการใช้ทรัพยากรและงบประมาณของหน่วยงานท่ีต้องรับผิดชอบสูง เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบาย 
พันธกิจ และเป็นไปตามเป้าหมายของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

๔.๒ ติดตาม ตรวจสอบการใช้ทรัพยากรและงบประมาณจำนวนมาก เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ ความคุ้มค่า 
และเป็นไปตามเป้าหมายและผลลัมฤทธ้ีตามท่ีกำหนด



ผลสัมฤทธ๋ิหลัก
(KEY RESULT AREAS ะ KRAs)

ตัวขีว้ัดผลการปฏิบัติงานหลัก 
(KEY PERFORMANCE INDICATORS ะ KPIs)

๑. การดำเนินงานตามภารกิจของสำนักการลูกเสือ 
ยุวกาซาด และกิจการนักเรียน บรรลุเป ้าหมาย 
ท้ังในเซิงยุทธศาสตร์ชาติ เซิงภารกิจ และเซิงพ้ืนท่ี

ร้อยละของโครงการท่ีได้รับการจัดสรรงบประมาณ มีผลสัมฤทธ้ี
ต่อเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ
เป้าหมาย ะ ปี ๒๔๖๕ ร้อยละ ๔๐

๒. นโยบาย แผนและแนวทางการนำกระบวนการ 
ลูกเสือและยุวกาชาดสู่การพัฒนานักเรียน นักศึกษา 
มีความซัดเจน เป็นเอกภาพทั้งในเซิงยุทธศาสตร์ชาติ 
เซิงภารกิจ และเซิงพ้ืนท่ี

ร้อยละชองโครงการเกี่ยวกับการนำกระบวนการลูกเสือและ 
ยุวกาชาดสู่การพัฒนานักเรียน นักศึกษาของหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้องที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ มีผลสัมฤทธิ้ 
ต่อเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 
เป้าหมาย ะ ปี ๒๔๖๔ ร้อยละ ๔๐

๓. นักเรียน นักศึกษามีพัฒนาการทางกาย สติป้ญญา 
จิตใจ และศีลธรรมที่เหมาะสมกับวัย เป็นพลเมืองดี 
มีความรับผิดชอบ และช่วยสร้างสรรค์สังคมให้เกิด 
ความสามัคคี เพื่อความสงบสุขและความมั่นคงของ 
ประเทศ

ร้อยละของนักเรียน นักศึกษามีพัฒนาการทางกาย สติปีญญา 
จิตใจ และศีลธรรมที่เหมาะสมกับวัย เป็นพลเมืองดีและ 
มีความรับผิดขอบ
เป้าหมาย : ปี ๒๔๖๔ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐

๔. งานวิจ ัย และนวัตกรรมเก ี่ยวก ับการพ ัฒนา 
นักเรียน น ักศึกษาผ่านกระบวนการลูกเส ือและ 
ยุวกาชาดมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ร้อยละของงานวิจัย และนวัตกรรมเกี่ยวกับการพัฒนา 
น ัก เร ียน  น ัก ศ ึก ษ าผ ่าน ก ร ะ บ ว น ก าร ล ูก เส ือ แ ล ะ  
ยุวกาชาด นำไปใช้พัฒนาจนบรรลุเป้าหมาย 
เป้าหมาย ะ ปี ๒๔๖๔ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐

๔. การป้องกันแกใชและคุ้มครองความประพฤติ 
นักเรียน นักศึกษา มีประสิทธิภาพ ตอบสนองต่อ 
ป้ญหาได้อย่างแท้จริง

ร ้อยละของน ัก เร ียน  น ัก ศ ึกษ าท ี่ถ ูกกระท ำร ุน แรง
มีความไม่ปลอดภัย หรือล่วงละเมิด
เป้าหมาย ะ ปี ๒๔๖๔ ไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๔

๖. หน่วยงานภายในดำเนินการตามภารกิจของสำนัก 
การลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน บรรลุ 
เป้าหมายตามระยะเวลาที่กำหนด

สัดส่วนของหน่วยงานภายในของสำนักการลูกเสือ ยุวกาซาด 
และกิจการนักเรียน ท่ีบรรลุผลสัมฤทธ้ิอย่างสูง ตามเป้าหมาย 
ท่ีกำหนด
เป้าหมาย : ปี ๒๔๖๔ ไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๙๐

๗. บุคลากรของสำนักการลูกเสือ ยุวกาซาด และกิจการ 
นักเรียนมีค่านิยมในการทำงานเพ่ือประซาซน ยึดหลัก 
คุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง 
มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ

๑. ดัชนีความผูกพันของบุคลากรชองสำนักการลูกเสือ 
ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน เป้าหมาย .•ปี ๒๔๖๔ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ ๘๐
๒. ร้อยละจำนวนคดี/เรื่องร้องเรียนที่เกี่ยวกับการไม่ปฏิบัติ 
ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 
เป้าหมาย ะ ปี ๒๔๖๔ ร้อยละ ๑๐

๘. การบริหารงบประมาณของสำนักการลูกเสือ 
ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน มีประสิทธิภาพ คุ้มค่า 
เป็นไปตามกฎหมาย กฎ และระเบียบข้อบังคับ 
ท ี่เก ี่ยว ข ้อ งแ ล ะต อ บ ส น อ งต ่อ เป ้าห ม ายต าม  
ยุทธศาสตร์ชาติ

๑. ร้อยละความสำเร็จของการใช้จ่ายเงินงบประมาณตาม
แผนของหน่วยงาน
เป้าหมาย : ปี ๒๔๖๔ ร้อยละ ๑๐๐
๒. ร้อยละความสำเร็จของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ
รายจ่ายภาพรวมตามปีงบประมาณ
เป้าหมาย ะ ปี ๒๔๖๔ ร้อยละ ๑ 00



ความร ู้ท ี่จำเป็นสำหรับ 
ตำแหน่ง(KNOWLEDGE)

ทักษะที่จำเป็นสำหรับ 
ตำแหน่ง(SKILLS)

สมรรถนะท่ีคาดหวังสำหรับตำแหน่ง 
(COMPETENCIES)

ข่ือสมรรถนะ 
(COMPETENCY NAME)

ระดับท่ี 
คาดหวัง

๑ . ความรู้ ความสามารถที่ใข ้ในการ ทักษะด้านการบริหาร สมรรถนะหลักที่จำเป็น
ปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ๑. ทักษะการบริหารจัดการ ในงาน
๑.๑ ความร ู้เกี่ยวกับสภาวการณ์และ ทรัพยากรด้านบุคลากร ๑. การมุ่งผลสัมฤทธ้ี ระดับ ๔

แนวโน้มการเปล่ียนแปลงโลกและการจัด ๒. ทักษะการบริหารจัดการ ๒. บริการที่ด ี ระดับ ๔
การศึกษาระหว่างประเทศ ทรัพยากรด้านงบประมาณ ๓. การส่ังสมความเช่ียวชาญ ระดับ ๔
๑.๒ ความร ู้เกี่ยวกับสภาวการณ์และ ๓. ทักษะการบริหารผลการ ในงาน

แนวโน้มการเปล่ียนแปลงของประเทศไทย ปฏิบัติงานแบบมุ่งผลสัมฤทธ้ี ๔ การยึดม่ันในความถูกต้อง ระดับ ๔
และการจัดการศึกษาไทย ๔. ทักษะการบริหารการ ชอบธรรมและจริยธรรม
๑.๓ ความร ู้เกี่ยวกับสภาวการณ์และ เปล่ียนแปลง การบริหาร ๕. ความร่วมแรงร่วมใจ ระดับ ๔

แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของแต่ละ ความซัดแย้ง และการบริหาร
ภูมิภาคและจังหวัดและทิศทางการจัด ความต่อเน่ืองในการปฏิบัติ สมรรถนะทางการบริหาร
การศึกษาในแต่ละภูมิภาคและจังหวัด ราชการ ๑. สภาวะผู้นำ ระดับ ๒
รองรับการเปล่ียนแปลง ๒. วิสัยทัศน์ ระดับ ๒
๑.๔ ความร ูเ้กี่ยวกับการอำนวยการ การ ทักษะท่ีจำเป็นในงานด้าน ๓. การวางแผนกลยุทธ์ ระดับ ๒

ประสานราชการ กิจการลูกเสือ ยุวกาชาด อ่ืน ๆ ภาครัฐ
และกิจการนักเรียนของประเทศและ ๑. ทักษะด ิจ ิท ัล ๔. ศักยภาพเพื่อนำการ ระดับ ๒
ต่างประเทศ การบริหารงานการคลังและ ๒. ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ ปรับเปล่ียน
สินทรัพย์ภาครัฐ การบริหารจัดการ ๓. ทักษะการคำนวณ ๕. การควบคุมตนเอง ระดับ ๒
ข้อมูลสารสนเทศ การบริหารราชการ ๔. ทักษะการจัดการข้อมูล ๖. การสอนงานและการ ระดับ ๒
แบบม สี่วนร่วม การม สี ่วนร่วมของ ๕. ทักษะการส่ือสารโน้มน้าว มอบหมายงาน
ประซนในการปฏิบัติราชการและการ ๖. ทักษะการคิดอย่างเป็น
พัฒนาองค์กรภาครัฐสู่ความเป็นเลิศ ระบบและสร้างสรรค์ สมรรถนะเฉพาะตาม
๑.๕ ค ว า ม ร ูเ้ก ี่ย ว ก ับ ก า ร จ ัด ทำ ๗. ทักษะการคิดวิเคราะห์และ ลักษณะงานท ี่ปฏิบัติ

งบประมาณรายจ่ายประจำปี ประเภท วิพากษ์ ๑. การคิดวิเคราะห์ ระดับ ๔
รายจ่าย การบริหารงบประมาณแนวใหม่ ๘. ทักษะการยึดม่ันใน ๒. การตรวจสอบความ ระดับ ๔
และการจัดทำต้นทุนต่อหน่วย มาตรฐานจริยธรรมและความ ถูกต้อง ตามกระบวนงาน
๑.๖ คว าม ร ู้เก ี่ยวก ับ เคร ื่องม ือและ เป็นมืออาชีพ ๓. การมองภาพองค์รวม ระดับ ๔

เทคนิคการค้นหาปัญหา วินิจฉัยปัญหา ๙. ทักษะการกำหนดวิสัยทัศน์ ๔. การสืบเสาะหาข้อมูล ระดับ ๔
(Diagnosis) การค ้นพบ (Discovery) และกลยุทธ์ ๕. ความเข้าใจองค์กรและ ระดับ ๔
ความเข้าใจปัญหาและความต้องการของ ๑๐. ทักษะการสร้างและส่งเสริม ระบบราชการ
ประซาซนพ้ืนท่ี ให้เกิดการทำงานบูรณาการ
๑.๗ ความร ูเ้ก่ียวกับเทคนิคการประเมิน และความรวมมืออย่างเติมที่

สภาพความเป ็น จริงในปัจจุบ ันเพื่อ ๑๑. ทักษะการผลักดันให้เกิด
สะท้อนให้เห็นจุดแข็งและจุดอ่อนซอง นวัตกรรมและการเปล่ียนแปลง
องค์กรในการตอบสนองต่อโอกาสและ ๑๒. ทักษะการผลักดันให้เกิด
ตอบโต้ภัยคุกคาม จากภายนอก การปฏิบัติและผลสัมฤทธ้ิ



ความรู้ที่จำเป็นสำหรับ 
ตำแหน่ง(KNOWLEDGE)

ทักษะที่จำเป็นสำหรับ 
ตำแหน่ง SKILLS)

สมรรถนะที่คาดหวังสำหรับตำแหน่ง 
(COMPETENCIES)

ซ่ือสมรรถนะ 
(COMPETENCY NAME)

ระดับท่ี 
คาดหวัง

๑.๘ ความรู้เก่ียวกับเคร่ืองมือการวางแผน 
เซิงยุทธศาสตร์ การถ่ายทอดยุทธศาสตร์ 
สู่การปฏิบัติ การติดตามยุทธศาสตร์ และ 
เรียนรู้
๒. ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ประกาศ ข้อกำหนด อนุสัญญา และคำส่ัง 
เก ี่ยวกับการศึกษา ลูกเสือ ยุวกาขาด 
กิจการนักเรียนและการปฏิบัติราชการ

เกณฑ์การพิจารณา ประสบการณ์และผลงานเพ่ือก้าวสู่ตำแหน่งในเส้นทางความก้าวหน้า
_________________ประเภทอำนวยการ ระดับ สง_________

เกณฑ์พิจารณา
๑. ปฏิบัติราชการมาแล้วไม่น้อยกว่า ๑๒ ปี
๒. มีความรู้ ความเข้าใจ และประสบการณ์ในงานตามขอบเขตหน้าท่ีด้านการลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน 
๓. มีประสบการณ์ในการเป็นหัวหน้างาน ผู้อำนวยการกลุ่ม หรือเทียบเท่า (ต่ํากว่า'ระดับกอง ๑ ระดับ) ไม่น้อยกว่า ๑ ปี 
๔. มีคะแนนการประเมินผลงานระดับดีมากข้ึนไปติดต่อกันอย่างน้อย ๔ รอบการประเมินในระดับก่อนท่ีจะไปดำรง 

ตำแหน่งเป้าหมาย
๔. เป็นท่ียอมรับชองผู้บริหารและบุคลากรในองคํกร
๖. มุ่งมั่นและพัฒนาการทำงาน เพ่ือสร้างความก้าวหน้าให้กับสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
๗. ไม่เคยถูกลงโทษทางวินัยในช่วง ๒ ปีย้อนหลัง เว้นแต่โทษภาคทัณฑ์ 
คุณสมบัติเบ้ืองต้น
๑. มีวุฒิการศึกษาไม่ตากว่าระดับปริญญาตรี ยกเว้นประเภทท่ัวไป ระดับอาวุโส
๒. เป็นข้าราชการพลเรือนสามัญ ดำรงตำแหน่งในประเภทอำนวยการ ระดับต้น หรือประเภทวิชาการ ระดับ 

ชำนาญการพิเศษ หรือประเภทท่ัวไป อาวุโส ตามระยะเวลาท่ีกำหนด 
๓. มีความรู้และทักษะท่ีจำเป็นสำหรับตำแหน่งตามท่ีกำหนด 
๔. ระดับสมรรถนะตรงกับระดับสมรรถนะคาดหวังของตำแหน่งงานปัจจุบัน 
๔. มีประสบการณ์ในงานท่ีหลากหลายสำหรับตำแหน่งประเภทอำนวยการ ตามท่ีกำหนดใน กฎ ก.พ.

ที่ออกตามความในมาตรา ๖๓ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๔๔๑ ตามหนังสือสำนักงาน 
ก.พ. ท่ี นร ๑๐๐๖/ว ๑๗ ลงวันท่ี ๒๘ กรกฎาคม ๒๔๔๘
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นักจัดการงานท่ัวไป (ซก/ซพ)

นักจัดการงานท่ัวไป (ขก/ชพ) -1 
นักจัดการงานท่ัวไป (ปก/ชก) - 6 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ซง) -1 3

แผนภูมิโครงสร้างและอัตรากำลัง สำนักงานปลัดกระทรวง กระทรวงศึกษาธิการ

สำนักการลกเส ือ ยวกาซาด และกิจการนักเรียน ขรก. - 52
พรก. - 7

ผ ู้อำนวยการ สูง ล จ ป . -  24

กลุ่มส่งเสริมและ 
พัฒนาการลูกเสือ 10

นักทรัพยากรบุคคล (ซพ)

นักจัดการงานทั่วไป (ปก/ซก) - 1 
นักทรัพยากรบุคคล (ซก/ซพ) - 1 
นักทรัพยากรบุคคล (ซพ) - 5 
นักวิขาการศึกษา (ปก/ขก) - 1
นักวิซาการศึกษา (ซก/ซพ) - 1

- ผู้เช่ียวซาญเฉพาะด้านพัฒนาและส่งเสริมการจัดการลูกเสือยุวกาซาดและกิจการนักเรียน 
(นักวิซาการศึกษาซซ)- 1

กลุ่มส่งเสริมและ 
พัฒนายุวกาชาด 8

นักวิชาการศึกษา (ซพ)
นักทรัพยากรบุคคล (ชพ)
นักทรัพยากรบุคคล (ซก/ขท 
นักวิขาการศึกษา (ปก/ซก) 
นักวิชาการศึกษา (ซพ)

กลุ่มขับเคล่ือนศูนย์พัฒนา 
บุคลากรทางการลูกเสือ 

ยุวกาชาด และกิจกรรมเยาวชน
6

นักวิชาการศึกษา (ซพ)

นักวิซาการศึกษา (ชก/ขพ) - 2
นักทรัพยากรบุคคล (ซพ) - 1
'นักทรัพยากรบุคคล (ซก/ซพ) - 1
นักทรัพยากรบุคคล (ปก/ขพ) - 1

กลุ่มส่งเสริมและพัฒนา 
ศักยภาพนักเรียนและนักศึกษา 5

นักวิชาการศึกษา (ซพ)
- 1
- 2 นักวิขาการศึกษา (ซพ) - 1
- 1 นักวิฃาการศึกษา (ชก/ซพ) - 1
- 3 นักวิซาการศึกษา (ซก/ชพ) - 1

นักวิชาการศึกษา (ปก/ขก) - 1

ลูกจ้างชั่วคราว
เงินงบประมาณ -

เงินนอกงบประมาณ -

ข้อมูล ณ วันท่ี 1 กรกฎาคม 2566 ๐น3



เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ ตำแหน่งผู้อำนวยการ การลูกเสือ ยุวกาชาดและกิจการนักเรียน

ตารางที่ 1 การเขียนหน้าที่รับผิดชอบหลักของตำแหน่ง
หมายเหตุ ะ (M = ระดับตำแหน่งในประเภทอำนวยการ) M l = อำนวยการต้น M2 = อำนวยการสูง (K = ระดับตำแหน่งในประเภทวิชาการ) K1 = ระดับปฏิษัติการ K2 = ระดับชำนาญการ 

K3 = ระดับชำนาญการพิเศษ K4 = ระดับเชี่ยวชาญ (D = ระดับตำแหน่งในประเภททั่วไป) D1 = ระดับปฏิษัติงาน D2 = ระดับชำนาญงาน D3 = ระดับอาวุโส

(อ
บร



ตำแหน่งในเสันทางก้าวหน้า (Ladder Position) ที่จะเข้าสู่ตำแหน่งเป้าหมาย____________________________
ชื่อตำแหน่ง ะ ผ้อำนวยการ ซ่ือสายงาน อำนวยการ ประเภทอำนวยการ ระดับสง__________________________
หน่วยงาน ะ สำนักความสัมพันธ์ต่างประเทศ สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ______________________
หน้าที่ความรับผิดชอบหลัก (KEY RESPONSIBILITIES)

ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้าหน่วยงานระดับสำนักในราชการบริหารส่วนกลาง มีหน้าที่เกี่ยวกับการวางแผน 
บริหารจัดการ จัดระบบงาน อำนวยการ ส่ังราชการ มอบหมาย กำกับ แนะนำ ตรวจสอบ ประเมินผลงาน ตัดสินใจ 
แก้ปัญหาเกี่ยวกับงานของหน่วยงานที่รับผิดชอบ ซึ่งลักษณะหน้าที่ความรับผิดชอบและคุณภาพชองงานสูงมาก 
เป็นพิเศษ ตามหลักเกณฑ์ และเง่ือนไชตามท่ี ก.พ. กำหนด และปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีได้รับมอบหมาย

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
๑. ด้านหน้าที่รับผิดชอบหลัก ดำเนินการในเร่ืองดังต่อไปน้ี

๑.๑ ประสานการดำเนินงานด้านการต่างประเทศชองกระทรวงกับองค์กรท่ีเก่ียวข้องท้ังในและต่างประเทศ 
๑.๒ จัดทำนโยบายและแผนความร่วมมือและงบประมาณด้านการต่างประเทศที่เก่ียวกับการศึกษา 
๑.๓ จัดทำฐานข้อมูลกลางด้านการต่างประเทศที่เก่ียวกับการศึกษา
๑.๔ ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนา ให้บริการ ให้คำปริกษาแนะนำด้านการศึกษากับต่างประเทศ เพ่ือให้ 

ประเทศไทยมีศักยภาพในการเป็นศูนย์กลางทางการศึกษาของประเทศเพ่ือนบ้านและภูมิภาค
๑.๕ ประสานการระดมทรัพยากรและความร่วมมือระหว่างประเทศเพ่ือพัฒนาบุคลากรของกระทรวง 
๑.๖ ประสานการระดมนักวิชาการเพื่อร่วมเป็นคณะกรรมการด้านต่าง  ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน 

ระหว่างประเทศ
๒. ด้านแผนงาน

๒.๑ วางแผนงาน/โครงการ หรือแผนการปฏิบัติงานรวมท้ังเป้าหมายและผลสัมฤทธ้ีฃองหน่วยงาน ให้สอดคล้องกับ 
นโยบายและแผนกลยุทธ์ชองสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ

๒.๒ บูรณาการแผนงาน โครงการขนาดใหญ่ กิจกรรม เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมาย และผลสัมฤทธี้ฃอง 
หน่วยงานตามท่ีกำหนด

๒.๓ ติดตาม เร่งรัดการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆท่ีมืความหลากหลาย และความยุ่งยากซับซ้อนมากให้เป็นไปตาม 
แผนงาน โครงการ หรือแผนการปฏิบัติงาน ตลอดจนประเมินผลและรายงานผลการดำเนินการ เพ่ือให้เป็นไปตาม 
เป้าหมายและผลลัมฤทธ้ิฃองหน่วยงานตามท่ีกำหนด

๓. ด้านการบริหาร
๓.๑ กำหนดกลยุทธ์ ระบบงาน และวิธีการปฏิบัติราชการของหน่วยงาน เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติราชการ 

ของเจ้าหน้าท่ีในหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ
๓.๒ มอบหมาย กำกับดูแล ตรวจสอบ ติดตาม ให้คำแนะน่าปรับปรุงแก้ไขในเร่ืองต่าง  ๆ ที่เกี่ยวข้องกับภารกิจ 

ท่ีหลากหลายและเบ็ดเสร็จของหน่วยงาน เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย และผลสัมฤทธ้ีตามท่ีกำหนด
๓.๓ วินิจฉัย ส่ังการ เรื่องที่มิขอบเขตผลกระทบในวงกว้าง หรือมิความซับซ้อนของประเด็นปัญหา ซ่ึงต้อง 

พิจารณาอนุมัติ อนุญาต การดำเนินการต่าง  ๆ ตามภารกิจที่หน่วยงานรับผิดชอบ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและ 
ผลสัมฤทธ้ิตามท่ีกำหนด

๓.๔ ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานหรือองค์กรภาครัฐ เอกซน และบุคคลที่เกี่ยวข้อง เพื่อความร่วมมือ 
หรือบูรณาการงานให้เกิดผลสัมฤทธ้ีและเป็นประโยชน์ต่อประซาซนผู้รับบริการ

๓.๕ ชี้แจงข้อเท็จจริง พิจารณาให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในที่ประชุมคณะกรรมการ และคณะทำงานต่าง  ๆ
ที่ได้รับแต่งต้ัง หรือเวทีเจรจาต่าง  ๆ ในระดับหน่วยงานหรือองค์กรทั้งในประเทศและต่างประเทศ ในฐานะเป็นผู้ 
มิบทบาทหลัก เพ่ือรักษาผลประโยชน์ชองราชการและประเทศชาติ



๓๓

หน้าที่ความรับผิดชอบหลัก (KEY RESPONSIBILITIES)
๔. ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล

๔.๑ จัดระบบงานและอัตรากำลังเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานที่มีความหลากหลายทั้งในเซิงปริมาณและคุณภาพ 
ให้สอดคล้องกับภารกิจ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการเกิดประสิทธิภาพและความคุ้มค่า

๔.๒ ติดตามและประเมินผลงานของเจ้าหน้าท่ีในบังคับบัญชา เพ่ือให้การปฏิบัติงานสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
ของหน่วยงานและบรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธ้ิตามท่ีกำหนด

๔.๓ ให้คำปรึกษาแนะนำ ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานชองเจ้าหน้าที่ในบังคับบัญชา เพื่อให้เกิด 
ความสามารถ ประสิทธิภาพ และสมรรถนะท่ีเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติ

๔.๔ ปรับปรุง หรือหาแนวทางวิธีการใหม่  ๆ หรือกลยุทธ์ในการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อพัฒนาเจ้าหน้าที่ 
ผู้ปฏิบัติในการผลิตผลงาน การบริการ หรือผลการดำเนินงานท่ีมีคุณภาพท่ีดีข้ึน

๕. ด้านบริหารทรัพยากรและงบประมาณ
๔.๑ วางแผนการใช้ทรัพยากรและงบประมาณชองหน่วยงานท่ีต้องรับผิดชอบสูง เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบาย 

พันธกิจ และเป็นไปตามเป้าหมายของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
๔.๒ ติดตาม ตรวจสอบการใช้ทรัพยากรและงบประมาณจำนวนมาก เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ ความคุ้มค่า 

และเป็นไปตามเป้าหมายและผลสัมฤทธ้ิตามท่ีกำหนด



ผลสัมฤทธ้ีหลัก
(KEY RESULT AREAS ะ KRAs)

ตัวขี้วัดผลการปฏิบัตงิานหลัก 
(KEY PERFORMANCE INDICATORS ะ KPIs)

๑. การดำเนินงานตามภารกิจของสำนักความสัมพันธ์ 
ต่างประเทศบรรลุเป้าหมายท้ังในเซิงยุทธศาสตร์ชาติ 
เซิงภารกิจ และเซิงพ้ืนท่ี

ร้อยละของโครงการท่ีได้รับการจัดสรรงบประมาณมีผลสัมฤทธ้ีต่อ 
เป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 
เป้าหมาย ะ ปี ๒๔๖๔ ร้อยละ ๔๐

๒. นโยบายและแผนความร่วมมือและงบประมาณ 
ด้านการต่างประเทศที่เกี่ยวกับการศึกษา มคีวาม 
ซัดเจน เป็นเอกภาพทั้งในเซิงยุทธศาสตร์ชาติ 
เซิงภารกิจ และเซิงพ้ืนท่ี

ร้อยละของโครงการตามแผนความร่วมมือและงบประมาณด้าน 
การต่างประเทศทีเ่กี่ยวกับการศึกษา มีผลสัมฤทธี้ต่อเป้าหมาย 
ยุทธศาสตร์ชาติ
เป้าหมาย : ปี ๒๔๖๔ ร้อยละ ๔๐

๓. ข้อมูลกลางด้านการต่างประเทศที่เกี่ยวกับ 
การศึกษามีคุณภาพและพร้อมใช้งาน

ร้อยละของระดับความสำเร็จในการบริหารจัดการข้อมูลกลาง 
ด้านการต่างประเทศที่เกี่ยวกับการศึกษาที่มีคุณภาพและพร้อม 
ใช้งาน
เป้าหมาย ะ ปี ๒๔๖๔ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐

๔. การระดมทรัพยากรและความร่วมมือระหว่าง 
ประเทศเพ่ือพัฒนาบุคลากรของกระทรวงมีความ 
เหมาะสมและตอบสนอง ความต้องการได้ทันท่วงที

ร้อยละของบุคลากรของกระทรวงมีสมรรถนะตามที่กำหนด 
เป้าหมาย ะ ปี ๒๔๖๔ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐

๔. หน่วยงานภายในดำเนินการตามภารกิจของ 
สำนักความสัมพันธ์ต่างประเทศ บรรลุเป้าหมาย 
ตามระยะเวลาที่กำหนด

สัดส่วนของหน่วยงานภายในของสำนักความสัมพันธ์ต่างประเทศ 
ท่ีบรรลุผลสัมฤทธ้ีอย่างสูงตามเป้าหมายทีก่ำหนด 
เป้าหมาย ะ ปี ๒๔๖๔ ไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๙๐

๖. บุคลากรของสำนักความสัมพันธ์ต่างประเทศมี 
ค่านิยมในการทำงานเพื่อประซาขน ยึดหลัก 
คุณธรรม จริยธรรม มจิีตสำนึก มีความสามารถสูง 
มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ

๑. ดัขนึความผูกพันของบุคลากรของสำนักความสัมพันธ์ 
ต่างประเทศ
เป้าหมาย ะ ปี ๒๔๖๔ ไม,น้อยกว่าร้อยละ ๘๐
๒.ร้อยละจำนวนคดี/เรื่องร้องเรียนทีเ่กี่ยวกับการไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมาย กฎ ระเบียบทีเ่ก่ียวข้อง
เป้าหมาย ะ ปี ๒๔๖๔ ร้อยละ ๑๐

๗. การบริหารงบประมาณของสำนักความสัมพันธ์ 
ต่างประเทศ มปีระสิทธิภาพ คุ้มค่า เป็นไปตาม 
กฎหมาย กฎ และระเบียบข้อบังคับทีเ่กี่ยวข้อง 
และตอบสนองต่อเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ

๑.ร้อยละความสำเร็จของการใช้จ่ายเงินงบประมาณตามแผน 
ของหน่วยงาน
เป้าหมาย ะ ปี ๒๔๖๔ ร้อยละ ๑๐๐
๒. ร้อยละความสำเร็จของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่าย
ภาพรวมตามปีงบประมาณ
เป้าหมาย ะ ปี ๒๔๖๔ ร้อยละ ๑๐๐



๓๕

สมรรถนะทีค่าดหวังสำหรับตำแหน่ง
ความรู้ที่จำเป็นสำหรับ ทักษะที่จำเป็นสำหรับ (COMPETENCIES)

ตำแหน่ง(KNOWLEDGE) ตำแหน่ง(SKILLS) ซ่ือสมรรถนะ ระดับท่ี
(COMPETENCY NAME) คาดหวัง

๑. ความรู้ ความสามารถที่ใช้ในการ ทักษะด้านการบริหาร สมรรถนะหลักท่ีจำเป็น
ปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ๑. ทักษะการบริหารจัดการ ใบงาน
๑.๑ ความรู้เกี่ยวกับสภาวการณ์และ ทรัพยากรด้านบุคลากร ๑. การมุ่งผลสัมฤทธ้ิ ระดับ ๔

แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงโลกและการ ๒. ทักษะการบริหารจัดการ ๒. บริการท่ีดี ระดับ ๔
จัดการศึกษาระหว่างประเทศ ทรัพยากรด้านงบประมาณ ๓. การส่ังสมความเช่ียวซาญ ระดับ ๔
๑.๒ ความรู้เกี่ยวกับสภาวการณ์และ ๓. ทักษะการบริหารผลการ ในงาน

แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของประเทศ ปฏิบัติงานแบบมุ่งผลลัมฤทธ้ี ๔. การยึดม่ันในความถูกต้อง ระดับ ๔
ไทยและการจัดการศึกษาไทย ๔. ทักษะการบริหารการ ซอบธรรมและจริยธรรม
๑.๓ ความรู้เกี่ยวกับสภาวการณ์และ เปล่ียนแปลง การบริหารความ ๕. ความร่วมแรงร่วมใจ ระดับ ๔

แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของแต่ละ ขัดแย้ง และการบริหารความ
ภูมิภาคและจังหวัดและทิศทางการจัด ต่อเน่ืองในการปฏิบัติราซการ สมรรถนะทางการบริหาร
การศึกษาในแต่ละภูมิภาคและจังหวัด ๑. สภาวะผู้นำ ระดับ ๒
รองรับการเปล่ียนแปลง ทักษะท่ีจำเป็นในงาบด้านอ่ืน ๆ ๒. วิสัยทัศน์ ระดับ ๒
๑.๔ ความรู้เก ี่ยวกับการอำนวยการ ๑. ทักษะดิจิทัล ๓. การวางแผนกลยุทธ์ภาครัฐ ระดับ ๒

การประสานราซการ ด้านการศึกษา ๒. ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ ๔. ศักยภาพเพ่ือนำการปรับเปล่ียน ระดับ ๒
ท ั้ง ใน ป ร ะ เท ศ แ ล ะ ต ่าง ป ร ะ เท ศ ๓. ทักษะการคำนวณ ๔. การควบคุมตนเอง ระดับ ๒
การระดมทรัพยากรเพ ื่อการศ ึกษา ๔. ทักษะการจัดการข้อมูล ๖. การสอนงานและการ ระดับ ๒
การเจรจาความร่วมมือระหว่างประเทศ ๕. ทักษะการส่ือสารโน้มน้าว มอบหมายงาน
การบริหารงานการคลังและสินทรัพย์ ๖. ทักษะการคิดอย่างเป็น สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะ
ภาคร ัฐ การบ ร ิห ารจ ัดการข ้อม ูล ระบบและสร้างสรรค์ งาบที่ปฏิบัติ
สารสนเทศ การบริหารราชการแบบ ๗. ทักษะการคิดวิเคราะห์และ ๑. การคิดวิเคราะห์ ระดับ ๔
มีส่วนร่วม การมีส่วนร่วมของประซน วิพากษ์ ๒. การมองภาพองค์รวม ระดับ ๔
ในการปฏิบัติราชการและการพัฒนา ๘. ทักษะการยึดม่ันในมาตรฐาน ๓. ความเข้าใจข้อแตกต่างทาง ระดับ ๔
องค์กรภาครัฐสู่ความเป็นเลิศ จริยธรรมและความเป็นมือ วัฒนธรรม
๑ .๕ ค ว าม ร ู้เก ี่ย ว ก ับ ก าร จ ัด ท ำ อาชีพ

งบประมาณรายจ่ายประจำปี ประเภท ๙. ทักษะการกำหนดวิสัยทัศน์
รายจ่าย การบริหารงบประมาณแนวใหม่ และกลยุทธ์
และการจัดทำต้นทุนต่อหน่วย ๑๐. ทักษะการสร้างและ
๑.๖ ความรู้เก ี่ยวก ับเครื่องม ือและ ส่งเสริมให้เกิดการทำงาน

เทคนิคการค้นหาปิญหา วินิจฉัยปีญหา บูรณาการ และความร่วมมือ
(Diagnosis) การค้นพบ (Discovery) 
ความเข้าใจปัญหาและความต้องการ

อย่างเต็มที่

ของประซาซนพ้ืนท่ี



ความรู้ที่จำเป็นสำหรับ 
ตำแหน่ง(KNOWLEDGE)

ทักษะที่จำเป็นสำหรับ 
ตำแหน่ง(SKILLS)

สมรรถนะท่ีคาดหวังสำหรับตำแหน่ง 
(COMPETENCIES)

ซ่ือสมรรถนะ
(COMPETENCY NAME)

ระดับท่ี 
คาดหวัง

๑.๗ ความรู้เก่ียวกับเทคนิคการประเมิน 
สภาพความเป็น จริง'ในป้จจุบันเพื่อ 
สะท้อนให้เห็นจุดแข็งและจุดอ่อนชอง 
องค์กรในการตอบสนองต่อโอกาสและ 
ตอบโต้ภัยคุกคาม จากภายนอก 
๑.๘ ความร ู้เก ี่ยวก ับเคร ื่องม ือการ 

วางแผนเซิงยุทธศาสตร์ การถ่ายทอด 
ยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ การติดตาม 
ยุทธศาสตร์ และเรียนรู้ 
๒. ความรู้เก่ียวกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ประกาศ ข้อกำหนด อนุสัญญา และ 
คำสั่ง เกี่ยวกับการศึกษา และการ 
ปฏิบัติราชการ

๑๑. ทักษะการผลักดันให้เกิด 
นวัตกรรมและการเปล่ียน แปลง 
๑๒. ทักษะการผลักดันให้เกิด 
การปฏิบัติและผลลัมฤทธ้ิ

เกณฑ์การพิจารณา ประสบการณ์และผลงานเพ่ือก้าวสู่ตำแหน่งในเส้นทางความก้าวหน้า
_________________ประเภทอำนวยการ ระดับ ลง____________________________________________________

เกณฑ์พิจารณา
๑. ปฏิบัติราชการมาแล้วไม่น้อยกว่า ๑๒ ปี
๒. มีความรู้ ความเข้าใจ และประสบการณ์Iนงานตามชอบเขตหน้าท่ีด้านความสัมพันธ์ต่างประเทศ 
๓. มีประสบการณ์นการเป็นหัวหน้างาน ผู้อำนวยการกลุ่ม หรือเทียบเท่า (ตรกว่าระดับกอง ๑ ระดับ) ไม่น้อยกว่า ๑ ปี 
๔. มีคะแนนการประเมินผลงานระดับดีมากข้ึนไปติดต่อกันอย่างน้อย ๔ รอบการประเมินในระดับก่อนท่ีจะไปดำรง 

ตำแหน่งเป้าหมาย
๔. เป็นท่ียอมรับของผู้บริหารและบุคลากรในองค์กร
๖. มุ่งม่ันและพัฒนาการทำงาน เพ่ือสร้างความก้าวหน้าให้กับสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
๗. ไม่เคยถูกลงโทษทางวินัยในช่วง ๒ ปีย้อนหลัง เว้นแต่โทษภาคทัณฑ์ 
คุณสมบัติเบ้ืองต้น
๑. มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ํากว่าระดับปริญญาตริ ยกเว้นประเภทท่ัวไป ระดับอาวุโส 
๒. เป็นข้าราชการพลเรือนสามัญ ดำรงตำแหน่งในประเภทอำนวยการ ระดับต้น หรือประเภทวิชาการ 

ระดับชำนาญการพิเศษ หรือประเภทท่ัวไป อาวุโส ตามระยะเวลาท่ีกำหนด 
๓. มีความรู้และทักษะท่ีจำเป็นสำหรับตำแหน่งตามท่ีกำหนด 
๔. ระดับสมรรถนะตรงกับระดับสมรรถนะคาดหวังชองตำแหน่งงานป้จจุบัน 
๔. มีประสบการณ์นงานที่หลากหลายสำหรับตำแหน่งประเภทอำนวยการ ตามท่ีกำหนดใน กฎ ก.พ.

ที่ออกตามความในมาตรา ๖๓ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๔๔๑ ตามหนังสือสำนักงาน 
ก.พ. ท่ี นร ๑๐๐๖/ว ๑๗ ลงวันท่ี ๒๘ กรกฎาคม ๒๔๔๘________________________________________________



แผนภูมิโครงสร้างและอัตรากำลัง สำนักงานปลัดกระทรวง กระทรวงศึกษาธิการ

(L9
U3



แผนผังเสันทางความก้าวหน้าในสายอาชีพตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักความสัมพันธ์ต่างประเทศ



ตำแหน่งในเสันทางก้าวหน้า (Ladder Position) ที่จะเข้าส่ตำแหน่งเป้าหมาย____________________________
ชื่อตำแหน่ง : ผ้อำนวยการ ซ่ือสายงาน อำนวยการ ประเภท อำนวยการ ระดับสง_________________________
หน่วยงาน : สำนักตรวจราซการ และติดตามประเมินผล สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
หน้าที่ความรับผิดขอบหลัก (KEY RESPONSIBILITIES)

ปฏิบัติงานในฐานะผู้อำนวยการสำนักสำนักตรวจราชการและติดตามประเมินผล ในการวางแผนบริหารจัดการ 
จัดระบบงาน อำนวยการ สั่งราชการ มอบหมาย กำกับ แนะนำ ตรวจสอบ ประเมินผลงาน ตัดสินใจ แก้ปัญหา 
เกี่ยวกับงานชองหน่วยงาน และคุณภาพภาพชองงานสูงมาก ในด้านการตรวจราชการและติดตามประเมินผล และ 
ปฏิปตงานอ่ืนตามท่ีได้รับมอบหมาย 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
๑. ด้านหน้าท่ีรับผิดขอบหลัก ดำเนินการในเร่ืองดังต่อไปน้ี

๑.๑ ดำเนินการเกี่ยวกับงานเลขานุการชองคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการ จัดการศึกษา 
ของกระทรวง

๑.๒ ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนการตรวจราชการตามนโยบายและแผนการตรวจราชการ 
ของกระทรวง

๑.๓ จัดทำแผนการตรวจราชการของกระทรวง
๑.๔ ดำเนินการเกี่ยวกับการตรวจราชการของผู้ตรวจราชการกระทรวงในการตรวจราชการ ติดตาม และ 

ประเมินผลตามนโยบายและแผนการตรวจราชการของกระทรวง
๑.๕ วิจัยและพัฒนาระบบตรวจราชการ การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลชองกระทรวง
๑.๖ ประสานเครือข่ายการตรวจราชการ การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลของกระทรวง

๒. ด้านแผนงาน
เอ.๑ วางแผนงาน/โครงการ หรือแผนการปฏิบัติงานรวมทั้งเป้าหมายและผลสัมฤทธี้ฃองหน่วยงาน 

ให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนกลยุทธ์ชองสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
๒.๒ บูรณาการแผนงาน โครงการขนาดใหญ่ กิจกรรม เพื่อให้เป็นไปตามเปัาหมาย และผลล้มฤทธึ๋ของ 

หน่วยงานตามท่ีกำหนด
๒.๓ ติดตาม เร่งรัด การดำเนินกิจกรรมต่าง  ๆ ท่ีมีความหลากหลาย และความยุ่งยากซับซ้อนมากให้เป็นไปตาม 

แผนงาน โครงการ หรือแผนการปฏิบัติงาน ตลอดจนประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงาน เพ่ือให้เป็นไปตาม
เปัาหมายและผลล้มฤทธ้ีของหน่วยงานตามท่ีกำหนด __________________________________________

๓. ด้านการบริหาร
๓.๑ กำหนดกลยุทธ์ ระบบงาน และวิธีการปฏิบัติราชการของหน่วยงาน เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติราชการ 

ของเจ้าหน้าท่ีในหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ
๓.๒ มอบหมาย กำกับดูแล ตรวจสอบ ติดตาม ให้คำแนะนำปรับปรุงแก้ไขในเร่ืองต่าง  ๆ ที่เกี่ยวข้องกับภารกิจ 

ท่ีหลากหลายและเบ็ดเสร็จของหน่วยงาน เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุเป็าหมาย และผลล้มฤทธ้ีตามท่ีกำหนด
๓.๓ วินิจฉัย สั่งการ เรื่องที่มีฃอบเขตผลกระทบในวงกว้าง หรือมีความซับซ้อนชองประเด็นปัญหา 

ชื่งด้องพิจารณาอนุมัติ อนุญาต การดำเนินการต่าง  ๆ ตามภารกิจท่ีหน่วยงานรับผิดชอบ เพื่อให้บรรลุเปัาหมายและ 
ผลล้มฤทธ้ิตามท่ีกำหนด

๓.๔ ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานหรือองค์กรภาครัฐ เอกซน และบุคคลที่เกี่ยวข้อง เพื่อความร่วมมีอ 
หรือบูรณาการงานให้เกิดผลล้มฤทธ้ิและเป็นประโยชน์ต่อประซาซนผู้รับบริการ

๓.๕ ชี้แจงข้อเท็จจริง พิจารณาให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในที่ประชุมคณะกรรมการ และคณะทำงานต่าง  ๆ
ที่ได้รับแต่งต้ัง หรือเวทีเจรจาต่าง  ๆ ในระดับหน่วยงานหรือองค์กรทั้งในประเทศและต่างประเทศ ในฐานะเป็น 
ผู้มีบทบาทหลัก เพ่ือรักษาผลประโยชน์ของราชการและประเทศชาติ______________________________________



หน้าที่ความรับผิดขอบหลัก (KEY RESPONSIBILITIES)
๔. ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล

๔.๑ จัดระบบงานและอัตรากำลังเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานที่มีความหลากหลายทั้งในเซิงปริมาณและคุณภาพ 
ให้สอดคล้องกับภารกิจ เพื่อให้การปฏิบัติราชการเกิดประสิทธิภาพและความคุ้มค่า

๔.๒ ติดตามและประเมินผลงานของเจ้าหน้าท่ีในบังคับบัญชา เพ่ือให้การปฏิบัติงานสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
ของหน่วยงานและบรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธ้ิตามท่ีกำหนด

๔.๓ ให้คำปรึกษาแนะนำ ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ในบังคับบัญชา เพื่อให้เกิด 
ความสามารถ ประสิทธิภาพ และสมรรถนะท่ีเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติ

๔.๔ ปรับปรุง หรือหาแนวทางวิธีการใหม่  ๆ หรือกลยุทธ์ในการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อพัฒนาเจ้าหน้าที่ 
ผู้ปฏิบัติในการผลิตผลงาน การบริการ หรือผลการดำเนินงานท่ีมีคุณภาพท่ีดีข้ึน

๕. ด้านบริหารทรัพยากรและงบประมาณ
๔.๑ วางแผนการใช้ทรัพยากรและงบประมาณชองหน่วยงานที่ต้องรับผิดชอบสูง เพื่อให้สอดคล้อง 

กับนโยบาย พันธกิจ และเป็นไปตามเป้าหมายของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
๔.๒ ติดตาม ตรวจสอบการใช้ทรัพยากรและงบประมาณจำนวนมาก เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ ความคุ้มค่า 

และเป็นไปตามเป้าหมายและผลสัมฤทธ้ิตามท่ีกำหนด



ผลสัมฤทธ๋ิหลัก
(KEY RESULT AREAS : KRAs)

ตัวซี้วัดผลการปฏิบัติงานหลัก 
(KEY PERFORMANCE INDICATORS : KPIs)

๑. การดำเนินงานตามภารกิจของสำนักตรวจราชการ และ 
ติดตามประเมินผลบรรลุเป้าหมายท้ังในเซิงยุทธศาสตร์ชาติ 
เซิงภารกิจ และเซิงพ้ืนท่ี

ร้อยละชองโครงการที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ 
มีผลสัมฤทธ้ีต่อเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 
เป้าหมาย ะ ปี ๒๔๖๔ ร้อยละ ๔๐

๒. แผนการตรวจราชการของกระทรวง มีความซัดเจน 
เป็นเอกภาพทั้งในเซิงยุทธศาสตร์ชาติ เซิงภารกิจ และ 
เซิงพ้ืนท่ี

ร้อยละชองโครงการตามภารกิจของส่วนราชการ 
ในสังก ัดกระทรวงศึกษาธิการ มีผลสัมฤทธี้ต่อ 
เป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 
เป้าหมาย ะ ปี ๒๔๖๔ ร้อยละ ๘๐

๓. ข้อมูลสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการตรวจราชการ 
ตามนโยบายและแผนการตรวจราชการของกระทรวง 
มีคุณภาพและพร้อมใช้งาน

ร้อยละชองระดับความสำเร็จในการบริหารจัดการ 
ข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการตรวจราชการ 
ตามนโยบายและแผนการตรวจราชการชองกระทรวง 
มีคุณภาพและพร้อมใช้งาน 
เป้าหมาย ะ ปี ๒๔๖๔ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐

๔. ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการจัด 
การศึกษาชองกระทรวงรวมทั้งผลการตรวจราชการของ 
กระทรวง สามารถนำไปสู่การปรับแนวทางการดำเนินงาน 
ด้านการศึกษาทุกระดับ ทุกประเภท ได้อย่างเหมาะสม 
ได้ต่อเนื่องและตอบสนองต่อการบรรลุเป้าหมายตาม 
ยุทธศาสตร์ชาติ

ร้อยละชองส่วนราชการในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 
ปรับแนวทางการดำเนินงานด้านการศึกษาตามข้อเสนอ 
ของคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 
การจัดการศึกษาชองกระทรวง และผู้ตรวจราชการ 
เพื่อการบรรลุผลลัมฤทธ๋ิด้านการศึกษา 
เป้าหมาย ะ ปี ๒๔๖๔ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐

๔. ห น ่วยงาน ภ ายใน ด ำเน ิน ก ารต าม ภ ารก ิจ ข อ ง 
สำน ักตรวจราชการ และติดตามประเม ินผลบรรล ุ 
เป้าหมายตามระยะเวลาที่กำหนด

สัดส่วนของหน่วยงานภายในชองสำนักตรวจราชการ 
และติดตามประเมินผลที่บรรลุผลสัมฤทธี้อย่างสูง 
ตามเป้าหมายท่ีกำหนด
เป้าหมาย ะ ปี ๒๔๖๔ ไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๙๐

๖. บุคลากรของสำนักตรวจราชการและติดตามประเมินผล 
มีค่านิยมในการทำงานเพื่อประซาซน ยึดหลักคุณธรรม 
จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มุ่งม่ัน และเป็น 
มืออาชีพ

๑. ดัชนีความผูกพันของบุคลากรชองสำนักตรวจ
ราชการ และติดตามประเมินผล
เป้าหมาย ะ ปี ๒๔๖๔ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐
๒. ร้อยละจำนวนคดี/เรื่องร้องเรียนที่เกี่ยวกับการ
ไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบที่เก่ียวข้อง
เป้าหมาย ะ ปี ๒๔๖๔ ร้อยละ ๑๐

๗. การบริหารงบประมาณของสำนักตรวจราชการ และ 
ติดตามประเมินผล มีประสิทธิภาพ คุ้มค่า เป็นไปตาม 
กฎหมาย กฎ และระเบียบข้อบังค ับที่เก ี่ยวข้องและ 
ตอบสนองต่อเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ

๑. ร้อยละความสำเร็จของการใช้จ่ายเงินงบประมาณ
ตามแผนชองหน่วยงาน
เป้าหมาย ะ ปี ๒๔๖๔ ร้อยละ ๑๐๐
๒. ร้อยละความสำเร็จของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ
รายจ่ายภาพรวมตามปีงบประมาณ
เป้าหมาย ะ ปี ๒๔๖๔ ร้อยละ ๑๐๐



ความรู้ท่ีจำเป็นสำหรับ 
ตำแหน่ง(KNOWLEDGE)

ทักษะที่จำเป็นสำหรับ 
ตำแหน่ง(SKILLS)

สมรรถนะท่ีคาดหวังสำหรับตำแหน่ง 
(COMPETENCIES)

ข่ือสมรรถนะ
(COMPETENCY NAME)

ระดับท่ี 
คาดหวัง

๑. ความรู้ ความสามารถที่ใช ้'ใน ทักษะด้านการบริหาร สมรรถนะหลักท่ีจำเป็น
การปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ๑. ทักษะการบริหารจัดการ ใบงาน
๑ .๑ ความรู้เกี่ยวกับสภาวการณ์และ ทรัพยากรด้านบุคลากร ๑. การมุ่งผลลัมฤทธ่ํ ระดับ ๔

แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงโลกและ ๒. ทักษะการบริหารจัดการ ๒. บริการท่ีดี ระดับ ๔
การจัดการศึกษาระหว่างประเทศ ทรัพยากรด้านงบประมาณ ๓. การส่ังสมความเช่ียวชาญใน ระดับ ๔
๑.๒ ความรู้เก ี่ยวก ับสภาวการณ ์ ๓. ทักษะการบริหารผลการ งาน

และแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของ ปฏิบัติงานแบบมุ่งผลลัมฤทธ้ิ ๔. การยึดม่ันในความถูกต้อง ระดับ ๔
ประเทศไทยและการจัดการศึกษาไทย ๔. ทักษะการบริหารการ ชอบธรรมและจริยธรรม ระดับ ๔
๑.๓ ความรู้เกี่ยวกับสภาวการณ์และ เปล่ียนแปลง การบริหารความ ๕. ความร่วมแรงร่วมใจ

แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของแต่ละ ขัดแย้ง และการบริหารความ
ภูมิภาคและจังหวัดและทิศทางการ ต่อเน่ืองในการปฏิบัติราชการ สมรรถนะทางการบริหาร
จัดการศึกษาในแต่ละภูมิภาคและ ๑. สภาวะผู้นำ ระดับ ๒
จังหวัดรองรับการเปล่ียนแปลง ทักษะท่ีจำเป็นใบงานด้านอ่ืน ๆ ๒. วิสัยทัศน์ ระดับ ๒
๑.๔ ความรู้เกี่ยวกับการอำนวยการ ๑. ทักษะดิจิทัล ๓. การวางแผนกลยุทธ์ภาครัฐ ระดับ ๒

การประสานราชการ ด้านการศึกษา ๒. ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ ๔. ศักยภาพเพื่อนำการ ระดับ ๒
การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล ๓. ทักษะการคำนวณ ปรับเปล่ียน
การจัดการศึกษา การตรวจราชการ ๔. ทักษะการจัดการข้อมูล ๕. การควบคุมตนเอง ระดับ ๒
การบริหารงานการคลังและสินทรัพย์ ๕. ทักษะการส่ือสารโน้มน้าว ๖. การสอนงานและการ ระดับ ๒
ภาครัฐ การบริหารจัดการข้อมูล ๖. ทักษะการคิดอย่างเป็นระบบ มอบหมายงาน
สารสนเทศ การบริหารราชการแบบ และสร้างสรรค์ สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะ
มีส่วนร่วม การมีส่วนร่วมของประซน ๗. ทักษะการคิดวิเคราะห์และ งานท่ีปฏิบัติ
ในการปฏิบัติราชการและการพัฒนา วิพากษ์ ๑. การคิดวิเคราะห์(M) ระดับ ๔
องค์กรภาครัฐสู่ความเป็นเลิศ ๘. ทักษะการยึดม่ันในมาตรฐาน ๒. การมองภาพองค์รวม(M) ระดับ ๔
๑.๕ ความร ู้เก ี่ยวก ับ การจ ัดท ำ จริยธรรมและความเป็นมืออาชีพ ๓. ความเข้าใจองค์กรและระบบ ระดับ ๔

งบประมาณรายจ่ายประจำปีประ๓ท ๙. ทักษะการกำหนดวิสัยทัศน์ ราชการ(M)
รายจ่าย การบริหารงบประมาณแนวใหม่ และกลยุทธ์ ๔. การตรวจสอบความถูกต้อง ระดับ ๔
และการจัดทำด้นทุนต่อหน่วย ๑๐. ทักษะการสร้างและส่งเสริม ตามกระบวนงาน (N)
๑.๖ ความรู้เกี่ยวกับเครื่องมือและ ให้เกิดการทำงานบูรณาการ และ

เทคนิคการค้นหาปีญหา วินิจฉัยป็ญหา ความร่วมมืออย่างเตีมท่ี (M) หมายถึง สมรรถนะเฉพาะ
(Diagnosis) การค ้นพบ(Discovery) ๑๑. ทักษะการผลักดันให้เกิด ตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติท่ีเป็น
ความเข้าใจป้ญหาและความต้องการ นวัตกรรมและการเปล่ียน แปลง หัวข้อหลักของกลุ่มงาน
ของประชาซนพ้ืนท่ี ๑๒.ทักษะการผลักดันให้เกิดการ (N) หมายถึง สมรรถนะเฉพาะ

ปฏิบัติและผลลัมฤทธ้ี ตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติท่ีเป็น
หัวข้อรองของกลุ่มงาน



ความรู้ที่จำเป็นสำหรับ 
ตำแหน่ง(KNOWLEDGE)

ทักษะที่จำเป็นสำหรับ 
ตำแหน่ง SKILLS)

สมรรถนะที่คาดหวังสำหรับตำแหน่ง 
(COMPETENCIES)

ข่ือสมรรถนะ
(COMPETENCY NAME)

ระดับท่ี 
คาดหวัง

๑.๘ ความรู้เก่ียวกับเคร่ืองมือการ 
วางแผนเซิงยุทธศาสตร์ การถ่ายทอด 
ยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ การติดตาม 
ยุทธศาสตร์ และเรียนรู้ 
๒. ความร ู้เก ียวก ับกฎหมาย กฎ 
ระเบ ียบ  ป ระก าศ  ข ้อกำห น ด  
อ น ุก ัญ ญ า แ ล ะ ค ำส ั่ง เก ีย ว ก ับ  
การศึกษา และการปฏิบัตริาชการ

เกณฑ์การพิจารณา ประสบการณ์และผลงานเพ่ือก้าวสู่ตำแหน่งในเส้นทางความก้าวหน้า
_________________ ประเภทอำนวยการ ระดับ สง____________________________________________________

เกณฑ์พิจารณา
๑. ปฏิปตราซการมาแล้วไม่น้อยกว่า ๑๒ ปี
๒. มีความรู้ ความเข้าใจ และประสบการณ์ในงานตามขอบเขตหน้าท่ีด้านการตรวจราชการและติดตามประเมินผล 
๓. มีประสบการณ์ในการเปีนหัวหน้างาน ผู้อำนวยการกลุ่ม หรือเทียบเท่า (ต่ํากว่าระดับกอง ๑ ระดับ) ไม่น้อยกว่า ๑ ปี 
๔. มีคะแนนการบระเมินผลงานระดับดีมากข้ึนไปติดต่อกันอย่างน้อย ๔ รอบการประเมินในระดับก่อนท่ีจะไปดำรง 

ตำแหน่งเป๋าหมาย
๔. เป็นท่ียอมรับของผู้บริหารและบุคลากรในองค์กร
๖. มุ่งม่ันและพัฒนาการทำงาน เพ่ือสร้างความก้าวหน้าให้กับสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
๗. ไม่เคยถูกลงโทษทางวินัยในช่วง ๒ ปีย้อนหลัง เว้นแต่โทษภาคทัณฑ์ 
คณลม,น'ติเบื้องต้น
๑. มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ํากว่าระดับปริญญาตรี ยกเว้นประเภทท่ัวไป ระดับอาวุโส
๒. เป็นข้าราชการพลเรือนสามัญ ดำรงตำแหน่งในประเภทอำนวยการ ระดับต้น หรือประเภทวิชาการ ระดับ 

ชำนาญการพิเศษ หรือประเภทท่ัวไป อาวุโส ตามระยะเวลาท่ีกำหนด 
๓. มิความรู้และทักษะท่ีจำเป็นสำหรับตำแหน่งตามท่ีกำหนด 
๔. ระดับสมรรถนะตรงกับระดับสมรรถนะคาดหวังของตำแหน่งงานปีจจุบัน
๕. ม ิประสบการณ์ในงานที่หลากหลายสำหรับตำแหน่งประเภทอำนวยการ ตามที่กำหนดใน กฎ ก.พ. 

ที่ออกตามความในม^ตรา ๖๓ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๔๔๑ ตามหนังสือสำนักงาน 
ก.พ. ท่ี นร ๑๐๐๖/ว ๑๗ ลงวันท่ี ๒๘ กรกฎาคม ๒๔๔๘



แผนภมิโครงสร้างและอัตรากำลัง สำนักงานปลัดกระทรวง กระทรวงศึกษาธิการ

นักจัดการงานทั่วไป (ปก/ขก) - 2
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ซง) - 2

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก/ซก) - 5 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก/ชก) - 5 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ซก/ซพ) - 9 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก/ซก) - 4

ลกจ้างชั่วคราว
เงินงบประมาณ -

เงินนอกงบประมาณ -
aa

ข้อมูล ณ วันท่ี 1 กรกฎาคม 2566



แผนผังเสันทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ ตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักตรวจราซการและติดตามประเมินผล

ผู้อำนวยการสำนักตรวจราขการ 
และติดตามประเมินผล

เ

โ



ตำแหน่งในเสันหางก้าวหน้า (Ladder Position) ที่จะเข้ๆส่ตำแหน่งเป้าหมาย____________________________
ชื่อตำแหน่ง ะ ผ้อำนวยการ ซ่ือสายงาน อำนวยการ ประเภทอำนวยการ ระดับสง__________________________
หน่วยงาน ะ สำนักนโยบายและยุทธศาสตร์ สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
หน้าที่ความรับผิดชอบหลัก (KEY RESPONSIBILITIES)

ปฏิบัติงานในฐานะผู้อำนวยการสำนักนโยบายและยุทธศาสตร์ ในการวางแผน บริหารจัดการ จัดระบบงาน 
อำนวยการ ส่ังราชการ มอบหมาย กำกับ แนะนำ ตรวจสอบ ประเมินผลงาน ตัดสินใจ และแก้ป้ญหางานในหน้าที่ 
ความรับผิดชอบและคุณภาพที่สูงมากเป็นพิเศษในด้านการจัดทำนโยบายและยุทธศาสตร์ กรอบวงเงิน งบประมาณ 
การติดตามและรายงานผลการปฏิบัติราชการชองส่วนราชการ การวิจัย ค้นคว้าทางวิชาการ พัฒนาระบบข้อมูล 
เพ่ือกำหนดนโยบาย แผนงาน โครงการ และงบประมาณชองส่วนราชการ ในการนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติ เพ่ือบรรลุ 
ตามวัตถุประสงค์และประโยชน์สูงสุดชองหน่วยงาน และปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีได้รับมอบหมาย 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
๑. ด้านหน้าที่รับผิดชอบหลัก ดำเนินการในเร่ืองดังต่อไปน้ี

๑.๑ จัดทำนโยบาย ยุทธศาสตร์ เป้าหมายการให้บริการชองกระทรวง
๑.๒ กำหนดกรอบวงเงินงบประมาณ แผนงบประมาณ และแผนปฏิบัติราชการของกระทรวง
๑.๓ จัดทำนโยบาย แผนปฏิบัติราชการ และงบประมาณของสำนักงานปลัดกระทรวง
๑.๔ ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยและจัดทำสถิติ ประมวลผลข้อมูลดัชนีด้านการบริหารจัดการศึกษา
ร).๕ ดำเนินการเกี่ยวกับความร่วมมือด้านเงินกู้ยืมต่างประเทศ
๑.๖ ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนา และประสานงานตามนโยบายพิเศษ นโยบายเร่งด่วน งานการศาสนา ศิลปะ 

วัฒนธรรมและการกีฬาเพ่ือการศึกษา
๑.๗ ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนา และให้ คำปรึกษาแนะนำวิชาการด้านการจัดการศึกษา การวางแผน 

การงบประมาณ การติดตามประเมินผลการรายงานผลและประสานการปฏิบัติงานชองหน่วยงานในกระทรวงและ
ในสำนักงานปลัดกระทรวงให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติราชการ_____________________________________________

๒. ด้านแผนงาน
๒.๑ วางแผนงาน/โครงการ หรือแผนการปฏิบัติงานรวมทั้งเป้าหมายและผลสัมถุทธิ้ฃองหน่วยงาน 

ให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนกลยุทธ์ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
๒.๒ บูรณาการแผนงาน โครงการขนาดใหญ่ กิจกรรม เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมาย และผลสัมฤทธ้ิ ของหน่วยงาน 

ตามท่ีกำหนด
๒.๓ ติดตาม เร่งรัด การดำเนินกิจกรรมต่าง  ๆ ที่มิความหลากหลาย และความยุ่งยากซับซ้อนมาก ให้เป็นไป 

ตามแผนงาน โครงการ หรือแผนการปฏิบัติงาน ตลอดจนประเมินผลและรายงานผลการดำเนินการ เพ่ือให้เป็นไปตาม 
เป้าหมายและผลสัมฤทธของหน่วยงานตามท่ีกำหนด 

๓. ด้านการบริหาร
๓.๑ กำหนดกลยุทธ์ ระบบงาน และวิธีการปฏิบัติราชการชองหน่วยงาน เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติราชการ 

ชองเจ้าหน้าท่ีในหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ
๓.๒ มอบหมาย กำกับดูแล ตรวจสอบ ติดตาม ให้คำแนะนำปรับปรุงแกไชในเร่ืองต่าง  ๆ ที่เกี่ยวข้องกับภารกิจ 

ที่หลากหลายและเบ็ดเสร็จของหน่วยงาน เพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย และผลสัมถุทธ้ิตามท่ีกำหนด
๓.๓ วินิจฉัย ส่ังการ เรื่องที่มีฃอบเขตผลกระทบในวงกว้าง หรือมีความซับซ้อนชองประเด็นป้ญหา ซ่ึงต้อง 

พิจารณาอนุมิติ อนุญาต การดำเนินการต่าง  ๆ ตามภารกิจท่ีหน่วยงานรับผิดชอบ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธ้ี 
ตามท่ีกำหนด

๓.๔ ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานหรือองค์กรภาครัฐ เอกชน และบุคคลที่เกี่ยวข้อง เพื่อความร่วมมือ 
หรือบูรณาการงานให้เกิดผลลัมฤทธ้ีและเป็นประโยชน์ต่อประชาซนผู้รับบริการ

๓.๕ ชุแจงข้อเท็จจริง พิจารณาให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในท่ีประชุมคณะกรรมการ และคณะทำงานต่าง  ๆ
ท่ีได้รับแต่งต้ัง หรือเวทีเจรจาต่าง  ๆ ในระดับหน่วยงานหรือองค์กรทั้งในประเทศและต่างประเทศ ในฐานะเป็นผู้ 
มีบทบาทหลัก เพ่ือรักษาผลประโยชน์ชองราชการและประเทศชาติ



หน้าที่ความรับผิดชอบหลัก (KEY RESPONSIBILITIES)
๔. ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล

๔.๑ จัดระบบงานและอัตรากำลังเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานที่มีความหลากหลายทั้งในเซิงปริมาณและคุณภาพ 
ให้สอดคล้องกับภารกิจ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการเกิดประสิทธิภาพและความคุ้มค่า

๔.๒ ติดตามและประเมินผลงานของเจ้าหน้าท่ีในบังคับบัญชา เพ่ือให้การปฏิบัติงานสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
ของหน่วยงานและบรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธ้ิตามท่ีกำหนด

๔.๓ ให้คำปรึกษาแนะนำ ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีในบังคับบัญชา เพ่ือให้เกิดความสามารถ 
ประสิทธิภาพ และสมรรถนะท่ีเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติ

๔.๔ ปรับปรุง หรือหาแนวทางวิธีการใหม่  ๆ หรือกลยุทธ๊ในการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อพัฒนาเจ้าหน้าที่
ผ้ปฏิบตในการผลิตผลงาน การบริการ หรือผลการดำเนินงานท่ีมีคุณภาพท่ีดีข้ึน______________________________

๕. ด้านบริหารทรัพยากรและงบประมาณ
๕.๑ วางแผนการใช้ทรัพยากรและงบประมาณของหน่วยงานท่ีต้องรับผิดชอบสูง เพ่ือให้สอดคล้อง กับนโยบาย 

พันธกิจ และเป็นไปตามเป้าหมายชองสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
๔.๒ ติดตาม ตรวจสอบการใช้ทรัพยากรและงบประมาณจำนวนมาก เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ ความคุ้มค่า และ 

เป็นไปตามเป้าหมายและผลสัมฤทธ้ิตามท่ีกำหนด



ผลลัมฤทธ๋ิหลัก
(KEY RESULT AREAS ะ KRAs)

ตัวชี้วัดผลการปฏิบัตงิานหลัก 
(KEY PERFORMANCE INDICATORS ะ KPIs)

๑. การดำเนินงานตามภารกิจชองสำนักนโยบายและยุทธศาสตร์ 
บรรลุเป้าหมายท้ังในเซิงยุทธศาสตร์ซาติ เซิงภารกิจ และเซิง 
พ้ืนท่ี

ร้อยละของโครงการที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ 
มีผลสัมฤทธ้ิต่อเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 
เป้าหมาย ะ ปี ๒๕๖๔ ร้อยละ ๕๐

๒. นโยบาย ยุทธศาสตร์ เป้าหมายการให้บริการของกระทรวง 
แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงและสำนักงานปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการ มีความซัดเจน เป็นเอกภาพทั้งในเซิงยุทธศาสตร์ 
ชาติ เชิงภารกิจ และเชิงพ้ืนท่ี

ร้อยละของโครงการของส่วนราชการในสังกัด 
กระทรวง ศึกษาธิการมีผลสัมฤทธี้ต ่อเป ้าหมาย 
ยุทธศาสตร์ชาติ
เป้าหมาย ะ ปี ๒๔๖๔ ร้อยละ ๘๐

๓. งบประมาณของกระทรวงและสำนักงานปลัดกระทรวง 
ศึกษาธิการ ตอบสนองต่อเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ
โดยสนับสนุนบทบาทภารกิจของหน่วยงานทั้งในภารกิจ 
พ้ืนฐาน ภารกิจยุทธศาสตร์ ภารกิจพื้นที่ และภารกิจอื่น  ๆ
ท่ีได้รับมอบหมายให้สามารถดำเนินการได้ตามเป้าหมายของแต่ 
ละแผนงาน/โครงการ และเป้าหมายร่วมตามระยะเวลาที่ 
กำหนดไว้ สอดคล้องกับสถานการณ์และความเร่งด่วนในแต่ 
ละช่วงเวลา

ร้อยละความสำเร็จของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 
รายจ่ายภาพรวมตามปีงบประมาณ 
เป้าหมาย ะ ปี ๒๕๖๔ ร้อยละ ๑๐๐

๔. มีกลไกการนำข้อมูลดัชนีด้านการบริหารจัดการศึกษา 
นโยบายพิเศษ นโยบายเร่งด่วน งานการศาสนา ศิลปะ 
วัฒนธรรมและการกีฬาเพื่อการศึกษาทุกระดับทุกประเภท 
อย่างเป็นระบบ

๑. อัตราความแตกต่างของคะแนน PISA ในแต่ละ 
กลุ่มโรงเรียนลดลง
เป้าหมาย ะ ปี ๒๔๖๔ ลดลงร้อยละ ๒๐ 
๒. อัตราการเข้าเรียนสุทธิระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
เป้าหมาย ะ ปี ๒๔๖๕ ร้อยละ ๘๐

๔. หน่วยงานภายในดำเนินการตามภารกิจชองสำนักนโยบาย 
และยุทธศาสตร์บรรลุเป้าหมายตามระยะเวลาที่กำหนด

สัดส่วนของหน่วยงานภายในของสำนักนโยบายและ 
ยุทธศาสตรท์ีบ่รรลุผลสัมฤทธี้อย่างสูงตามเป้าหมาย 
เป้าหมาย ะ ปี ๒๕๖๕ ไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๙๐

๖. บุคลากรชองสำนักนโยบายและยุทธศาสตร์มี ค่านิยมใน 
การทำงานเพื่อประชาชน ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มี 
จิตสำนึก มีความสามารถสูง มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ

๑. ดัชนีความผูกพันของบุคลากรของสำนักนโยบาย 
และยุทธศาสตร์
เป้าหมาย ะ ปี ๒๕๖๔ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
๒. ร้อยละจำนวนคดี/เรื่องร้องเรียนทีเ่ก่ียวกับการไม่ 
ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบที่เก่ียวข้อง 
เป้าหมาย ะ ปี ๒๔๖๕ ร้อยละ ๑๐

๗. การบริหารงบประมาณของสำนักนโยบายและยุทธศาสตร์ 
มีประสิทธิภาพ คุ้มค่า เป็นไปตามกฎหมาย กฎ และระเบียบ 
ข้อบังคับทีเ่ก่ียวข้องและตอบสนองต่อเป้าหมายตาม 
ยุทธศาสตร์ชาติ

๑. ร้อยละความสำเร็จของการใช้จ่ายเงินงบประมาณ
ตามแผนของหน่วยงาน
เป้าหมาย ะ ปี ๒๕๖๕ ร้อยละ ๑๐๐



สมรรถนะที่คาดหวังสำหรับตำแหน่ง
ความรู้ที่จำเป็นสำหรับ ทักษะที่จำเป็นสำหรับ (COMPETENCIES)

ตำแหน่ง(KNOWLEDGE) ตำแหน่ง(SKILLS) ข่ือสมรรถนะ ระดับท่ี
(COMPETENCY NAME) คาดหวัง

๑. ความรู้ ความสามารถที่ใช้ใน ทักษะด้านการบริหาร สมรรถนะหลักที่จำเป็นใบงาบ
การปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ๑. ท ัก ษ ะก ารบ ร ิห ารจ ัด ก าร ๑. การมุ่งผลลัมฤทธ๋ึ ระดับ ๔
๑.๑ ความรู้เกี่ยวกับสภาวการณ์ ทรัพยากรด้านบุคลากร ๒. บริการท่ีดี ระดับ ๔

และแนวโน้มการเปล่ียนแปลงโลก ๒. ท ัก ษ ะก ารบ ร ิห ารจ ัด ก าร ๓. การส่ังสมความเช่ียวชาญ ระดับ ๔
และการจัดการศ ึกษาระหว่าง ทรัพยากรด้านงบประมาณ ในงาน
ประเทศ ๓. ท ัก ษ ะก ารบ ร ิห ารผ ล ก าร ๔. การยึดม่ันในความถูกต้องชอบ ระดับ ๔
๑.๒ ความรูเ้กี่ยวกับสภาวการณ์ ปฏิบัติงานแบบมุ่งผลลัมฤทธ้ี ธรรมและจริยธรรม

และแนวโน้มการเปล่ียนแปลงของ ๔. ท ัก ษ ะ ก า ร บ ร ิห า ร ก า ร ๕. ความร่วมแรงร่วมใจ ระดับ ๔
ประเทศไทยและการจัดการศึกษาไทย เปลี่ยนแปลง การบริหารความ
๑.๓ ความรูเ้กี่ยวกับสภาวการณ์ ขัดแย้ง และการบริหารความ สมรรถนะทางการบริหาร

และแนวโน้มการเปล่ียนแปลงของ ต่อเน่ืองในการปฏิบัติราชการ ๑. สภาวะผู้นำ ระดับ ๒
แต่ละภูมิภาคและจังหวัดและทิศ ๒. วิสัยทัศน์ ระดับ ๒
ทางการจัดการศึกษาในแต่ละ ทักษะที่จำเป็นในงานด้านอื่น ๆ ๓. การวางแผนกลยุทธ์ภาครัฐ 

๔. ศักยภาพเพื่อนำการ
ระดับ ๒

ภูมิภาคและจังหวัดรองรับการ ๑. ทักษะดิจิทัล ระดับ ๒
เปล่ียนแปลง ๒. ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ ปรับเปล่ียน
๑ .๔ ค ว า ม ร ูเ้ก ี่ย ว ก ับ ก า ร ๓. ทักษะการคำนวณ ๕. การควบคุมตนเอง ระดับ ๒

อำนวยการ การประสานราชการ ๔. ทักษะการจัดการข้อมูล ๖. การสอนงานและการ ระดับ ๒
ด้านยุทธศาสตร์การศึกษา การ ๕. ทักษะการส่ือสารโน้มน้าว มอบหมายงาน
บริหารงานการคลังและสินทรัพย์ ๖. ทักษะการคิดอย่างเป็นระบบ สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะ
ภาครัฐ การบริหารจัดการข้อมูล และสร้างสรรค์ งานท่ีปฏิบัติ
สารสนเทศ การบริหารราชการ ๗. ท ักษะการคิดวิเคราะห์และ ๑. การคิดวิเคราะห์ ระดับ ๔
แบบมสี่วนร่วม การมีส่วนร่วม วิพากษ์ ๒. การมองภาพองค์รวม ระดับ ๔
ของประขาซน ในการปฏิบ ัต ิ ๘. ทักษะการยึดม่ันในมาตรฐาน ๓. การสืบเสาะหาข้อมูล ระดับ ๔
ราชการและการพัฒนาองค์กร จริยธรรมและความเป็นมืออาชีพ
ภาครัฐสู่ความเป็นเลิศ ๙. ทักษะการกำหนดวิสัยทัศน์
๑.๔ ความรู้เก ี่ยวกับการจัดทำ และกลยุทธ์

งบประมาณ รายจ ่ายประจำป ี ๑๐. ทักษะการสร้างและส่งเสริม
ป ระเภ ท รายจ ่าย  การบริหาร ให้เกิดการทำงานบูรณาการ และ
งบประมาณแนวใหม่ และการ ความร่วมมืออย่างเต็มท่ี
จัดทำด้นทุนต่อหน่วย ๑๑. ทักษะการผลักดันให้เกิด
๑.๖ ความรู้เก ี่ยวกับเคร่องมีอ นวัตกรรมและการเปล่ียนแปลง

และเทคน ิคการค ้นหาป ีญ หา
วินิจฉัยป็ญหา (Diagnosis) การ 
ค้นพบ (Discovery) ความเข้าใจ 
ป ีญหาและความต ้องการของ
ประซาซนพ้ืนท่ี



ความรู้ที่จำเป็นสำหรับ 
ตำแหน่ง(KNOWLEDGE)

ทักษะที่จำเป็นสำหรับ 
ตำแหน่ง SKILLS)

สมรรถนะที่คาดหวังสำหรับตำแหน่ง 
(COMPETENCIES)

ซ่ือสมรรถนะ
(COMPETENCY NAME)

ระดับ
ท ี่

คาดหวัง
๑.๗ ความรู้เกี่ยวกับเทคนิคการ 

ประเม ิน สภาพ ความเป ็น จร ิง 
ในป้จจุบันเพื่อสะท้อนให้เห็นจุด 
แข็งและจุดอ่อนขององค์กรในการ 
ตอบสนองต่อโอกาสและตอบโต้ 
ภัยคุกคาม จากภายนอก 
๑.๘ ความรู้เก ี่ยวกับเครื่องมือ 

การวางแผนเซิงยุทธศาสตร์ การ 
ถ่ายทอดยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ 
การติดตามยุทธศาสตร์ และเรียนรู้ 
๒. ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ ประกาศ ข้อกำหนด 
อนุส ัญญา และคำส ั่งเก ี่ยวก ับ  
การศึกษา และการปฏิบัติราชการ

๑๒. ทักษะการผลักดันให้เกิดการ 
ปฏิบัติและผลสัมฤทธ้ิ

เกณฑ์การพิจารณา ประสบการณ์และผลงานเพ่ือก้าวสู่ตำแหน่งในเส้นทางความก้าวหน้า
ประเภทอำนวยการ ระดับ ลง___________________________________________________

เกณฑ์พิจารณา
๑. ปฏิน้ตราซการมาแล้วไม่น้อยกว่า ๑๒ ปี
๒. มีความรู้ ความเข้าใจ และประสบการณ์Iนงานตามขอบเขตหน้าท่ีด้านนโยบายและยุทธศาสตร์ 
๓. มีประสบการณ์เนการเป็นหัวหน้างาน ผู้อำนวยการกลุ่ม หรือเทียบเท่า (ต่ํากว่าระดับกอง ๑ ระดับ) ไม่น้อยกว่า ๑ ปี 
๔. มีคะแนนการประเมินผลงานระดับดีมากขึ้นไปติดต่อกันอย่างน้อย ๔ รอบการประเมินในระดับก่อนท่ีจะไป 

ดำรงตำแหน่งเป้าหมาย
๔. เป็นท่ียอมรับของผู้บริหารและบุคลากรในองค์กร
๖. มุ่งมั่นและพัฒนาการทำงาน เพ่ือสร้างความก้าวหน้าให้กับสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
๗. ไม่เคยถูกลงโทษทางวินัยในช่วง ๒ ปีย้อนหลัง เว้นแต่โทษภาคทัณฑ์ 
คุณสมบัติเบื้องต้น
๑. มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ํากว่าระดับปริญญาตรี ยกเว้นประเภทท่ัวไป ระดับอาวุโส
๒. เป็นข้าราชการพลเรือนสามัญ ดำรงตำแหน่งในประเภทอำนวยการ ระดับต้น หรือประเภทวิชาการ ระดับ 

ชำนาญการพิเศษ หรือประเภทท่ัวไป อาวุโส ตามระยะเวลาท่ีกำหนด 
๓. มีความรู้และทักษะท่ีจำเป็นสำหรับตำแหน่งตามท่ีกำหนด 
๔. ระดับสมรรถนะตรงกับระดับสมรรถนะคาดหวังของตำแหน่งงานป้จจุบัน
๔. ม ีประสบการณ ์ในงานที่หลากหลายสำหรับตำแหน่งประเภทอำนวยการ ตามที่กำหนดใน กฎ ก.พ.

ที่ออกตามความในมาตรา ๖๓ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราซการพลเรือน พ.ศ. ๒๔๔๑ ตามหนังสือสำนักงาน 
ก.พ. ท่ี นร ๑๐๐๖/ว ๑๗ ลงวันท่ี ๒๘ กรกฎาคม ๒๔๔๘



แผนภูมิโครงสร้างและอัตรากำลัง สำนักงานปลัดกระทรวง กระทรวงศึกษาธิการ

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ซก/ชพ) - 6 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก/ซก) - 9

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ซก/ซพ) - 6 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก/ซก) - 5

* ประกาศเป็นหน่วยงานภายใน สป. ไม่มีอัตราตำแหน่งประจำส่วนราชการมีเพียงคำสั่งให้ข้าราชการช่วยราซการ
ลกจ้างชั่วคราว

เงินงบประมาณ -

เงินนอกงบประมาณ -

ค:9

ข้อมูล ณ วันที่ 1 กรกฎาคม 2566



แผนผังเสันทางความก้าวหน้าในสายอาชีพตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักนโยบายและยุทธศาสตร์

ผู้อำนวยสำนักนโยบายและยุทธศาสตร์

LEVEL 2 (D2) LEVEL 2 (D2)
เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ◄ ----- นายช่างพิมพ์ ชง.

i  6 จพา1!ทุผาเพํฑรa ท»■ ) _______________ ^  6 ปีพามทุผๅพการa กษา

LEVEL 1 (D1) LEVEL 1 CD1)
เจ้าพนักงานธุรการ ปก 4------ นาย,ร่างพิมพ์ ปง.

ค?(3



ตำแหน่งในเสันหางก้าวหน้า (Ladder Position) ที่จะเข้าลู่ตำแหน่งเป็าหมาย
ชื่อตำแหน่ง ะ ผ้อำนวยการ ซ่ือสายงาน อำนวยการ ประเภทอำนวยการ ระดับสง___________________________
หน่วยงาน ะ สำนักนิติการ สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
หน้าที่ความรับผิดชอบหลัก (KEY RESPONSIBILITIES)

ปฏิบัติงานในฐานะผู้อำนวยการสำนักนิติการ ในการวางแผน บริหารจัดการ จัดระบบงาน อำนวยการ 
ส่ังราชการ มอบหมาย กำกับ แนะนำ ตรวจสอบ ประเมินผลงาน ตัดสินใจและแก้ปัญหาในหน้าท่ี ความรับผิดชอบ 
และคุณภาพที่สูงมากเป็นพิเศษในด้านกฎหมายที่ยากและสลับซับซ้อนมากเป็นกรณีพิเศษที่มีผลกระทบใบวงกว้าง 
และรับผิดชอบเก่ียวกับ และปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีได้รับมอบหมาย 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
๑. ด้านหน้าที่รับผิดชอบหลัก ดำเนินการในเร่ืองดังต่อไปน้ี

๑.๑ ศึกษา วิเคราะห์ และกำหนดแนวทางการบังคับใช้ กฎหมาย กฎและระเบียบที่เกี่ยวกับการศึกษา 
และการปฏิบัติราชการของกระทรวง

๑.๒ ให้คำปรึกษาแนะนำเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายของส่วนราชการ และหน่วยงานทางการศึกษา ในสังกัด 
กระทรวง และหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวช้อง

๑.๓ ดำเนินการเก่ียวกับกฎหมายและระเบียบในความรับผิดชอบชองกระทรวง และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 
๑.๔ ดำเนินการเกี่ยวกับงานนิติกรรมและสัญญา งานเกี่ยวกับความรับผิดทาง แพ่ง อาญา งานคดีปกครอง 

และงานคดีอ่ืนท่ีอยู่ในอำนาจหน้าท่ีของกระทรวงและสำนักงานปลัดกระทรวง
๑.๕ ดำเนินการทางวินัย การอุทธรณ์และร้องทุกข์ การร้องเรียนและขอความเป็นธรรม ของข้าราชการและ 

ลูกจ้างในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงและส่วนราชการท่ีเก่ียวข้อง
๑.๖ ดำเนินการเกี่ยวกับงานเลขานุการของคณะกรรมการที่ปรึกษากฎหมายของกระทรวง________________

๒. ด้านแผนงาน
๒.๑ วางแผนงาน/โครงการ หรือแผนการปฏิบัติงานรวมทั้งเป้าหมายและผลสัมฤทธึ๋ฃองหน่วยงาน 

ให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนกลยุทธ์ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
๒.๒ บูรณาการแผนงาน โครงการขนาดใหญ่ กิจกรรม เพื่อให้เป็นไปตามเปัาหมาย และผลสัมฤทธี้ฃอง 

หน่วยงานตามท่ีกำหนด
๒.๓ ติดตาม เร่งรัด การดำเนินกิจกรรมต่าง  ๆ ท ี่ม ีความหลากหลาย และความยุ่งยากซับซ้อนมาก 

ให้เป็นไปตามแผนงาน โครงการ หรือแผนการปฏิบัติงาน ตลอดจนประเมินผลและรายงานผลการดำเนินงาน เพ่ือให้
เป็นไปตามเป้าหมายและผลสัมฤทธของหน่วยงานตามท่ีกำหนด__________________________________________

๓. ด้านการบริหาร
๓.๑ กำหนดกลยุทธ ์ระบบงาน และวิธีการปฏิบัติราชการของหน่วยงาน เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติราชการ 

ของเจ้าหน้าท่ีในหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ
๓.๒ มอบหมาย กำกับดูแล ตรวจสอบ ติดตาม ให้คำแนะนำปรับปรุงแกํไฃในเร่ืองต่าง  ๆ ที่เกี่ยวข้องกับภารกิจ 

ที่หลากหลายและเบ็ดเสร็จของหน่วยงาน เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุเปัาหมาย และผลสัมฤทธ้ิตามท่ีกำหนด
๓.๓ วินิจฉัย ส่ังการ เร่ืองที่มีฃอบเขตผลกระทบในวงกว้าง หรือมีความซับซ้อนของประเด็นปัญหา ซ่ึงต้อง 

พิจารณาอนุมัติ อนุญาต การดำเนินการต่าง  ๆ ตามภารกิจท่ีหน่วยงานรับผิดชอบ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธ้ิ 
ตามท่ีกำหนด

๓.๔ ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานหรือองค์กรภาครัฐ เอกชน และบุคคลท่ีเกี่ยวข้อง เพ่ือความร่วมมือ หรือ 
บูรณาการงานให้เกิดผลสัมฤทธ้ีและเป็นประโยชน์ต่อประซาซนผู้รับบริการ

๓.๕ ชี้แจงข้อเท็จจริง พิจารณาให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในที่ประชุมคณะกรรมการ และคณะทำงานต่าง  ๆ
ท่ีได ้ร ับแต ่งต ั้ง ห ร ือเวท ีเจรจาต ่าง ๆ ใน ระด ับห น ่วยงาน ห ร ือองค ์กรท ั้งใน ป ระเท ศ และต ่างป ระเท ศ ใน ฐาน ะเป ็น ผ ู ้
มีบทบาทหลัก เพ่ือรักษาผลประโยชน์ของราชการและประเทศชาติ



หน้าที่ความรับผิดชอบหลัก (KEY RESPONSIBILITIES)
๔. ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล

๔.๑ จัดระบบงานและอัตรากำลังเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานที่มีความหลากหลายทั้งในเซิงปริมาณและคุณภาพ 
ให้สอดคล้องกับภารกิจ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการเกิดประสิทธิภาพและความคุ้มค่า

๔.๒ ติดตามและประเมินผลงานของเจ้าหน้าที่ในบังคับบัญชา เพ่ือให้การปฏิบัติงานสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
ชองหน่วยงานและบรรลุเป้าหมายและผลลัมถุทธ้ีตามท่ีกำหนด

๔.๓ ให้คำปรึกษาแนะนำ ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานชองเจ้าหน้าที่ในบังคับบัญชา เพื่อให้เกิด 
ความสามารถ ประสิทธิภาพ และสมรรถนะท่ีเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติ

๔.๔ ปรับปรุง หรือหาแนวทางวิธีการใหม่  ๆ หรือกลยุทธีในการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อพัฒนาเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติในการผลิตผลงาน การบริการ หรือผลการดำเนินงานท่ีมีคุณภาพท่ีดีช้ึน______________________________

๕. ด้านบริหารทรัพยากรและงบประมาณ
๔.๑ วางแผนการใช้ทรัพยากรและงบประมาณของหน่วยงานท่ีต้องรับผิดชอบสูง เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบาย 

พันธกิจ และเป็นไปตามเป้าหมายชองสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
๔.๒ ติดตาม ตรวจสอบการใช้ทรัพยากรและงบประมาณจำนวนมาก เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ ความคุ้มค่า และ 

เป็นไปตามเป้าหมายและผลลัมถุทธ้ิตามท่ีกำหนด



ผลลัมฤทธ๋ึหลัก
(KEY RESULT AREAS ะ KRAs)

ตัวซี้วัดผลการปฏิบัตงิานหลัก 
(KEY PERFORMANCE INDICATORS ะ KPIs)

๑. การดำเนินงานตามภารกิจของสำนักนิติการ บรรลุ 
เป้าหมายทั้งในเซิงยุทธศาสตร์ชาติ เซิงภารกิจ และ 
เซิงพ้ืนท่ี

ร้อยละของโครงการท่ีได้รับการจัดสรรงบประมาณมีผลลัมฤทธ้ิ
ต่อเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ
เป้าหมาย ะ ปี ๒๕๖๕ ร้อยละ ๕๐

๒. นำเทคโนโลยดี ิจ ิท ลั และนวัตกรรมสมัยใหม่ 
มาใช้ในกระบวนการบังคับใช้กฎหมายเก่ียวกับการศึกษา 
และการปฏิบัติราชการของกระทรวงให้เป็นไปอย่างมี 
ประสิทธิภาพ โปร่งใส ใม่เลือกปฏิบัติ และเป็นธรรม

ลัดส่วนการนำเทคโนโลยีมาใช้ ในกระบวนการบังคับใช้ 
กฎหมาย ต่อจำนวนกฎหมายเกี่ยวกับการศึกษาและการ 
ปฏิบัติราชการของกระทรวง 
เป้าหมาย ะ ปี ๒๕๖๕ ร้อยละ ๕๐

๓. ดำเนินการเกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบในความ 
รับผิดชอบของกระทรวงศึกษาธิการ และกฎหมายอื่น 
ที่เกี่ยวข้องเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ไม่เลือก 
ปฏิบัติและเป็นธรรม

ลัดส่วนเจ้าหน้าที่ของกระทรวงศึกษาธิการที่กระทำผิด 
กฎหมายลดลง
เป้าหมาย ะ ปี ๒๕๖๕ ลดลงร้อยละ ๒๐

๔. ดำเนินการเกี่ยวกับงานนิติกรรมและสัญญา งาน 
เกี่ยวกับความรับผิดทาง แฟง อาญา งานคดีปกครอง 
และงานคดีอื่นที่อยู่ในอำนาจหน้าที่ของกระทรวงและ 
สำนักงานปลัด กระทรวงเป็นไป โดยความเสมอภาค 
โปร่งใส เป็นธรรม ท่ัวถึง และปราศจากการเลือกปฏิบัติ

อัตราส่วนที่เพิ่มขึ้นของจำนวนขั้นตอนในการอำนวยความ 
ยุติธรรมที่ใข้นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อความ 
โปร่งใส ความสะดวกและรวดเร็ว
เป้าหมาย ะ ปี ๒๕๖๕ ร้อยละ ๗๕ ของจำนวนขั้นตอน 
ท่ีสำคัญ

๕. ดำเน ินการทางว ิน ัย การอุทธรณ ์และร้องท ุกข ์ 
การร้องเรียนและขอความเป็นธรรมของข้าราชการและ 
ลูกจ้างในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงและส่วนราชการ 
ท่ีเก่ียวข้อง

๑. ระยะเวลาที่ลดลงในกระบวนการบังคับใช้กฎหมาย 
เป้าหมาย ะ ปี ๒๕๖๕ บังคับใช้กฎหมายได้รวดเร็วข้ึน ร้อยละ
๕๐
๒. ร้อยละจำนวนคดี/เรื่องร้องเรียนที่เก่ียวกับการไม่ได้รับ
ความเป็นธรรมจากกฎหมาย
เป้าหมาย ะ ปี ๒๕๖๕ ร้อยละ ๑๐

๖. หน่วยงานภายในดำเนินการตามภารกิจของสำนัก 
นิติการบรรลุเป้าหมายตามระยะเวลาทีก่ำหนด

ลัดส่วนของหน่วยงานภายในของสำนักนิติการที่บรรลุผล
ลัมฤทธ้ิอย่างสูง ตามเป๋าหมายที่กำหนด
เป้าหมาย ะ ปี ๒๕๖๕ ไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๙๐

๗. บุคลากรของสำนักนิตกิาร มคี่านิยมในการทำงาน 
เพื่อประซาซน ยีดหลักคุณธรรม จริยธรรมมจีิตสำนึก 
มีความสามารถสูง มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ

๑. ดัชนีความผูกพันของบุคลากรของสำนักนิติการ
เป้าหมาย ะ ปี ๒๕๖๕ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐
๒. ร้อยละจำนวนคดี/เรื่องร้องเรียนที่เกี่ยวกับการไม่ปฏิบัติ
ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบที่เก่ียวข้อง
เป้าหมาย ะ ปี ๒๕๖๕ ร้อยละ ๑๐

๘. การบริหารงบประมาณของสำนักนิติการมีประสิทธิภาพ 
คุ้มค่า เป็นไปตามกฎหมาย กฎ และระเบียบข้อบังคับ 
ที่เก่ียวข้องและตอบสนองต่อเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ

๑. ร้อยละความสำเร็จของการใช้จ่ายเงินงบประมาณตาม
แผนของหน่วยงาน
เป้าหมาย ะ ปี ๒๕๖๕ ร้อยละ ๑๐๐
๒. ร้อยละความสำเร็จของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ
รายจ่ายภาพรวมตามปีงบประมาณ
เป้าหมาย ะ ปี ๒๕๖๕ ร้อยละ ๑๐๐



สมรรถนะที่คาดหวังสำหรับตำแหน่ง
ความรู้ที่จำเป็นสำหรับ ทักษะที่จำเป็นสำหรับ (COMPETENCIES)

ตำแหน่ง(KNOWLEDGE) ตำแหน่ง(SKILLS) ซ่ือสมรรถนะ ระดับท่ี
(COMPETENCY NAME) คาดหวัง

๑. ความรู้ ความสามารถที่ใข้'ในการ ทักษะด้านการบริหาร สมรรถนะหลักท่ีจำเป็นใน
ปฏิบัติงาน ๑. ทักษะการบริหารจัดการ งาน
ประกอบด้วย ทรัพยากรด้านบุคลากร ๑. การมุ่งผลสัมฤทธ้ี ระดับ ๔
๑.๑ ความรู้เกี่ยวกับสภาวการณ์และ ๒. ทักษะการบริหารจัดการ ๒. บริการท่ีดี ระดับ ๔

แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงโลกและการ ทรัพยากรด้านงบประมาณ ๓. การส่ังสมความ ระดับ ๔
จัดการศึกษาระหว่างประเทศ ๓ . ทักษะการบริหารผลการ เช่ียวชาญในงาน
๑.๒ ความรู้เกี่ยวกับสภาวการณ์และ ปฏิบัติงานแบบมุ่งผลสัมฤทธ้ี ๔. การยึดม่ันในความถูกต้อง ระดับ ๔

แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของประเทศ ๔. ทักษะการบริหารการ ชอบธรรมและจริยธรรม
ไทยและการจัดการศึกษาไทย เปล่ียนแปลง การบริหารความ ๔. ความร่วมแรงร่วมใจ ระดับ ๔
๑.๓ ความรู้เกี่ยวกับสภาวการณ์และ ขัดแย้ง และการบริหารความ

แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของแต่ละ ต่อเน่ืองในการปฏิบัติราชการ สมรรถนะทางการบริหาร
ภูมิภาคและจังหวัดและทิศทางการจัด ๑. สภาวะผู้นำ ระดับ ๒
การศึกษาในแต่ละภูมิภาคและจังหวัด ทักษะท่ีจำเป็นในงานด้านอ่ืน ๆ ๒. วิสัยทัศน์ ระดับ ๒
รองรับการเปล่ียนแปลง ๑. ทักษะดิจิทัล ๓. การวางแผนกลยุทธ์ ระดับ ๒
๑.๔ ความรู้เกี่ยวกับการสร้างนวัตกรรม ๒. ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ ภาครัฐ

การบังคับใช้กฎหมายการประเมินผล ๓. ทักษะการคำนวณ ๔. ศักยภาพเพื่อนำการ ระดับ ๒
ส ัมฤทธิ้การบ ังค ับใช ้กฎหมาย การ ๔. ทักษะการจัดการข้อมูล ปรับเปล่ียน
บริหารงานการคลังและสินทรัพย์ภาครัฐ ๔. ทักษะการส่ือสารโน้มน้าว ๔. การควบคุมตนเอง ระดับ ๒
การบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศ การ ๖. ทักษะการคิดอย่างเป็นระบบ ๖. การสอนงานและการ ระดับ ๒
บริหารราชการแบบมิส่วนร่วม การมิส่วน และสร้างสรรค์ มอบหมายงาน
ร่วมของประขนในการปฏิบัติราชการและ ๗. ทักษะการคิดวิเคราะห์และ
การพัฒนาองค์กรภาครัธส่ความเป็นเลิศ วิพากษ็ สมรรถนะเฉพาะตาม
๑.๔ ความรู้เก่ียวกับการจัดทำงบประมาณ ๘. ทักษะการยึดม่ันในมาตรฐาน ลักษณะงาบท่ีปฏิบัติ

รายจ่ายประจำปี ประ๓หรายจ่าย การบริหาร จริยธรรมและความเป็นมืออาชีพ ๑. การคิดวิเคราะห์ ระดับ ๔
งบประมาณแนวใหม่ และการจัดทำต้นทุน ๙. ทักษะการกำหนดวิสัยทัศน์ ๒. การสืบเสาะหาข้อมูล ระดับ ๔
ต่อหน่วย และกลยุทธ์ ๓. การตรวจสอบความ ระดับ ๔
๑.๖ ความร ู้เก ี่ยวก ับ เคร ื่องม ือและ ๑๐. ทักษะการสร้างและส่งเสริม ถูกต้องตามกระบวนงาน

เทคนิคการด้นหาปัญหา วินิจฉัยปัญหา ให้เกิดการทำงานบูรณาการ และ
(Diagnosis) การค ้นพบ (Discovery) ความร่วมมืออย่างเต็มท่ี (M) หมายถึง สมรรถนะ
ความเช้าใจปัญหาและความต้องการของ ๑๑. ทักษะการผลักดันให้เกิด เฉพาะตามลักษณะงานท่ี
ประซาซนพ้ืนท่ี นวัตกรรมและการเปล่ียน แปลง ปฏิบัติท่ีเป็นหัวข้อหลัก
๑.๗ ความรู้เกี่ยวกับเทคนิคการประเมิน ๑๒. ทักษะการผลักดันให้เกิดการ ของกลุ่มงาน

สภาพความเป ็นจร ิงในป ัจจ ุบ ัน เพ ื่อ ปฏิบัติและผลสัมฤทธ้ี (N) หมายถึง สมรรถนะ
สะท้อนให้เห็นจุดแข็งและจุดอ่อนชอง เฉพาะตามลักษณะงานที่
องค์กรในการตอบสนองต่อโอกาสและ ปฏิบัติท่ีเป็นหัวข้อรองของ
ตอบโต้ภัยคุกคาม จากภายนอก กลุ่มงาน



ความรู้ที่จำเป็นสำหรับ 
ตำแหน่ง(KNOWLEDGE)

ทักษะที่จำเป็นสำหรับ 
ตำแหน่ง SKILLS)

สมรรถนะที่คาดหวังสำหรับตำแหน่ง 
(COMPETENCIES)

ซ่ือสมรรถนะ 
(COMPETENCY 

NAME)

ระดับ
ท ี่

คาดหวัง
๑.๘ ความรู้เก่ียวกับเคร่ืองมือการวางแผน 

เซิงยุทธศาสตร์ การถ่ายทอดยุทธศาสตร์ 
สู่การปฏิบัติการติดตามยุทธศาสตร์ และ 
เรียนรู้
๒. ความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ประกาศ ข้อกำหนด อนุสัญญา และ 
คำสั่งเกี่ยวกับการศึกษา และการปฏิบัต ิ
ราชการ

เกณฑ์การพิจารณา ประสบการณ์และผลงานเพ่ือก้าวสู่ตำแหน่งในเส้นทางความก้าวหน้า
_________________ ประเภทอำนวยการ ระดับ ลง___________________________________________________

เกณฑ์พิจารณา
๑. ปฏิบัติราชการมาแล้วไม่น้อยกว่า ๑๒ ปี
๒. มีความรู้ ความเข้าใจ และประสบการณ์ในงานตามขอบเขตหน้าที่ด้านกฎหมาย กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ 

การศึกษา
๓. มีประสบการณ์ในการเปีนหัวหน้างาน ผู้อำนวยการกลุ่ม หรือเทียบเท่า (ต่ํากว่าระดับกอง ๑ ระดับ) ไม่น้อยกว่า

๑ ปี
๔. มีคะแนนการประเมินผลงานระดับดีมากขึ้นไปติดต่อกันอย่างน้อย ๔ รอบการประเมินในระดับก่อนที่จะไป 

ดำรงตำแหน่งเบีาหมาย
๔. เป็นท่ียอมรับของผู้บริหารและบุคลากรในองค์กร
๖. มุ่งม่ันและพัฒนาการทำงาน เพ่ือสร้างความก้าวหน้าให้กับสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
๗. ไม่เคยถูกลงโทษทางวินัยในช่วง ๒ ปีย้อนหลัง เว้นแต่โทษภาคทัณฑ์ 
คุณสมบัติเบื้องต้น
๑. มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ํากว่าระดับปริญญาตรี ยกเว้นประเภทท่ัวไป ระดับอาวุโส
๒. เป็นข้าราชการพลเรือนสามัญ ดำรงตำแหน่งในประเภทอำนวยการ ระดับต้น หรือประเภทวิชาการ ระดับ 

ชำนาญการพิเศษ หรือประเภทท่ัวไป อาวุโส ตามระยะเวลาท่ีกำหนด 
๓. มีความรู้และทักษะท่ีจำเป็นสำหรับตำแหน่งตามท่ีกำหนด 
๔. ระดับสมรรถนะตรงกับระดับสมรรถนะคาดหวังของตำแหน่งงานบีจจุบัน
๔. มีประสบการณ์ในงานที่หลากหลายสำหรับตำแหน่งประเภทอำนวยการ ตามที่กำหนดใน กฎ ก.พ. 

ที่ออกตามความในมาตรา ๖๓ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๔๔๑ ตามหนังสือสำนักงาน 
ก.พ. ท่ี นร ๑๐๐๖/ว ๑๗ ลงวันท่ี ๒๘ กรกฎาคม ๒๔๔๘



แผนภูมิโครงสร้างและอัตรากำลัง สำนักงานปลัดกระทรวง กระทรวงสืกษาธิการ

นักจัดการงานท่ัวไป (ปก/ขก) - 4 นิติกร (จก/ขพ) - 5 นิติกร (ซก/ขพ) - ร นิติกร (ขก/ซพ) - 5
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ขง) - 3 นิติกร (ปก/ขก) - 3 นิติกร (ปก/ขก) - 7 นิติกร (ปก/ซก) - 6

ลูกจ้างชั่วคราว
เงินงบประมาณ -

เงินนอกงบประมาณ -

ข้อมูล ณ วันท่ี 1 กรกฎาคม 2566



แผนผังเสันทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ ตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักนิติการ

ค:
51



๖ ๐

ตำแหน่งในเสันทางก้าวหน้า (Ladder Position) ที่จะเข้าลู่ตำแหน่งเป้าหมาย____________________________
ซื่อตำแหน่ง ะ ผู้อำนวยการ ซ่ือสายงาน อำนวยการ ประเภทอำนวยการ ระดับสูง
หน่วยงาน ะ ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาริการ____________
หน้าที่ความรับผิดชอบหลัก (KEY RESPONSIBILITIES)

ปฏิบัติงานในฐานะผู้อำนวยการศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในการวางแผน บริหาร จัดการ 
จัดระบบงาน อำนวยการ สั่งราชการ มอบหมาย กำกับ แนะนำ ตรวจสอบ ประเมินผลงาน ตัดสินใจ แก้ปัญหา 
เกี่ยวกับงานชองหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ ซ่ึงมีลักษณะหน้าท่ีความรับผิดชอบ และคุณภาพชองงาน สูงมากเป็นพิเศษ 
และปฏิบัติงานอ่ืนตามท่ีได้รับมอบหมาย 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
๑. ด้านหน้าที่รับผิดชอบหลัก ดำเนินการในเร่ืองดังต่อไปน้ี

๑.๑ จัดทำข้อเสนอนโยบาย แผนแม่บทและแผนปฏิบัติการเทคโนโลยีสารสนเทศของกระทรวง 
๑.๒ วางและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารและการจัดการศึกษาของกระทรวงและ 

สำนักงานปลัดกระทรวงให้สอดคล้องกับนโยบาย และแผนเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษาของรัฐ 
๑.๓ ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการจัดการศึกษา 
๑.๔ สนับสนุนและให้คำปรึกษาแนะนำด้านเทคโนโลยีสารสนเทศแก่ส่วนราชการในสังกัดกระทรวง 
๑.๕ ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการจัดการศึกษา 
๑.๖ พัฒนาระบบคลังข้อมูล และฐานข้อมูลสารสนเทศ รวมท้ังเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ และเป็นศูนย์กลาง 

ข้อมูลชองกระทรวง
๑.๗ ดำเนินการเก่ียวกับงานเลขานุการของคณะกรรมการพัฒนาเทคโนโลยีสารลนเทศของกระทรวง________

๒. ด้านแผนงาน
๒.๑ วางแผนงาน/โครงการ หรือแผนการปฏิบัติงานรวมท้ังเป๋าหมายและผลสัมฤทธ้ิ ชองหน่วยงาน ให้สอดคล้อง 

กับนโยบายและแผนกลยุทธ์ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
๒.๒ บูรณาการแผนงาน โครงการขนาดใหญ่ กิจกรรม เพื่อให้เป็นไปตามเปัาหมาย และผลสัมฤทธิ้ฃอง 

หน่วยงานตามท่ีกำหนด
๒.๓ ติดตาม เร่งรัด การดำเนินกิจกรรมต่าง  ๆ ที่มีความหลากหลาย และความยุ่งยากซับซ้อนมากให้เป็นไป 

ตามแผนงาน โครงการ หรือแผนการปฏิบัติงาน ตลอดจนประเมินผลและรายงานผลการดำเนินการ เพ่ือให้เป็นไป
ตามเป๋าหมายและผลสัมฤทธของหน่วยงานตามท่ีกำหนด_______________________________________________

๓. ด้านการบริหาร
๓.๑ กำหนดกลยุทธ ์ระบบงาน และวิธีการปฏิบัติราชการของหน่วยงาน เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติราชการ 

ชองเจ้าหน้าท่ีในหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ
๓.๒ มอบหมาย กำกับดูแล ตรวจสอบ ติดตาม ให้คำแนะนำปรับปรุงแก้ไขในเร่ืองต่าง  ๆ ที่เกี่ยวข้องกับภารกิจ 

ท่ีหลากหลายและเบ็ดเสร็จชองหน่วยงาน เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุเป๋าหมาย และผลสัมฤทธ้ิตามท่ีกำหนด
๓.๓วินิจฉัย ส่ังการ เรื่องที่มีฃอบเขตผลกระทบในวงกว้างหรือมีความซับซ้อนของประเด็นปัญหาซึ่งต้อง 

พิจารณาอนุมัติ อนุญาต การดำเนินการต่าง  ๆ ตามภารกิจที่หน่วยงานรับผิดชอบ เพื่อให้บรรลุเป๋าหมายและ 
ผลสัมฤทธ้ีตามท่ีกำหนด

๓.๔ ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานหรือองค์กรภาครัฐ เอกชน และบุคคลที่เกี่ยวข้อง เพื่อความร่วมมือ 
หรือบูรณาการงานให้เกิดผลสัมฤทธ้ีและเป็นประโยชน์ต่อประซาซนผู้รับบริการ

๓.๕ ชีแ้จงข้อเท็จจริง พิจารณาให้ความเห็น ข้อเสนอแนะในท่ีประชุมคณะกรรมการ และคณะทำงานต่าง  ๆ ท่ีได้รับ 
แต่งต้ัง หรือเวทีเจรจาต่าง  ๆในระดับหน่วยงานหรือองค์กรท้ังในประเทศและต่างประเทศ ในฐานะเป็นผู้มีบทบาทหลัก 
เพ่ือรักษาผลประโยชน์ของราซการและประเทศชาติ



๖๑

หน้าที่ความรับผิดชอบหลัก (KEY RESPONSIBILITIES)
๔. ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล

๔.๑ จัดระบบงานและอัตรากำลังเจ้าหน้าท่ีในหน่วยงานท่ีมีความหลากหลายท้ังในเซิงปริมาณและคุณภาพ 
ให้สอดคล้องกับภารกิจ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการเกิดประสิทธิภาพและความคุ้มค่า

๔.๒ ติดตามและประเมินผลงานของเจ้าหน้าที่ในบังคับบัญชา เพื่อให้การปฏิบัติงานสอดคล้องกับ 
วัตถุประสงค์ของหน่วยงานและบรรลุเป้าหมายและผลสัมฤทธิ้ตามที่กำหนด

๔.๓ ให้คำปรึกษาแนะนำ ปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ในบังคับบัญชา เพื่อให้เกิด 
ความสามารถ ประสิทธิภาพ และสมรรถนะท่ีเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติ

๔.๔ ปรับปรุง หรือหาแนวทางวิธีการใหม่  ๆ หรือกลยุทธ์ในการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อพัฒนาเจ้าหน้าที่ 
ผู้ปฏิบัติในการผลิตผลงาน การบริการ หรือผลการดำเนินงานท่ีมีคุณภาพท่ีดีฃ้ึน 

๕. ด้านบริหารทรัพยากรและงบประมาณ
๔.๑ วางแผนการใช้ทรัพยากรและงบประมาณของหน่วยงานท่ีต้องรับผิดชอบสูง เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบาย 

พันธกิจ และเป็นไปตามเป้าหมายชองสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
๔.๒ ติดตาม ตรวจสอบการใช้ทรัพยากรและงบประมาณจำนวนมาก เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ ความคุ้มค่า และ 

เป็นไปตามเป้าหมายและผลสัมฤทธ้ีตามท่ีกำหนด

ผลลัมฤทธ๋ิหลัก
(KEY RESULT AREAS ะ KRAs)

ตัวขี้วัดผลการปฏิบัติงานหลัก 
(KEY PERFORMANCE INDICATORS ะ KPIs)

๑. การดำเน ินงานตามภารกิจชองศูนย์เทคโนโลยี 
สารสนเทศและการลื่อสาร บรรลุเป้าหมายทั้งในเซิง 
ยุทธศาสตร์ชาติ เซิงภารกิจ และเซิงพ้ืนท่ี

ร้อยละของโครงการที่ได ้รับการจัดสรรงบประมาณ 
มีผลสัมถุทธ้ิต่อเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 
เป้าหมาย ะ ปี ๒๔๖๔ ร้อยละ ๔๐

๒. นโยบาย แผนแม่บทและแผนปฏิบัติการเทคโนโลยี 
สารสนเทศของกระทรวงความซัดเจน เป็นเอกภาพ 
ท้ังในเซิงยุทธศาสตร์ชาติ เซิงภารกิจ และเซิงพ้ืนท่ี

ร้อยละของโครงการตามแผนแม่บทและแผนปฏิบัติการ 
เทคโนโลยีสารสนเทศชองกระทรวง มีผลสัมฤทธิ้ 
ต่อเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 
เป้าหมาย ะ ปี ๒๔๖๔ ร้อยละ ๘๐

๓. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารและการ 
จัดการศึกษาชองกระทรวงและสำนักงานปลัดกระทรวง

ส ัดส ่วนความสำเร ็จของกระบวนงานท ี่ได ้ร ับการ
ปรับเปล่ียน'ให้เป็นดิจิทัล
เป้าหมาย ะ ปี ๒๔๖๔ ร้อยละ ๑๐๐

๔. ระบบคลังข้อมูล และฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อการ 
บร ิห ารและการจ ัดการศ ึกษาของกระท รวงและ 
สำนักงานปลัดกระทรวงเป็นไปตามธรรมาภิบาลข้อมูล 
ภาครัฐ

ร ้อยละของระด ับความสำเร ็จของการจ ัดทำระบบ 
คลังข้อมูล และฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารและ 
การจ ัดการศ ึกษาของกระทรวงและสำน ักงานปลัด 
กระทรวงเป็นไปตามธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ 
เป้าหมาย : ปี ๒๔๖๔ ร้อยละ ๑๐๐

๕. บุคลากรของกระทรวงและสำนักงานปลัดมิทักษะ 
ด้านดิจิทัลในระดับทีส่ามารถนำเทคโนโลยีดิจิทัลที่ 
ทันสมัยมาใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
และสามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมการทำงานหรือการ 
ให้บริการทีท่ันสมัยและมีการเชื่อมโยงการทำงานและ 
ข้อมูลข้ามหน่วยงาน

ร้อยละบุคลากรของกระทรวงและสำนักงานปลัดกระทรวง 
ศ ึกษาธิการมีทักษะด้านดิจิท ัลในระดับที่สามารถนำ 
เทคโนโลยีดิจิทัลท่ีทันสมัยมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
เป้าหมาย ะ ปี ๒๔๖๔ ร้อยละ ๑๐๐



ผลลัมฤทธหลัก
(KEY RESULT AREAS ะ KRAs)

ตัวขีว้ัดผลการปฏิบัติงานหลัก 
(KEY PERFORMANCE INDICATORS ะ KPIs)

๖. หน่วยงานภายในดำเนินการตามภารกิจของศูนย์ 
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร บรรลุเป้าหมาย 
ตามระยะเวลาท่ีกำหนด

ส ัดส ่วนของหน ่วยงานภายในของศ ูนย ์เทคโนโลยี 
สารสนเทศและการสื่อสาร ที่บรรลุผลสัมฤทธี้อย่างสูง 
ตามเป้าหมายที่กำหนด
เป้าหมาย ะ ปี ๒£๖๕ ไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๙๐

๗. บุคลากรของศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการ 
ส่ือสาร มีค่านิยมในการทำงานเพื่อประชาซน ยึดหลัก 
คุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง 
มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ

๑. ดัชนีความผูกพันของบุคลากรของศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร
เป้าหมาย ะ ปี ๒๕๖๕ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐
๒.ร้อยละจำนวนคดี/เรื่องร้องเรียนท่ีเกี่ยวกับการไม่ปฏิบัติ
ตามกฎหมาย กฎ ระเบียบที่เก่ียวข้อง
เป้าหมาย ะ ปี ๒๕๖๕ ร้อยละ ๑๐

๘. การบ ร ิห ารงบ ป ระมาณ ของศ ูน ย ์เท คโน โลย ี 
สารสนเทศและการส่ือสารมีประสิทธิภาพ คุ้มค่า เป็นไป 
ตามกฎหมาย กฎ และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องและ 
ตอบสนองต่อเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ

๑.ร้อยละความสำเร็จของการใช้จ่ายเงินงบประมาณ
ตามแผนของหน่วยงาน
เป้าหมาย ะ ปี ๒๕๖๕ ร้อยละ ๑๐๐
๒. ร้อยละความสำเร็จของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ
รายจ่ายภาพรวมตามปีงบประมาณ
เป้าหมาย ะ ปี ๒๕๖๕ ร้อยละ ๑๐๐

สมรรถนะที่คาดหวังสำหรับตำแหน่ง
ความรู้ที่จำเป็นสำหรับ ทักษะที่จำเป็นสำหรับ (COMPETENCIES)

ตำแหน่ง(KNOWLEDGE) ตำแหน่ง(SKILLS) ข่ือสมรรถนะ ระตับท่ี
(COMPETENCY NAME) คาดหวัง

๑. ความรู้ ความสามารถที่ใซ้ในการ ทักษะด้านการบริหาร สมรรถนะหลักที่จำเป็นใบ
ปฏิบัติงาน ประกอบด้วย ๑. ทักษะการบริหารจัดการ งาน
๑.๑  ความรู้เกี่ยวกับสภาวการณ์และ ทรัพยากรด้านบุคลากร ๑. การมุ่งผลสัมฤทธ้ิ ระดับ ๔

แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงโลกและการ ๒. ทักษะการบริหารจัดการ ๒. บริการท่ีดี ระดับ ๔
จัดการศึกษาระหว่างประเทศ ทรัพยากรด้านงบประมาณ ๓. การส่ังสมความเช่ียวชาญ ระดับ ๔
๑.๒ ความรู้เกี่ยวกับสภาวการณ์และ ๓. ทักษะการบริหารผลการ ในงาน

แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของประเทศ ปฏิบัติงานแบบมุ่งผลสัมฤทธ้ี ๔. การยึดม่ันในความถูกต้อง ระดับ ๔
ไทยและการจัดการศึกษาไทย ๔. ทักษะการบริหารการ ชอบธรรมและจริยธรรม
๑ .๓ ความรู้เกี่ยวกับสภาวการณ์และ เปล่ียนแปลง การบริหารความ ๕. ความร่วมแรงร่วมใจ ระดับ ๔

แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของแต่ละ ขัดแย้ง และการบริหารความ
ภูมิภาคและจังหวัดและทิศทางการจัด ต่อเน่ืองในการปฏิบัติราชการ
การศึกษาในแต่ละภูมิภาคและจังหวัด
รองรับการเปล่ียนแปลง



สมรรถนะที่คาดหวังสำหรับตำแหน่ง
ความรู้ที่จำเป็นสำหรับ ทักษะที่จำเป็นสำหรับ (COMPETENCIES)

ตำแหน่ง(KNOWLEDGE) ตำแหน่ง SKILLS) ข่ือสมรรถนะ ระดับท่ี
(COMPETENCY NAME) คาดหวัง

๑ .๔ ความรู้เกี่ยวกับการวิเคราะห์และ ทักษะท่ีจำเป็นในงานด้านอ่ืน ๆ สมรรถนะทางการบริหาร
กำหนดคุณลักษณะเฉพาะของระบบ ๑ . ทักษะดิจิทัล ๑ . สภาวะผู้นำ ระดับ ๒
เครื่องคอมพิวเตอร์ ระบบเครือข่าย ๒. ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ ๒. วิสัยทัศน์ ระดับ ๒
ระบบงาน และการบูรณาการสารสนเทศ ๓. ทักษะการคำนวณ ๓. การวางแผนกลยุทธ์ ระดับ ๒
การรักษาความมั่นคงปลอดภัยระบบ ๔. ทักษะการจัดการข้อมูล ภาครัฐ
สารสนเทศและการคุ้มครองข้อมูลส่วน ๕. ทักษะการส่ือสารโน้มน้าว ๔. ศักยภาพเพื่อนำการ ระดับ ๒
บุคคล วิศวกรรมซอฟต์แวร์ การบริหารงาน ๖. ทักษะการคิดอย่างเป็นระบบ ปรับเปล่ียน
การคลังและสินทรัพย์ภาครัฐ การบริหาร และสร้างสรรค์ ๔. การควบคุมตบเอง ระดับ ๒
จัดการข้อมูลสารสนเทศ การบริหารราชการ ๗. ทักษะการคิดวิเคราะห์และ ๖. การสอนงานและการ ระดับ ๒
แบบมีส่วนร่วม การมีส่วนร่วมชองประซน วิพากษ์ มอบหมายงาน
ในการปฏิปตราชการและการพัฒนาองค์กร ๘. ทักษะการยึดม่ันในมาตรฐาน
ภาครัธส่ความเป็นเลิศ จริยธรรมและความเป็นมืออาชีพ สมรรถนะเฉพาะตาม
๑ .๕ ความรู้เก่ียวกับการจัดทำงบประมาณ ๙. ทักษะการกำหนดวิสัยทัศน์ ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ

รายจ่ายประจำปี ประเภทรายจ่าย การ และกลยุทธ์ ๑ . การคิดวิเคราะห์ ระดับ ๔
บริหารงบประมาณแนวใหม่ และการ ๑ ๐ . ทักษะการสร้างและ ๒. การมองภาพองค์รวม ระดับ ๔
จัดทำต้นทุนต่อหน่วย ส่งเสริมให้เกิดการทำงาน ๓. การสืบเสาะหาข้อมูล ระดับ ๔
๑ .๖ ความร ู้เก ี่ยวก ับเคร ื่องม ือและ บูรณาการและความร่วมมือ

เทคนิคการค้นหาปัญหา วินิจฉัยปัญหา อย่างเต็มท่ี
(Diagnosis) การค้นพบ (Discovery) ๑ ๑ .  ทักษะการผลักดันให้เกิด
ความเข้าใจปัญหาและความต้องการ นวัตกรรมและการเปล่ียนแปลง
ของประชาซนพ้ืนท่ี ๑๒ . ทักษะการผลักดันให้เกิด
๑ .๗ ความรู้เก่ียวกับเทคนิคการประเมิน การปฏิบัติและผลลัมฤทธ้ิ

สภาพความเป็น จริงในปัจจุบันเพื่อ 
สะท้อนให้เห็นจุดแข็งและจุดอ่อนของ 
องค์กรในการตอบสนองต่อโอกาสและ 
ตอบโต้ภัยคุกคาม จากภายนอก
๑ .๘ ความร ู้เก ี่ยวก ับ เคร ื่องม ือการ

วางแผนเซิงยุทธศาสตร์ การถ่ายทอด
ยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ การติดตาม
ยุทธศาสตร์ และเรียนรู้
๒. ความรู่'เกยวกับกฎหมาย กฎ ระเบยบ
ประกาศ ข้อกำหนด อนุสัญญา และ 
คำสั่งเกี่ยวกับการสิกษา และการปฏิบัติ
ราชการ



เกณฑ์การพิจารณา ประสบการณ์และผลงานเพ่ือก้าวสู่ตำแหน่งในเส้นทางความก้าวหน้า
ประเภทอำนวยการ ระดับ สง_________________________________________________

เกณฑ์พิจารณา
๑. ปฏิบัติราชการมาแล้วไม่น้อยกว่า ๑๒ ปี
๒. มีความรู้ ความเข้าใจ และประสบการณ์ในงานตามขอบเขตหน้าท่ีด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
๓. มีประสบการณ์เนการเป็นหัวหน้างาน ผู้อำนวยการกลุ่ม หรือเทียบเท่า (ต่ํากว่าระดับกอง ๑ ระดับ)ไม่น้อยกว่า ๑ ปี 
๔. มีคะแนนการประเมินผลงานระดับดีมากขึ้นไปติดต่อกันอย่างน้อย ๔ รอบการประเมินในระดับก่อนที่จะ 

ไปดำรงตำแหน่งเป๋าหมาย
๔. เป็นท่ียอมรับของผู้บริหารและบุคลากรในองค์กร
๖. มุ่งมั่นและพัฒนาการทำงาน เพ่ือสร้างความก้าวหน้าให้กับสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
๗. ไม่เคยถูกลงโทษทางวินัยในช่วง ๒ ปีย้อนหลัง เว้นแต่โทษภาคทัณฑ์ 
คุณสมบัตเิบื้องต้น
๑. มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ํากว่าระดับปริญญาตรี ยกเว้นประเภทท่ัวไป ระดับอาวุโส
๒. เป็นข้าราขการพลเรือนสามัญ ดำรงตำแหน่งในประเภทอำนวยการ ระดับต้น หรือประเภทวิชาการ ระดับ 

ชำนาญการพิเศษ หรือประเภทท่ัวไป อาวุโส ตามระยะเวลาท่ีกำหนด 
๓. มีความรู้และทักษะท่ีจำเป็นสำหรับตำแหน่งตามท่ีกำหนด 
๔. ระดับสมรรถนะตรงกับระดับสมรรถนะคาดหวังของตำแหน่งงานป็จจุบัน
๕. มีประสบการณ์ในงานที่หลากหลายสำหรับตำแหน่งประเภทอำนวยการ ตามที่กำหนดใน กฎ ก.พ. 

ที่ออกตามความในมาตรา ๖๓ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๔๔๑ ตามหนังสือสำนักงาน 
ก.พ. ท่ี นร ๑๐๐๖/ว ๑๗ ลงวันท่ี ๒๘ กรกฎาคม ๒๔๔๘_____________________________________________



แผนภูมิโครงสร้างและอัตรากำลัง สำนักงานปลัดกระทรวง กระทรวงศึกษาธิการ

นักวิชาการคอมพิวเตอร์ (ปก/ขก) - 2
เจ้าพนักงานเครื่องคอมพิวเตอร์ (ปง/ชง) - 3 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ (ปก/ซก) - 4

นักวิชาการศึกษา (ปก/ชก) - 1
นักวิชาการศึกษา (ปก/ซก) - 4

ลกจ้างช่ัวคราว
เงินงบประมาณ -

เงินนอกงบประมาณ -

ข้อมูล ณ วันท่ี 1 กรกฎาคม 2566



เสันทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ ตำแหน่งผู้อำนวยการศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสือสาร



๖๗

ป ร ะ ม ว ล ภ า พ โ ค ร ง ก า ร จ ัด ท ำ เส ้น ท า ง ค ว า ม ก ้า ว ห น ้า ใ น ส า ย อ า ช ีพ

(C a ree r P a th ) ส ัง ก ัด ส ำ น ัก ง า น ป ล ัด ก ร ะ ท ร ว ง ศ ึก ษ า ธ ิก า ร



๖๘

ป ร ะ ม ว ล ภ า พ โ ค ร ง ก า ร จ ัด ท ำ เส ้น ท า ง ค ว า ม ก ้า ว ห น ้า ใ น ส า ย อ า ช ีพ

(C a ree r P a th ) ส ัง ก ัด ส ำ น ัก ง า น ป ล ัด ก ร ะ ท ร ว ง ศ ึก ษ า ธ ิก า ร
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๖๙

ป ร ะ ม ว ล ภ า พ โ ค ร ง ก า ร จ ัด ท ำ เส ้น ท า ง ค ว า ม ก ้า ว ห น ้า ใ น ส า ย อ า ช ีพ

(C a ree r P a th ) ส ัง ก ัด ส ำ น ัก ง า น ป ล ัด ก ร ะ ท ร ว ง ศ ึก ษ า ธ ิก า ร



๗๐

ป ร ะ ม ว ล ภ า พ โ ค ร ง ก า ร จ ัด ท ำ เส ้น ท า ง ค ว า ม ก ้า ว ห น ้า ใ น ส า ย อ า ช ีพ

(C a re e r P a th ) ส ัง ก ัด ส ำ น ัก ง า น ป ล ัด ก ร ะ ท ร ว ง ศ ึก ษ า ธ ิก า ร



๗๑

ป ร ะ ม ว ล ภ า พ โ ค ร ง ก า ร จ ัด ท ำ เส ัน ท า ง ค ว า ม ก ้า ว ห น ้า ใ น ส า ย อ า ช ีพ

(C a ree r P a th ) ส ัง ก ัด ส ำ น ัก ง า น ป ล ัด ก ร ะ ท ร ว ง ศ ึก ษ า ธ ิก า ร



๗๒

ป ร ะ ม ว ล ภ า พ โ ค ร ง ก า ร จ ัด ท ำ เส ้น ท า ง ค ว า ม ก ้า ว ห น ้า ใ น ส า ย อ า ช ีพ

(C a re e r P a th ) ส ัง ก ัด ส ำ น ัก ง า น ป ล ัด ก ร ะ ท ร ว ง ศ ึก ษ า ธ ิก า ร



กลุ่มอัตรากำลัง
 กองบริหารทรัพยากรบุคคล

สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ
โทรศัพท์ 0 2280 1307


