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 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ คือ (1) เพ่ือศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 (2) เพ่ือสร้างและตรวจสอบความ
ตรงระหว่างโมเดลเชิงสาเหตุคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 กับข้อมูลเชิงประจักษ์ และ (3) เพ่ือพัฒนาข้อเสนอเชิงนโยบายในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน ซ่ึงการวิจัยครั้งนี้ใช้แบบแผนการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed-Method 
Research) แบบ Exploratory sequential design มีการดําเนินการ 3 ระยะ ดังนี้ 
 การวิจัยระยะท่ี 1 การศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ แบบพหุกรณีศึกษา (Multi 
Case Study) กลุ่มตัวอย่าง โรงเรียน O-NET สูง/ตํ่า จํานวน 8 โรงเรียน กลุ่มผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา จํานวน 1 คน ครูวิชาการ และครูชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 หรือชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 จํานวน 3 
คน นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 หรือชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 จํานวน 3 คน คณะกรรมการสถานศึกษา 
จํานวน 3 คน ผู้ปกครองนักเรียน จํานวน 3 คน และเครือข่ายองค์กรปกครองท้องถ่ิน/หน่วยงานหรือ
องค์กรเอกชนท่ีร่วมพัฒนาสถานศึกษา/เครือข่ายกลุ่มส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษา จํานวน 3 คน รวม
ท้ังสิ้นโรงเรียนละ 16 คน เครื่องมือวิจัย แบบสัมภาษณ์ จํานวน 6 ฉบับ การเก็บรวบรวมข้อมูล ลงพ้ืนท่ี
สัมภาษณ์แบบเป็นทางการ รวมท้ังการสังเกตและศึกษาเอกสารหลักฐาน การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์
เนื้อหา (Content Analysis) วิเคราะห์ข้ามกรณี (Cross Case Analysis) 
 การวิจัยระยะท่ี 2 การสร้างและตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนระหว่างโมเดลเชิงสาเหตุ
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 กับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยนําตัวแปรท่ีได้จากการวิจัยในระยะท่ี 1 มาศึกษา กลุ่ม
ตัวอย่าง โรงเรียน O-NET สูง/ตํ่า จํานวน 80 โรงเรียน ได้มาโดยสุ่มแบบหลายข้ันตอน (Multi-stage 
random sampling) ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้บริหารโรงเรียนและครู จํานวน 299 คน เครื่องมือวิจัย 
แบบสอบถามปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 6 ด้าน เป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ 
การเก็บรวบรวมข้อมูล ส่ง/ตอบแบบสอบถามผ่านระบบ SMSS มีผู้ตอบแบบสอบถาม 231 คน คิดเป็น
ร้อยละ 77.25 การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์สถิติเบ้ืองต้น วิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural 
equation modeling หรือ SEM) ด้วยโปรแกรม Mplus 7.30  
 การวิจัยระยะท่ี 3 การพัฒนาข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน เป็น
การวิจัยเชิงนโยบาย (Policy Research) โดยนําปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนท่ีได้ใน
ระยะท่ี 2 มาจัดทําข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืนตามลําดับความสําคัญ
ของตัวแปรท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา กลุ่มตัวอย่าง ผู้เชี่ยวชาญ จํานวน 9 ท่าน เครื่องมือวิจัย แบบ
ตรวจสอบข้อเสนอเชิงนโยบาย (Stufflebleam และคณะ, 1981) ด้านความเหมาะสม (Propriety) ความ
เป็นไปได้ (Feasibility) และการใช้ประโยชน์ (Utility) การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการสนทนากลุ่ม (Focus 
Group) 15 ท่าน เพ่ือร่างข้อเสนอเชิงนโยบาย และสัมมนาผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) จํานวน 9 
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ท่าน เพ่ือตรวจสอบข้อเสนอเชิงนโยบาย การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และ
วิเคราะห์สถิติเบ้ืองต้น  
 
สรุปผลการวิจัย 
 การศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 พบว่า 
 1. ผลการศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 จากผลการวิเคราะห์ข้ามกรณี (Cross Case Analysis) 
ระหว่างโรงเรียนกรณีศึกษาท้ัง 8 แห่ง ท่ีมีคะแนน O-NET และบริบทท่ีแตกต่างกัน โดยเป็นการเชื่องโยง
ประเด็นท่ีเหมือนกันและต่างกันของข้อมูลจากกรณีศึกษาแต่ละแห่งนํามาพิจารณาร่วมกัน ผลการศึกษา
ปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 4 ประกอบด้วย 6 ปัจจัย คือ 
  1.1 ปัจจัยด้านผู้บริหาร ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ จํานวน 11 ตัวบ่งชี้ คือ 1) ผู้บริหารมี
นโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยมีการกําหนดจุดเน้น เป้าหมายผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนอย่าง
ชัดเจน 2) ผู้บริหารมีรูปแบบ วิธีปฏิบัติ หรือ แนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างชัดเจน 3) 
ผู้บริหารมีการประชุมชี้แจง สร้างความตระหนักแก่ครู นักเรียน และผู้ปกครอง ในการยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 4) ผู้บริหารมีการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพของครูอย่างสมํ่าเสมอ 5) ผู้บริหารมีการ
ประสานเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 6) ผู้บริหารให้ความสําคัญในการยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 7) ผู้บริหารมีความเป็นผู้นําทางวิชาการในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 8) ผู้บริหารสนับสนุน
งบประมาณเพ่ือใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน สื่อ และแหล่งเรียนรู้ อย่างเพียงพอ 9) ผู้บริหารมี
การสร้างความตระหนัก เสริมแรง และรางวัลให้แก่นักเรียน และครู 10) ผู้บริหารมีการ นิเทศ กํากับ 
ติดตาม ห้องเรียนอย่างเป็นทางการ และไม่เป็นทางการ 11) ผู้บริหารมีการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างสมํ่าเสมอ 
  1.2 ปัจจัยด้านครู ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ จํานวน 14 ตัวบ่งชี้ คือ 1) ครูมีความรักและ
ศรัทธาในวิชาชีพ 2) ครูมีการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล และใช้ข้อมูลในการวางแผนการจัดการ
เรียนรู้เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน 3) ครูมีจิตสํานึกในหน้าท่ี มีความเสียสละ ทุ่มเท และมีความ
รับผิดชอบ 4) ครูประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี และเป็นสมาชิกท่ีดีของสถานศึกษา 5) ครูมีการ
กําหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรียนท้ังด้านความรู้ ทักษะ กระบวนการ สมรรถนะ และคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ 6) ครูมีการวิเคราะห์หลักสูตร มาตรฐานการเรียนรู้ / ตัวชี้วัด นําไปใช้ในการวางแผนจัดการ
เรียนรู้ 7) ครูมีความรู้ ความถนัด ในเนื้อหาสาระการเรียนรู้ท่ีตนเองรับผิดชอบ 8) ครูมีทักษะในการ
จัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เช่น การกระตุ้นความสนใจ ส่งเสริมให้ผู้เรียนกล้าแสดงออก กล้าคิด กล้าทํา 
9) ครูสร้างบรรยากาศความเป็นกันเองในห้องเรียน จัดห้องเรียนและวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ ให้เป็นท่ี
น่าสนใจ ท้าทายความอยากรู้อยากเห็น และสะดวกสบายในการเรียนรู้ 10) ครูออกแบบและจัดการ
เรียนรู้แบบ Active Learning ท่ีตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสติปัญญา 
11) ครูใช้สื่อและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการจัดการเรียนรู้ 12) ครูมีการวัดและประเมินผลท่ีมุ่งเน้น
การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย 13) ครูให้คําแนะนํา คําปรึกษา และแก้ไข
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ปัญหาให้แก่ผู้เรียนท้ังด้านการเรียน และคุณภาพชีวิต 14) ครูมีการศึกษา วิจัยและพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ในวิชาท่ีตนรับผิดชอบ และใช้ผลในการปรับการสอน 
  1.3 ปัจจัยด้านนักเรียน ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ จํานวน 6 ตัวบ่งชี้ คือ 1) นักเรียนรับรู้และ
ตระหนักถึงความสําคัญของการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) 2) นักเรียน
ได้รับการส่งเสริมและเตรียมความพร้อมในการการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-
NET) 3) นักเรียนใช้โทรศัพท์มือถือเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ 4) นักเรียนมีความกระตือรือร้นในการ
เรียนรู้ 5) นักเรียนมีการแสวงหาความรู้เพ่ิมเติมจากแหล่งการเรียนรู้อ่ืนอย่างสมํ่าเสมอ 6) นักเรียน
ได้รับการเอาใจใส่ ส่งเสริม และสนับสนุนด้านการเรียน จากผู้ปกครองเป็นอย่างดี 
  1.4 ปัจจัยด้านเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ จํานวน 6 ตัวบ่งชี้ 
คือ 1) เครือข่ายมีส่วนร่วมในการกําหนดนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 2) 
เครือข่ายมีส่วนร่วมในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียน 3) เครือข่ายมีส่วนร่วมในการ
จัดกิจกรรมทางวิชาการและกิจกรรมอ่ืนๆ ในโรงเรียน 4) เครือข่ายสนับสนุนการดําเนินงานของ
โรงเรียนในด้านต่างๆ 5) เครือข่ายมีส่วนร่วมในการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน 6) เครือข่ายมีส่วนร่วมในการนิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมินผลการ
ดําเนินงานของโรงเรียน 
  1.5 ปัจจัยด้านคณะกรรมการสถานศึกษา ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ จํานวน 10 ตัวบ่งชี้ คือ 1) 
คณะกรรมการสถานศึกษามีความรู้และเข้าใจบทบาทหน้าท่ีตนเองตามท่ีระเบียบกําหนด 2) 
คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 3) 
คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการจัดหลักสูตรการเรียนสอนใน
โรงเรียน 4) คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการดําเนินกิจกรรมทางวิชาการและกิจกรรมอ่ืนๆ 
ในโรงเรียน 5) คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน 6) คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 7) คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการส่งเสริม สนับสนุน และ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 8) คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาท้องถ่ิน 9) คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการกํากับ ติดตาม การ
ดําเนินงานของโรงเรียนให้บรรลุผลสําเร็จตามเป้าหมาย 10) คณะกรรมการสถานศึกษามีความพึง
พอใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน 
  1.3 ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ จํานวน 8 ตัวบ่งชี้ คือ 1) 
ผู้ปกครองและชุมชน เอาใจใส่ด้านการศึกษาของบุตรหลาน 2) ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมแสดง
ความคิดเห็นเก่ียวกับหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอนของครู 3) ผู้ปกครองและ
ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4) ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมกํากับและ
ติดตามการจัดการเรียนการสอนของครู 5) ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดบรรยากาศและ
แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 6) ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน 7) ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการส่งเสริม สนับสนุนการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน 8) ชุมชนสนับสนุนให้มีแหล่งเรียนรู้ และสื่อเทคโนโลยีในชุมชน 
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 2. ผลการสร้างและตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนระหว่างโมเดลเชิงสาเหตุคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 กับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์  
  2.1 รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4พัฒนาข้ึน พบว่า มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
(χ2= 1894.383, df=1545, χ2/df=1.226, p=0.0519, CFI=0.982,TLI=0.978, RMSEA=0.045, 
SRMR=0.032) โดยตัวแปรแฝงคุณภาพการศึกษาได้รับอิทธิพลทางตรงจากตัวแปรแฝงด้านผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านครู ด้านนักเรียนและด้านผู้ปกครองและชุมชน ท้ังนี้ตัวแปรแฝงผู้บริหารสถานศึกษา ด้าน
ครู ด้านผู้ปกครองและชุมชน ด้านเครือข่ายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และด้านคณะกรรมการ
สถานศึกษา จะส่งผลทางอ้อมไปยังตัวแปรแฝงคุณภาพการศึกษาผ่านทางตัวแปรแฝงด้านนักเรียน ตัวแปร
แฝงด้านเครือข่ายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและด้านผู้ปกครองและชุมชน จะส่งผลทางอ้อมไปยังตัว
แปรแฝงคุณภาพการศึกษาผ่านทางตัวแปรแฝงด้านครู ในขณะท่ีตัวแปรแฝงด้านเครือข่ายการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาและด้านคณะกรรมการสถานศึกษา จะส่งผลทางอ้อมไปยังตัวแปรแฝงคุณภาพ
การศึกษาผ่านทางตัวแปรแฝงด้านผู้บริหารสถานศึกษาตัวแปรแฝงเชิงสาเหตุเหล่านี้ร่วมกันอธิบายความ
แปรปรวนของตัวแปรแฝงคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ได้ร้อยละ 65.20 
  2.2 ค่าขนาดอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางอ้อมของตัวแปรเชิงสาเหตุของคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 พบว่า   
   1) ตัวแปรท่ีมีอิทธิพลทางตรง (Direct Effect: DE) ต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ได้แก่ ด้านนักเรียน ด้านผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านครู และด้านผู้ปกครองและชุมชนโดยมีค่าขนาดอิทธิพล เท่ากับ 0.7880.6310.442 และ
0.289อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ตามลําดับ 
   2) ตัวแปรท่ีมีอิทธิพลทางอ้อม (Indirect Effect : IE) ต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4ได้แก่ (1) ด้านผู้บริหารสถานศึกษาท่ี
ส่งผลทางอ้อมไปยังตัวแปรแฝงคุณภาพการศึกษาผ่านทางตัวแปรแฝงด้านนักเรียนเท่ากับ 0.522 อย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ส่งผ่านทางตัวแปรแฝงด้านครูเท่ากับ 0.189 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ 0.01 และส่งผ่านตัวแปรแฝงด้านครู ตัวแปรแฝงด้านนักเรียนเท่ากับ 0.111 อย่างมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ 0.01 ซ่ึงมีอิทธิพลทางอ้อมโดยรวม เท่ากับ 0.822 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 (2) 
ด้านครูท่ีส่งผลทางอ้อมไปยังตัวแปรแฝงคุณภาพการศึกษาผ่านทางตัวแปรแฝงด้านนักเรียน เท่ากับ 0.260
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01(3) ด้านผู้ปกครองและชุมชน ท่ีส่งผลทางอ้อมไปยังตัวแปรแฝง
คุณภาพการศึกษาผ่านทางตัวแปรแฝงด้านนักเรียน เท่ากับ 0.535 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
ส่งผ่านตัวแปรแฝงด้านครู เท่ากับ 0.168 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และส่งผ่านตัวแปรแฝง
ด้านครู ตัวแปรแฝงด้านนักเรียน เท่ากับ 0.099 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ซ่ึงมีอิทธิพล
ทางอ้อมโดยรวม เท่ากับ 0.802 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01(4) ด้านเครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ท่ีส่งผลทางอ้อมไปยังตัวแปรแฝงคุณภาพการศึกษาผ่านทางตัวแปรแฝงด้านนักเรียน เท่ากับ 
0.130 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ส่งผ่านตัวแปรแฝงด้านผู้บริหาร ตัวแปรแฝงด้านนักเรียน 
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เท่ากับ 0.211 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ส่งผ่านตัวแปรแฝงด้านครู ตัวแปรแฝงด้านนักเรียน 
เท่ากับ 0.038 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และส่งผ่านตัวแปรแฝงด้านครู เท่ากับ 0.065 อย่าง
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  ซ่ึงมีอิทธิพลทางอ้อมโดยรวม เท่ากับ 0.444 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ 0.05 (5) ด้านคณะกรรมการสถานศึกษา ท่ีส่งผลทางอ้อมไปยังตัวแปรแฝงคุณภาพการศึกษาผ่าน
ทางตัวแปรแฝงด้านผู้บริหาร ตัวแปรแฝงด้านนักเรียน เท่ากับ 0.323 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
0.01 ส่งผ่านตัวแปรแฝงด้านผู้บริหาร ตัวแปรแฝงด้านครู เท่ากับ 0.117 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
0.01 และส่งผ่านตัวแปรแฝงด้านผู้บริหาร ตัวแปรแฝงด้านครู ตัวแปรแฝงด้านนักเรียนเท่ากับ 0.069 อย่าง
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ซ่ึงมีอิทธิพลทางอ้อมโดยรวม เท่ากับ 0.509 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ 0.01ตามลําดับ  
 

χ
2=1894.383, df=1545, χ2/df=1.226, p=0.0519, CFI=0.982, TLI=0.978, RMSEA=0.045, SRMR=0.032, R2

(QUL)= 0.652 
 

ภาพแสดงรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต 
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 
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 3. ผลการพัฒนาข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างย่ังยืน 
  3.1 ผลการพัฒนาข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างย่ังยืน 
  ผลการพัฒนาข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอย่างยั่งยืนท่ีได้
จากการสนทนากลุ่มในจํานวน 6 ระดับ ดังนี้ 
   3.2.1 ข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืนระดับผู้บริหาร
โรงเรียน มีจํานวน 14 ข้อ คือ 
    1) มีวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง 
    2) ริเริ่มการใช้นวัตกรรมเพ่ือการเรียนการสอน 
    3) ส่งเสริมการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการปฏิรูปการเรียนรู้ 
    4) มีการแสวงหาความรู้ใหม่ๆ มาปรับใช้ตลอดเวลา 
    5) ผู้บริหารมีการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างสมํ่าเสมอ 
    6) ผู้บริหารมีการประชุมชี้แจง  สร้างความตระหนักแก่ครู นักเรียน และผู้ปกครอง ในการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
    7) ผู้บริหารมีการกําหนดนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยมีการกําหนด
จุดเน้น เป้าหมายผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนอย่างชัดเจน 
    8) ผู้บริหารมีรูปแบบ วิธีปฏิบัติ หรือ แนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่าง
ชัดเจน 
    9) ผู้บริหารมีการสร้างความตระหนัก เสริมแรง และรางวัลให้แก่นักเรียน และครู 
    10) ผู้บริหารมีการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพของครูอย่างสมํ่าเสมอ 
    11) ผู้บริหารสนับสนุนงบประมาณเพ่ือใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน สื่อ และแหล่ง
เรียนรู้ อย่างเพียงพอ 
    12) ผู้บริหารให้ความสําคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
    13) ผู้บริหารมีการประสานเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
    14) ผู้บริหารมีการ นิเทศ กํากับ ติดตาม ห้องเรียนอย่างเป็นทางการ และไม่เป็นทางการ 
   3.2.2 ข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืนระดับครู มีจํานวน 14 
ข้อ คือ 
    1) ครูออกแบบและจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ท่ีตอบสนองความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสติปัญญา 
    2) ครูมีการวัดและประเมินผลท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการท่ี
หลากหลาย 
    3) ครูมีการวิเคราะห์หลักสูตร มาตรฐานการเรียนรู้ / ตัวชี้วัด นําไปใช้ในการวางแผน
จัดการเรียนรู้ 
    4) ครูมีทักษะในการจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เช่น การกระตุ้นความสนใจ ส่งเสริม
ให้ผู้เรียนกล้าแสดงออก กล้าคิด กล้าทํา 
    5) ครูใช้สื่อและเทคโนโลยีเหมาะสมในการจัดการเรียนรู้ 
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    6) ครูมีการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลและใช้ข้อมูลในการวางแผนการจัดการ
เรียนรู้ เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน 
    7) ครูให้คําแนะนํา คําปรึกษา และแก้ไขปัญหาให้แก่ผู้เรียนท้ังด้านการเรียนและ
คุณภาพชีวิต 
    8) ครูสร้างบรรยากาศความเป็นกันเองในห้องเรียน จัดห้องเรียนและวัสดุอุปกรณ์
ต่างๆให้เป็นท่ีน่าสนใจ ท้าทายทายความอยากรู้อยากเห็น และสะดวกสบายในการเรียนรู้ 
    9) ครูมีความรู้ ความถนัดในเนื้อหาสาระการเรียนรู้ท่ีตนเองรับผิดชอบ 
    10) ครูมีการศึกษา วิจัยและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในวิชาท่ีตนรับผิดชอบและใช้ผล
ในการปรับการสอน 
    11) ครูมีการกําหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรียนท้ังด้านความรู้ ทักษะ กระบวนการ 
สมรรถนะ และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
    12) ครูประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีและเป็นสมาชิกท่ีดีของสถานศึกษา 
    13) ครูมีจิตสํานึกในหน้าท่ี มีความเสียสละ ทุ่มเท และมีความรับผิดชอบ 
    14) ครูมีความรักและศรัทธาในวิชาชีพ 
   3.2.3 ข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืนระดับนักเรียนมี
จํานวน 6 ข้อ คือ 
    1) นักเรียนสืบค้นข้อมูลจากแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เช่น ห้องสมุด  ห้องอินเตอร์เน็ต  
โทรศัพท์มือถือ 
    2) สร้างแรงบันดาลใจให้นักเรียน มีการเสริมแรงทางบวก มีการเรียนรู้จากสื่อท่ีทันสมัย
และน่าสนใจ 
    3) นักเรียนและผู้ปกครองเข้าร่วมประชุมรับฟังนโยบายและแนวทางการจัดการเรียนการ
สอนของโรงเรียน 
    4) ให้นักเรียนใช้โทรศัพท์ เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ สืบค้นเนื้อหา ข้อมูลทางวิชาการ 
แนวทางการทําข้อสอบ 
    5) นักเรียนเข้าร่วมการประชุมและรับฟังข่าวสารการประชาสัมพันธ์แนวปฏิบัติในการ
ทดสอบทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) 
    6) นักเรียนได้เข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการ กิจกรรมค่ายเตรียมความพร้อมในการ
ทดสอบทางการศึกษา (O-NET) 
   3.2.4 ข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืนระดับเครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษามีจํานวน 10 ข้อ คือ 
    1) กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนมีการจัดมหกรรมวิชาการเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติท่ี
ดีเก่ียวกับผลงานวิจัยการจัดการเรียนรู้การจัดกิจกรรมทางวิชาการต่างๆ ของแต่ละโรงเรียน 
    2) กลุ่ มเครื อข่ายโรงเรี ยนและสถานศึกษาสร้ างความร่ วมมือกับองค์กร/ 
สถาบันการศึกษา/ มหาวิทยาในท้องถ่ินเพ่ือจัดสรรบุคลากรคณาจารย์วิทยากรในการจัดกิจกรรมค่ายและ
พัฒนากิจกรรมอ่ืนๆ 
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    3) เครือข่ายมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมทางวิชาการและกิจกรรมอ่ืนๆในโรงเรียนท้ัง
ด้านวิชาการ กีฬา และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
    4) กลุ่มเครือข่ายร่วมสนับสนุนการดําเนินงานของโรงเรียนท้ัง 4 ด้าน คือ วิชาการ 
งบประมาณ บุคลากร และบริหารท่ัวไป 
    5) กลุ่มเครือข่ายมีการนิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของโรงเรียน
ในกลุ่มเครือข่ายอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
    6) เครือข่ายมีส่วนร่วมในการกําหนดนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน 
    7) ส่งเสริมให้ครูผู้สอนในกลุ่มเครือข่ายมีความรู้และทักษะเก่ียวกับการสร้างข้อสอบท่ี
เน้นกระบวนการคิดวิเคราะห์ในรูปแบบเดียวกันกับข้อสอบท่ีใช้ในการสอบ O-NET เพ่ือให้สามารถนําไป
ประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอนในชั้นเรียน 
    8) จัดกลุ่มติวนักเรียนสอนเพ่ือสอบ O-NET ในระดับกลุ่มเครือข่าย 
    9) จัดทําข้อสอบท่ีมีรูปแบบคล้ายกับท่ีใช้ในการสอบ O-NET ไปใช้ในการทดสอบใน
ระดับกลุ่มเครือข่าย 
    10) จัดให้มีการทดสอบ Pre O-NET ในระดับกลุ่มเครือข่าย 
   3.2.5 ข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืนระดับคณะกรรมการ
สถานศึกษามีจํานวน 10 ข้อ คือ 
    1) โรงเรียนให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
    2) โรงเรียนให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการจัด
หลักสูตรการเรียนสอนในโรงเรียน 
    3) โรงเรียนจัดประชุมวางแผนให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการวางแผน
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
    4) โรงเรียนให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
    5) โรงเรียนให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการกํากับ ติดตาม การดําเนินงาน
ของโรงเรียนให้บรรลุผลสําเร็จตามเป้าหมาย 
    6) โรงเรียนให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการดําเนินกิจกรรมทางวิชาการและ
กิจกรรมอ่ืน ๆ ในโรงเรียน 
    7) โรงเรียนให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน 
    8) โรงเรียนให้ความรู้เก่ียวกับบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาตามระเบียบ
กําหนด 
    9) โรงเรียนให้คณะกรรมการสถานศึกษาประเมินความพึงพอใจในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ของครูในโรงเรียน 
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    10) โรงเรียนให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการส่งเสริม สนับสนุน และ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 
   3.2.6 ข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืนระดับผู้ปกครองและ
ชุมชนมีจํานวน 14 ข้อ คือ 
    1) ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
    2) โรงเรียนจัดกิจกรรมและนําเสนอผลงาน หรือวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศในการจัดการเรียน
สอนของครู ให้ผู้ปกครองและชุมชนรับทราบและร่วมชื่นชมยินดี 
    3) โรงเรียนจัดบรรยากาศและแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน โดยการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ชุมชน และเครือข่ายองค์กรต่าง ๆ 
    4) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
    5) โรงเรียนสร้างเครือข่ายความร่วมมือและจัดทําความตกลงร่วมมือกับผู้ปกครอง ชุมชน 
และองค์กรต่าง ๆ ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
    6) ผู้ปกครองและชุมชนร่วมเป็นคณะกรรมการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
    7) ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดหา พัฒนาและดูแลรักษาแหล่งเรียนรู้ สื่อ 
เทคโนโลยีทางการศึกษาให้มีความพร้อมและเพียงพอสําหรับการเรียนรู้ของนักเรียน 
    8) มีการประชุม ชี้แจง เพ่ือกําหนดแผนการปฏิบัติงามร่วมกันระหว่างครูผู้สอนและ
ผู้ปกครอง 
    9) มีเครือข่ายผู้ปกครองระดับชั้นเรียน เพ่ือติดตามกํากับดูแล การจัดการเรียนการสอน
ของครู และร่วมมือกันพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
    10) ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับ
หลักสูตรสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอนของครู 
    11) ผู้ปกครองและชุมชนรับทราบนโยบายของโรงเรียนและหน่วยงานต้นสังกัด มีการ
วางแผนและมีแนวทางปฏิบัติร่วมกันระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครองและชุมชนในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน 
    12) โรงเรียน ผู้ปกครองและชุมชน ร่วมมือกันในการดําเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
 3.2 ผลการประเมินข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างย่ังยืนโดย
ผู้เช่ียวชาญ ผลการประเมินข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืนโดยผู้เชี่ยวชาญ 
พบว่า 
  3.2.1 ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ เก่ียวกับความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ ของข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอย่างยั่งยืน ระดับผู้บริหาร
โรงเรียน ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (µ = 4.78, 4.65 และ 4.79) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากท่ีสุด ทุกข้อ 
  3.2.2 ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ เก่ียวกับความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ ของข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอย่างยั่งยืน ระดับครู ใน
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ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (µ = 4.78, 4.65 และ 4.79) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากท่ีสุด ทุกข้อ 
  3.2.3 ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ เก่ียวกับความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ ของข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอย่างยั่งยืน ระดับนักเรียน 
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บทท่ี 1 
 

บทนํา 
 
ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.2550 และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 
และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ต่างมีอุดมการณ์และหลักการ การจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา
สังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งความรู้ และเพ่ือให้คนไทยท้ังปวง ได้รับโอกาสเท่าเทียมกันทางการศึกษา 
พัฒนาคนได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต อันเป็นเง่ือนไขไปสู่ระบบเศรษฐกิจฐานความรู้ท่ีพึงประสงค์ 
อุดมการณ์สําคัญของการจัดการศึกษา คือ การจัดให้มีการศึกษาตลอดชีวิตและการสร้างสังคมไทยให้เป็น
สังคมแห่งการเรียนรู้ การศึกษาท่ีสร้างคุณภาพชีวิตและสังคมบูรณาการอย่างสมดุลระหว่าง ปัญญาธรรม 
คุณธรรม และวัฒนธรรม เป็นการศึกษาตลอดชีวิตเพ่ือคนไทยท้ังปวง มุ่งสร้างพ้ืนฐานท่ีดีในวัยเด็ก ปลูกฝัง
ความเป็นสมาชิกท่ีดีของสังคมต้ังแต่วัยการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และพัฒนาความรู้ความสามารถเพ่ือการ
ทํางานท่ีมีคุณภาพ โดยให้สังคมทุกภาคส่วนมี ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาได้ตรงตามความต้องการของ
ผู้เรียน และสามารถตรวจสอบได้อย่างม่ันใจว่า การศึกษาเป็นกระบวนการของการพัฒนาชีวิตและสังคม
เป็นปัจจัยสําคัญในการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน สามารถพ่ึงตนเองและพ่ึงกันเองได้ และสามารถแข่งขัน
ได้ในระดับนานาชาติ (สํานักรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2551)  
 เป้าหมายของการจัดการศึกษาอยู่ท่ีการพัฒนาคนไทยทุกคนให้เป็น “คนดี คนเก่ง และมีความสุข” 
โดยมีการพัฒนาท่ีเหมาะสมกับช่วงวัย พัฒนาคนตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพตรงตามความต้องการ 
ท้ังในด้านสุขภาพร่างกายและจิตใจ สติปัญญา ความรู้และทักษะ คุณธรรมและจิตสํานึกท่ีพึงประสงค์ และ
อยู่ในสังคมได้อย่างปกติสุข การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญผู้เรียนเห็นแบบอย่างท่ีดี ได้ฝึกการ
คิด ได้เรียนรู้จากประสบการณ์ตรงท่ีหลากหลายตรงตามความต้องการ และมีความสุขในการเรียนรู้ ครู 
คณาจารย์รู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคล เตรียมการสอนและใช้สื่อท่ีผสมผสานความรู้สากลกับภูมิปัญญาไทย
จัดบรรยากาศเอ้ือต่อการเรียนรู้ จัดหาและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย และพัฒนาความคิดของ
ผู้เรียนอย่างเป็นระบบและสร้างสรรค์ หลักสูตรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กําหนดให้มีการวัดผลการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนไว้ 3 ระดับ คือ ระดับชั้นเรียน ระดับสถานศึกษา และระดับชาติ ท้ังนี้เพ่ือเป็นการสร้างความม่ันใจ
ให้กับผู้เก่ียวข้อง ท้ังภายในและภายนอกสถานศึกษาเก่ียวกับคุณภาพของผู้เรียน โดยในการวัดผลและ
ประเมินผลระดับชั้นเรียนนั้น ถือเป็นหน้าท่ีของครูผู้สอนท่ีจะต้องหาคําตอบว่าผู้เรียนมีความก้าวหน้าท้ัง 
ด้านความรู้ ทักษะกระบวนการคุณธรรมและค่านิยมอันพึงประสงค์ อันเนื่องมาจากการจัดกิจกรรม การ
เรียนการสอนมากน้อยเพียงใด ส่วนการประเมินผลระดับสถานศึกษา รวมถึงระดับชาตินั้นทําการ
ประเมินผลเพ่ือตรวจสอบความก้าวหน้าด้านการเรียนรู้ของผู้เรียนทุกคนท่ีเรียนในชั้นปีสุดท้ายของท้ัง 4 
ช่วงชั้น ซ่ึงประกอบด้วยนักเรียนชั้น ป.3 ป.6 ม.3 และชั้น ม.6 โดยมีการดําเนินการประเมินผลระดับ
สถานศึกษาจากหลายหน่วยงาน เช่น สํานักทดสอบทางการศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) จํากัด หรือ สทศ. เป็นต้น 
สําหรับการประเมินผลท่ีจัดข้ึนโดย สทศ. นั้น ได้จัดสอบท่ีเรียกว่า “การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
ข้ันพ้ืนฐาน (Ordinary National Education Test)” หรือท่ีเรียกกันท่ัวไปว่า O - NET ซ่ึงถือว่าเป็นการ
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ทดสอบความรู้ทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน ท่ีสนองรับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการท่ีได้
กําหนดให้มีการทดสอบผลการเรียนรู้รวบยอดระดับชาติของกระบวนการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน     
(เอ้ือมพร หลินเจริญ, สิริศักด์ิ อาจวิชัยภีรภา, ภีรภา จันทร์อินทร์, 2552) 
 การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน หรือ O-NET ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ภายใต้การประกันคุณภาพการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติและท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ.2545 มีการใช้ O-NETเป็นมาตรฐานคุณภาพผู้เรียนด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในการประเมิน
คุณภาพภายในและการประเมินคุณภาพภายนอกรอบท่ี 2 (พ.ศ. 2549-พ.ศ. 2553) และรอบท่ี 3 (พ.ศ. 
2554-พ.ศ. 2558) ทําให้สถานศึกษาต่ืนตัวในการพัฒนาการเรียนการสอนทําให้ผู้เรียนมีคุณภาพดียิ่งข้ึน
การทดสอบ O-NET ช่วยยกระดับคุณภาพผู้เรียนโดยเฉพาะชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 
และชั้นมัธยมศึกษาปี ท่ี 6 เพราะมีการนําผลการทดสอบ O-NET ไปใช้เป็นส่วนหนึ่งของการคัดเลือกเข้า
ศึกษาต่อในระดับชั้นมัธยมศึกษาปี ท่ี 1 ชั้นมัธยมศึกษาปี ท่ี 4 และในสถาบันอุดมศึกษา ตามลําดับ 
เป็นไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติฯ มาตรา 26 ให้สถานศึกษาจัดการประเมินผู้เรียนโดย
พิจารณาจากพัฒนาการของผู้เรียนความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรมและการ
ทดสอบควบคู่ไปในกระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสมของแต่ละระดับและรูปแบบการศึกษา
ท้ังนี้ ให้สถานศึกษาใช้วิธีการท่ีหลากหลายในการจัดสรรโอกาสการเข้าศึกษาต่อ และให้นําผลการประเมิน
ผู้เรียนตามวรรคหนึ่งมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานได้
กําหนดให้มีการใช้คะแนน O-NET ของชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 และมัธยมศึกษาปีท่ี 3 เป็นส่วนหนึ่งของ
การคัดเลือกเข้าศึกษาต่อในชั้นมัธยมศึกษาปี ท่ี 1 และชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 4 ตามลําดับในโรงเรียนท่ีมี
อัตราการแข่งขันสูง รวมท้ังให้ระบุคะแนน O-NET ลงในแบบรายงานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
(ปพ.1) ด้วย สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานได้กําหนดให้สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและ
สถานศึกษาใช้ผลสอบ O-NET เป็นเครื่องมือการยกระดับคุณภาพการศึกษาท้ังระบบ ส่งผลทําให้มีการ
พัฒนาผู้เรียนด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอย่างเป็นรูปธรรม ท้ังนี้ คะแนนสอบ O-NET สามารถนําไปใช้ใน
การทํานายผลคะแนนความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ เทคโนโลยีและการอ่านจากการทดสอบตาม
โครงการ PISA ได้ การทดสอบของ สทศ. เป็นข้อมูลและสารสนเทศท่ีสําคัญให้คนไทยและผู้รับผิดชอบ
การศึกษาของชาตินําไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน การส่งเสริมและพัฒนาให้การวัด
และประเมินผล การเรียนรู้ของโรงเรียนมีมาตรฐานนําไปประยุกต์ใช้ทดสอบในชั้นเรียน เพ่ือใช้ในการ
ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนให้ได้มาตรฐานอย่างต่อเนื่อง (สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ 
(องค์การมหาชน), 2555) 
 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 เป็นหน่วยงานท่ีส่งเสริมสนับสนุน 
กํากับ ติดตาม การจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของสถานศึกษาให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน โดยมี
โรงเรียนในสังกัดท้ังหมด 144 แห่ง จากรายงานค่าสถิติพ้ืนฐานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
พ้ืนฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2561 ของสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์กรมหาชน) พบว่า 
ผลการทดสอบระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ของนักเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ยังตํ่ากว่าค่าเฉลี่ยของประเทศไทยในทุกกลุ่มสาระ ทุกช่วงชั้น จากผล
การทดสอบแสดงให้เห็นว่า การจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดยังไม่ประสบผลสําเร็จ ผู้เรียนยังไม่ได้
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คุณภาพตามมาตรฐาน ผู้มีส่วนเก่ียวข้องท้ังระบบไม่ว่าจะเป็นผู้บริหาร ครู ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้ท่ีมีส่วน
เก่ียวข้องอ่ืนๆ ต้องตระหนักและร่วมกันหาแนวทางในการแก้ปัญหาท่ีเกิดข้ึนนี้ 
 โรงเรียนเป็นองค์การทางการศึกษาท่ีดําเนินการในลักษณะระบบเปิด คือ มีปัจจัยป้อนเข้าสู่
โรงเรียน ได้แก่ ผู้บริหาร ครู นักเรียน ชุมชน วัสดุอุปกรณ์ หลักสูตร เป็นต้น ผ่านกระบวนการแปรสภาพ
ต่างๆ ของโรงเรียน ได้แก่ กระบวนการบริหาร กระบวนการเรียนการสอน เป็นต้น และสุดท้ายโรงเรียนได้
ผลผลิตหรือผลลัพธ์ทางการศึกษาออกมา ได้แก่ คุณภาพผู้เรียน คุณภาพครู ความพึงพอใจ เป็นต้น จาก
การดําเนินการเชิงระบบในลักษณะดังกล่าว เม่ือพิจารณาผลผลิตคุณภาพผู้เรียนถือว่าเป็นผลผลิตสําคัญ
ของการจัดการศึกษา ผู้เรียนจะมีคุณภาพหรือไม่นั้นจะเห็นว่าเป็นผลมาจากปัจจัยหลายประการท้ังในส่วน
ของปัจจัยนําเข้า และในส่วนของกระบวนการต่างๆ ในโรงเรียน ผู้บริหารจะต้องจัดหาตัวป้อน 
กระบวนการ และปรับปรุงสภาพแวดล้อมซ่ึงเอ้ืออํานวยต่อการผลิตผลผลิตนั้นๆ ให้มีคุณภาพ ชุมชน พ่อ
แม่ ผู้ปกครอง นักเรียน ครู ผู้บริหาร คณะกรรมการสถานศึกษา ตลอดจนเครือข่ายความร่วมมือต่างๆ 
เป็นส่วนประกอบสําคัญในการผลิตนักเรียนให้เป็นผู้สําเร็จการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
 จากความเป็นมาและความสําคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 เพ่ือศึกษา
ถึงสาเหตุท่ีทําให้นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 และชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 สอบได้คะแนน O-NET สูงหรือตํ่า เพ่ือนําข้อค้นพบไป
วางแผนพัฒนาการบริหารจัดการการเรียนการสอนเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียนใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 และเผยแพร่ไปยังหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้องต่อไป 
 
คําถามวิจัย 
 1. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ในโรงเรียนท่ีมีผลการทดสอบ O-NET สูงหรือตํ่า มีอะไรบ้าง 
 2. โมเดลเชิงสาเหตุคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 เป็นอย่างไร มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์หรือไม่ 
 3. ข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืนท่ีได้จากการศึกษาปัจจัยท่ีส่งผล
ต่อคุณภาพการศึกษามีสาระสําคัญอย่างไร และมีความเหมาะสมเพียงใด 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1) เพ่ือศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 
 2) เพ่ือสร้างและตรวจสอบความตรงระหว่างโมเดลเชิงสาเหตุคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 3) เพ่ือพัฒนาข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 แบบแผนการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed-Method Research) ปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ครั้งนี้ เป็นแบบ 
Exploratory sequential design ผู้วิจัยได้ประยุกต์ใช้แบบแผนการวิจัยของ Creswell (2013) โดยเริ่ม
จากระยะท่ี 1 การวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึกกับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก และ
วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือให้ได้ปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา รวมท้ังตัวแปรท่ีเก่ียวข้อง และสร้างเครื่องมือ
วัดตัวแปรท่ีเก่ียวข้อง โดยนํามาใช้ในระยะท่ี 2 การวิจัยเชิงปริมาณ มีจุดมุ่งหมายเพ่ือสร้างและตรวจสอบ
ความสอดคล้องกลมกลืนระหว่างโมเดลเชิงสาเหตุของคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 กับข้อมูลเชิงประจักษ์ และในระยะท่ี 3 การวิจัยเชิง
นโยบาย (Policy Research) เป็นการนําข้อมูลท่ีได้จากการวิจัยในระยะท่ี 2 มาจัดทําข้อเสนอเชิงนโยบาย
สําหรับพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีขอบเขตของการวิจัยดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1.1 ประชากร 
  โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 จํานวน 
142 โรงเรียน 
  1.2 กลุ่มตัวอย่าง 
   1.2.1 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยระยะท่ี 1 เป็นโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ท่ีมีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ระดับ
ประถมศึกษาปีท่ี 6 อยู่ในกลุ่มสูงและตํ่า จํานวน 4 แห่ง และโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ท่ีมีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ระดับ
มัธยมศึกษาปีท่ี 3 อยู่ในกลุ่มสูงและตํ่า จํานวน 4 แห่ง รวมท้ังสิ้น 8 โรงเรียน กลุ่มผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา จํานวน 1 คน ครูวิชาการ และครูชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 หรือชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 จํานวน 3 
คน นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 หรือชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 จํานวน 3 คน คณะกรรมการสถานศึกษา 
จํานวน 3 คน ผู้ปกครองนักเรียน จํานวน 3 คน และเครือข่ายองค์กรปกครองท้องถ่ิน/หน่วยงานหรือองค์กร
เอกชนท่ีร่วมพัฒนาสถานศึกษา/เครือข่ายกลุ่มส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษา จํานวน 3 คน รวมท้ังสิ้น
โรงเรียนละ 16 คน 
   1.2.2 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยระยะท่ี 2 เป็นโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 จํานวน 80 โรงเรียน แบ่งเป็นโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ท่ีมีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-
NET) ระดับประถมศึกษาปีท่ี 6 อยู่ในกลุ่มสูง จํานวน 40 โรงเรียน และโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ท่ีมีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน 
(O-NET) ระดับประถมศึกษาปีท่ี 6 อยู่ในกลุ่มตํ่า จํานวน 40 โรงเรียน ใช้วิธีการสุ่มแบบหลายข้ันตอน 
(Multi-stage random sampling) จํานวนผู้ตอบแบบสอบถามท้ังสิ้น 299 คน กําหนดผู้ตอบแบบสอบถาม
เป็นผู้อํานวยการโรงเรียน หรือรองผู้อํานวยการโรงเรียน หรือผู้รักษาการในตําแหน่งผู้อํานวยการโรงเรียน 
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จํานวน 1 คน ครูวิชาการโรงเรียน หรือครูผู้สอนภาษาไทย หรือครูผู้สอนคณิตศาสตร์ หรือครูผู้สอน
วิทยาศาสตร์ หรือครูผู้สอนภาษาอังกฤษ ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 จํานวน 2 – 5 คน 
   1.2.3 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยระยะท่ี 3 ประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญ จํานวน 9 ท่าน ได้แก่ 
ผู้บริหารการศึกษา (ผอ.เขต/รอง ผอ.เขต) จํานวน 2 ท่าน ผู้บริหารสถานศึกษา จํานวน 3 ท่าน และ
ศึกษานิเทศก์สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 จํานวน 4 ท่าน 
 2. ตัวแปร 
 ตัวแปรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วยตัวแปรแฝง 7 ตัวแปร ได้แก่  
  2.1 ตัวแปรตาม ได้แก่ คุณภาพการศึกษา ซ่ึงวัดจากตัวแปรสังเกตได้ท้ังหมด 4 ตัว 
  2.2 ตัวแปรอิสระ ได้แก่  
   1) ปัจจัยด้านผู้บริหาร วัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ท้ังหมด 11 ตัว 
   2) ปัจจัยด้านครู วัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ท้ังหมด 14 ตัว 
   3) ปัจจัยด้านนักเรียน วัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ท้ังหมด 6 ตัว 
   4) ปัจจัยด้านเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา วัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ท้ังหมด 6 ตัว 
   5) ปัจจัยด้านคณะกรรมการสถานศึกษา วัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ท้ังหมด 10 ตัว 
   6) ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน วัดได้จากตัวแปรสังเกตได้ท้ังหมด 8 ตัว 
 
นิยามศัพท์เฉพาะ 
 คุณภาพการศึกษา หมายถึง ผลของการจัดการศึกษาท่ีได้มาตรฐานและบรรลุตามจุดมุ่งหมายของ
การจัดการศึกษา โดยวัดจากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (Ordinary National 
Education Test) หรือ O – NET ของผู้เรียนใน 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้หลัก คือ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ และภาษาอังกฤษ 
 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา หมายถึง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ครบถ้วนตามเป้าหมายของหลักสูตรท่ีกําหนด
ไว้ และสอดคล้องกับความต้องการของสังคม ได้แก่ ปัจจัยด้านผู้บริหาร ปัจจัยด้านครู ปัจจัยด้านนักเรียน 
ปัจจัยด้านเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา ปัจจัยด้านคณะกรรมการสถานศึกษา และปัจจัยด้าน
ผู้ปกครองและชุมชน 
 ปัจจัยด้านผู้บริหาร หมายถึง คุณลักษณะและความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีผลให้การ
ปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ได้แก่ นโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา รูปแบบ วิธีปฏิบัติ หรือ แนวทางในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา การสร้างความตระหนักในการยกระดับคุณภาพการศึกษา การส่งเสริมพัฒนา
ศักยภาพของครู การประสานเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
ความเป็นผู้นําทางวิชาการ การสนับสนุนงบประมาณเพ่ือใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน  การสร้าง
ความตระหนัก เสริมแรง และรางวัลให้แก่นักเรียน และครู การ นิเทศ กํากับ ติดตาม ห้องเรียน และการ
ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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 ปัจจัยด้านครู หมายถึง คุณลักษณะและความสามารถของครูท่ีมีผลให้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้
และการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ได้แก่ ความรักและศรัทธาในวิชาชีพ จิตสํานึกในหน้าท่ี มีความเสียสละ ทุ่มเท และมีความ
รับผิดชอบ การประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี และเป็นสมาชิกท่ีดีของสถานศึกษา การวิเคราะห์
ผู้เรียนเป็นรายบุคคล การกําหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรียนท้ังด้านความรู้ ทักษะ กระบวนการ สมรรถนะ 
และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ การวิเคราะห์หลักสูตร ความรู้ ความถนัดในเนื้อหาสาระการเรียนรู้ท่ีสอน 
ทักษะในการจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย การจัดบรรยากาศในห้องเรียน การออกแบบและจัดการเรียนรู้
แบบ Active Learning การใช้สื่อและเทคโนโลยี การวัดและประเมินผล การให้คําแนะนํา คําปรึกษา และ
การศึกษาวิจัย 
 ปัจจัยด้านนักเรียน หมายถึง คุณลักษณะของนักเรียนท่ีมีผลให้เกิดการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ
ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ความตระหนัก
ถึงความสําคัญของการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) การเตรียมความพร้อมในการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) การใช้โทรศัพท์มือถือเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ 
ความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ การแสวงหาความรู้เพ่ิมเติมจากแหล่งการเรียนรู้ และการเอาใจใส่ ส่งเสริม 
และสนับสนุนด้านการเรียนจากผู้ปกครอง 
 ปัจจัยด้านเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา หมายถึง คุณลักษณะของเครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาท้ังเครือข่ายองค์กรปกครองท้องถ่ิน เครือข่ายกลุ่มส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษา องค์กรเอกชน
หน่วยงานภายนอกท่ีร่วมพัฒนาสถานศึกษามีผลให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและส่งผลต่อคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่การมีส่วนร่วมในการกําหนด
นโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน การมีส่วนร่วมในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของโรงเรียน การมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมทางวิชาการและกิจกรรมอ่ืนๆ ในโรงเรียน การ
สนับสนุนการดําเนินงานของโรงเรียนในด้านต่างๆ การมีส่วนร่วมในการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน และการมีส่วนร่วมในการนิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมินผลการ
ดําเนินงานของโรงเรียน 
 ปัจจัยด้านคณะกรรมการสถานศึกษา หมายถึง คุณลักษณะและความสามารถของคณะกรรมการ
สถานศึกษาท่ีมีผลต่อการจัดการศึกษาของสถานศึกษามีประสิทธิภาพและส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ความรู้และเข้าใจบทบาทหน้าท่ีตามระเบียบ 
การมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา การมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการจัด
หลักสูตรการเรียนสอน การมีส่วนร่วมในการดําเนินกิจกรรมทางวิชาการและกิจกรรมอ่ืน ๆ ในโรงเรียน 
การมีส่วนร่วมในการเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การมีส่วนร่วมในการระดม
ทรัพยากร การมีส่วนร่วมในการส่งเสริม สนับสนุน และยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน การมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาท้องถ่ิน และการมีส่วนร่วมในการกํากับ ติดตาม การ
ดําเนินงานของโรงเรียน  
 ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน หมายถึง คุณลักษณะผู้ปกครองและชุมชนท่ีมีผลต่อการจัด
การศึกษาของสถานศึกษามีประสิทธิภาพ ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ การเอาใจใส่ด้านการศึกษาของบุตรหลาน การมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น
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เก่ียวกับหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอน การมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา การมีส่วนร่วมกํากับและติดตามการจัดการเรียนการสอนของครู การมีส่วนร่วมในการจัด
บรรยากาศและแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน การมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน การมี
ส่วนร่วมในการส่งเสริม สนับสนุนการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และการสนับสนุนให้มีแหล่งเรียนรู้ 
และสื่อเทคโนโลยีในชุมชน 
 
ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับจากการวิจัย 
 1) ทําให้โรงเรียนและหน่วยงานทางการศึกษาท่ีเก่ียวข้องได้ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือเป็นแนวทางใน
การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับแนวทางการวัดผลและประเมินของข้อสอบ O-NET 
ซ่ึงผลการทดสอบท่ีได้จะสามารถสะท้อนคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาได้อย่างแท้จริง 
 2) ได้ข้อมูลให้กับโรงเรียน / หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา นําไปใช้ในการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน 
 3) สทศ. และหน่วยงานของรัฐระดับชาติ ได้ข้อมูลสารสนเทศ ท่ีเก่ียวกับปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีทําให้
ผู้เรียนมีคะแนน O-NET สูงหรือตํ่า เพ่ือนํามาร่วมกันพิจารณาหาแนวทาง รวมท้ังกําหนดนโยบายเพ่ือ
พัฒนาและส่งเสริมคุณภาพของสถานศึกษาได้ถูกทาง 
 4) โรงเรียน / หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาได้ข้อเสนอเชิงนโยบายนําไปใช้ในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอย่างยั่งยืนต่อไป 
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บทท่ี 2 
 

เอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 
 
 ในการวิจัยเรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องดังนี้  
  1. แนวคิดเก่ียวกับคุณภาพการศึกษา 
  2. แนวคิดเก่ียวกับการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (Ordinary National 
Education Testing, O-NET) 
  3. งานวิจัยท่ีเก่ียวข้องปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา 
  4. กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

1. แนวคิดเก่ียวกับคุณภาพการศึกษา 
 1.1 ความหมายของคุณภาพการศึกษา 
 พนม พงษ์ไพบูลย์ (2544) ให้ความหมายของคุณภาพการศึกษา หมายถึง คุณสมบัติท่ีเกิดข้ึนแก่ตัว
ผู้เรียน หรือความเจริญงอกงามในทุกๆ ด้านอันเป็นผลเนื่องมาจากการได้รับการศึกษา ถ้าเจริญงอกงาม
มาก ก็แสดงว่าการศึกษามีคุณภาพมาก ความงอกงามนี้ครอบคลุมต้ังแต่ทักษะข้ันพ้ืนฐาน เช่น การอ่าน 
การเขียน การคิดเลข ความรู้ ความเข้าใจ ในวิทยาการต่างๆ ท่ีจําเป็นกับชีวิต ตลอดจนถึงความสามารถใน
การประกอบอาชีพ เป็นคนดี มีศีลธรรม จริยธรรม และคุณธรรม เป็นประโยชน์ต่อสังคม และประเทศชาติ 
รู้จักพัฒนาตนเอง ให้มีความเจริญก้าวหน้าในทุกด้านอยู่เสมอ และดํารงชีวิตได้อย่างเหมาะสมมีความสุข
ในสังคม  
 สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2551) ให้ความหมายของคุณภาพการศึกษา หมายถึง ผลการ
จัดการศึกษาท่ีเกิดข้ึนกับผู้เรียนในทุกระดับ/ประเภทการศึกษา และผลการดําเนินงานท่ีมีคุณภาพของ
หน่วยงานท่ีส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมท่ีพึงปรารถนาของผู้เรียน  
 ศิริพร ธนะสมบูรณ์ (2552) ให้ความหมายของ คุณภาพการศึกษา หมายถึงคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ของผู้เรียนอันเป็นผลผลิตทางการศึกษา โดยผ่านความสัมพันธ์เชิงระบบ คือ (1) ด้านปัจจัย ได้แก่ 
ครู บุคลากรทางการศึกษา งบประมาณท่ีใช้ในการจัดการศึกษา สื่อวัสดุอุปกรณ์ รวมไปถึงหลักสูตรหรือ
เอกสารประกอบการสอน (2) กระบวนการ ได้แก่ การจัดรูปแบบการเรียนการสอน การถ่ายทอดความรู้ 
และการบริหารจัดการท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนและ (3) มาตรฐานตัวชี้วัดถึงผลผลิตทางการศึกษา ได้แก่ 
มาตรฐานด้านผู้เรียนท่ีมีคุณภาพ  
 วัชรี เทพพุทธางกูร (2554) ให้ความหมายของ คุณภาพการศึกษา หมายถึง ผลจากการจัด
การศึกษาท่ีได้มาตรฐานซ่ึงวัดได้จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนท่ีเกิดจากการจัดการเรียนการสอน
ท่ีเป็นไปตามหลักสูตรและมาตรฐานการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนได้มาตรฐานตามมาตรฐานด้านผู้เรียนในมาตรฐานท่ี 5 ของ สมศ.และมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรทําให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) มีความพึงพอใจ  
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2554) ได้กําหนดกรอบของคุณภาพการศึกษาไว้ว่า 
โรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีคุณภาพ คือ โรงเรียนท่ีจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ ต้องมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
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จากการประเมินคุณภาพระดับชาติ (O-NET) ในปีการศึกษาท่ีผ่านมาเท่ากับ หรือสูงกว่าค่าเฉลี่ยของ
ประเทศ และโรงเรียนต้องได้รับการรับรองจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องค์การมหาชน) 
 ทวี วาจาสัตย์ (2555) ให้ความหมายของ คุณภาพการศึกษา หมายถึง ผลของการบริหารจัด
การศึกษาท่ีเก่ียวข้องกับคุณภาพของหลักสูตร ครู ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้มีส่วนร่วม ทุกภาคส่วน ใน
การจัดการศึกษาจัดกระบวนการเรียนการสอน การบริหารและการจัดการกิจกรรมตามหลักสูตรท่ีส่งผลให้
ผู้เรียนมีคุณลักษณะต่าง ๆ ตามมาตรฐานการศึกษาของหลักสูตรกําหนด  
 กล่าวโดยสรุป คุณภาพการศึกษา หมายถึง ผลการจัดการศึกษามีมาตรฐานตามมาตรฐาน 
การศึกษาของชาติ บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการ ดังนั้น การ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา หมายถึง การทําให้ผลการจัดการศึกษา มีมาตรฐานตามมาตรฐานการศึกษา
ของชาติ บรรลุจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ตอบสนองต่อความต้องการของ ผู้รับบริการสูงข้ึน 
 สําหรับในการวิจัยครั้งนี้ คุณภาพการศึกษา หมายถึง ผลของการจัดการศึกษาท่ีได้มาตรฐานและ
บรรลุตามจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา โดยวัดจากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน 
(Ordinary National Education Test) หรือ O – NET ของผู้เรียนใน 4 กลุ่มสาระการเรียนรู้หลัก คือ 
ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และภาษาอังกฤษ 
 
 1.2 การยกระดับคุณภาพการศึกษา  
 การยกระดับคุณภาพการศึกษา หมายถึง การพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้เป็น คนเก่ง คนดี             
มีความสุขนั่นเอง คุณภาพการศึกษาแต่เดิมเป็นการศึกษาท่ีมุ่งเน้นการวัดผลผลิตทางการศึกษา 
(Educational Production Function Model: EPF Model) (IIEP UNESCO, 1991 อ้างถึงใน ทัศพร  
ปูมสีดา (2559) ได้กําหนด แนวคิดคุณภาพการศึกษาเชิงระบบ ประกอบด้วย 3 มิติ ท่ีสัมพันธ์กันคือ 
Input เก่ียวข้องกับคุณภาพของหลักสูตร คุณภาพครู Process เก่ียวข้องกับคุณภาพของกระบวนการเรียน
การสอน การบริหาร และการจัดการ Output เก่ียวข้องกับคุณภาพของผลผลิต วัดในรูปของผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน ซ่ึงมีแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับสถานศึกษา ดังนี้ 
  1. การพัฒนาหลักสูตร สถานศึกษาดําเนินการจัดทําสาระรายละเอียดของหลักสูตร กําหนด 
สัดส่วนสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้สอดคล้องกับสภาพและความต้องการของท้องถ่ิน ท่ี
นักเรียนสามารถนําไปใช้ประโยชน์ได้จริง นําเอาภูมิปัญญาในท้องถ่ินมาใช้ให้เป็นประโยชน์ และให้ 
สอดคล้องกับสภาพ และความต้องการของนักเรียน ชุมชน สังคม และการประกอบอาชีพในท้องถ่ิน  
  2. พัฒนาครู ผู้บริหารโรงเรียน บุคลากรฝ่ายสนับสนุนในโรงเรียนและบุคลากรในชุมชน  
   2.1 การพัฒนาครูมุ่งพัฒนาให้มีความสํานึกและจิตวิญญาณของความเป็นครู มีความ เอ้ือ
อาทรช่วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกันและกัน โดยมุ่งให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียนและพัฒนาครูให้ เปลี่ยน
พฤติกรรมในการสอนจากแบบบรรยายให้มีความสามารถในการสอนท่ีเน้นนักเรียนเป็น ศูนย์กลาง ท้ังใน
ด้านความรู้ (Knowledge) ด้านทักษะ (Skill) และด้านเทคนิควิธีการ  
   2.2 การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน  
    (1) ให้เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล มีภาวะผู้นํา มีคุณธรรม เป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลง รู้
หลักชุมชนสัมพันธ์ และเป็นผู้มีความรู้ทางจิตวิทยาสังคม  
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    (2) ให้เป็นผู้มีความสามารถสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การพัฒนาครู 
บุคลากร จัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมสนับสนุนการเรียนการสอน จัดหาสิ่งอํานวยความสะดวก สร้างบรรยากาศ
สร้างขวัญกําลังใจแก่ครูและบุคลากร มีมนุษยสัมพันธ์ท่ีดีกับชุมชน  
    (3) ให้เป็นผู้มีความสามารถทําหน้าท่ีสอน และสามารถจัดกระบวนการเรียน การสอนท่ี
เน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง 
   2.3 การพัฒนาบุคลากรฝ่ายสนับสนุนในโรงเรียนพัฒนาบุคลากรฝ่ายสนับสนุนในโรงเรียน
ให้มีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการเรียนการสอนท่ีเน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง และ สามารถทํางาน
สนับสนุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
   2.4 พัฒนาบุคลากรในชุมชนและคณะกรรมการสถานศึกษาให้มีความมุ่งม่ันท่ีจะเข้าร่วม
กิจกรรมของโรงเรียน มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษามีความรู้ ความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีในการสนับสนุน
การจัดการศึกษา ร่วมกิจกรรม ดูแลบุตรหลานในปกครองและการเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน  
  3. การพัฒนาการบริหารจัดการ ให้มีการบริหารและการจัดการแบบมีส่วนร่วม ท้ังภายในและ
ภายนอกโรงเรียน มีแผนพัฒนาการศึกษา จัดทําแผนยุทธศาสตร์โรงเรียน มีระบบข้อมูลเพ่ือการ บริหาร
โรงเรียน (Management Information System: MIS) และการสอน (Computer Assisted Instruction: 
CAI) มีระบบตรวจสอบ ระบบประเมินตนเอง มีการนิเทศภายในและการควบคุมการจัดการศึกษาท่ีมี
ประสิทธิภาพให้สูงข้ึน ให้โรงเรียนเป็นศูนย์กลางของชุมชน ให้มีการบริหารช่วยเหลือกัน ระหว่างโรงเรียน
ในเขตในเครือข่าย ใช้ทรัพยากรร่วมกัน ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  
  4. การประกันคุณภาพการศึกษามีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน ประกอบด้วย 
1) กระบวนการควบคุมคุณภาพ 2) กระบวนการตรวจสอบและปรับปรุงคุณภาพ 3) กระบวนการประเมิน
คุณภาพ 
 ในการปรับปรุงคุณภาพของสถานศึกษาหรือการปรับปรุงสถานศึกษา มีแนวทางในการดําเนินการ
ดังนี้ 
  1. เป็นการดําเนินการเพ่ือยกระดับมาตรฐาน (Raise Standards) เพ่ือเพ่ิมคุณภาพ (Enhance 
quality) และเพ่ิมประสิทธิภาพ (Increase Efficiency)  
  2. ผู้ได้รับประโยชน์จากการปรับปรุงสถานศึกษา คือ นักเรียนได้รับการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ได้รับ
การพัฒนาทุกด้าน ครูมีแรงจูงใจ (Motivation) และมีความพอใจกับงาน (Jobs Satisfaction) ผู้ปกครองมี
ความเชื่อม่ันกับสถานศึกษา ให้ความร่วมมือการจัดการศึกษาผู้บริหารมีความม่ันใจในมาตรฐานและ
คุณภาพมีแนวทางการปรับปรุงคุณภาพต่อเนื่องจากเดิม 
  3. การปรับปรุงสถานศึกษา สถานภาพโรงเรียนอยู่ ณ จุดใด โรงเรียนเราอยู่ตรงไหน เรา 
ต้องการเปลี่ยนแปลงอะไร เราจะเปลี่ยนแปลงได้อย่างไรในช่วงเวลาท่ีกําหนด เราจะรู้ได้อย่างไรว่าเรา ได้
เปลี่ยนแปลงแล้ว  
  4. แนวทางการปรับปรุงสถานศึกษา เพ่ือยกระดับมาตรฐาน เพ่ิมคุณภาพเพ่ิมประสิทธิภาพของ
สถานศึกษา  
   4.1 มีแผนพัฒนาสถานศึกษาในภาพรวม (Whole School Development Plan)  
   4.2 ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน (Quality of Teaching and Learning)  
ยอมรับแบบการสอนท่ีหลากหลาย (Wide Range of Teaching Styles/Classroom Experiences) 



11 

 

   4.3 มีหลักสูตรสถานศึกษาท่ีได้รับการปรับปรุงต่อเนื่อง และก้าวหน้า  
   4.4 ใช้ผลการประเมินกําหนดเป้าหมาย และยกระดับมาตรฐาน  
   4.5 ปรับปรุงการบริหารจัดการหน่วยงานท่ีมีปัญหา มีการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม  
   4.6 ให้การสนับสนุนช่วยเหลือผู้เรียนท่ีเรียนอ่อน หรือมีปัญหา  
   4.7 ปรับปรุงระบบการแนะแนวในสถานศึกษา  
   4.8 พัฒนาครูและบุคลากรให้เป็นมืออาชีพ (Professional Development)  
   4.9 มีระบบการบันทึกรายงานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากการศึกษา การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
 สุวิมล ว่องวาณิช และคนอ่ืนๆ (2550) ทําการวิจัยเก่ียวกับกลยุทธ์การยกระดับคุณภาพ การศึกษา
โดยเครือข่ายวิจัย : ภาคกลางตอนล่างกลุ่ม 2 และกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยท่ีเก่ียวข้อง กับการพัฒนา
ยุทธศาสตร์การบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา คือ ความสําเร็จในการสร้างกลยุทธ์ท่ีใช้
ในการยกระดับคุณภาพการศึกษา คือ 1) กลยุทธ์ในการพัฒนาครูโดยการเสริมพลัง การประชุมวิชาการ/
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การบูรณาการและการร่วมมือรวมพลัง 2) กลยุทธ์การมีส่วนร่วม และการทํางานแบบ
พหุภาคีของสถานศึกษา องค์กรวิชาชีพในท้องถ่ิน หน่วยงานทางการ ศึกษาและสถาบันอุดมศึกษาแม่ข่าย 
3) กลยุทธ์ค้นหาความต้องการจําเป็นเพ่ือการตรวจสอบเบ้ืองต้น จากการใช้แบบสํารวจความต้องการ
จําเป็น วิธีประชุมระดมสมอง วิธีพิจารณาจากสภาพปัจจุบัน ปัญหาท่ีพบท่ัวไป วิธีพิจารณาจากผลการ
ประเมินของหน่วยงานอ่ืน เช่น สมศ. และวิธีพิจารณาจาก ข้อค้นพบของงานวิจัยในพ้ืนท่ี 
 อํารุง จันทวานิช (2547) ได้เสนอแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไว้ดังนี้  
  1. จัดต้ังคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษาโดยมีผู้บริหารสถานศึกษา
เป็นประธาน วางแผนการดําเนินงานด้านวิชาการ ศึกษาสภาพข้อมูลพ้ืนฐาน  
  2. การปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถ่ิน โดยการศึกษากรอบ 
โครงสร้างของหลักสูตร กําหนดสัดส่วนสาระการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน กําหนดเนื้อหา สาระ
การเรียนรู้ จัดทําคู่มือการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ  
  3. ดําเนินการสอนและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยการ พัฒนาศักยภาพของนักเรียน พัฒนา
สื่อการเรียนรู้ พัฒนากระบวนการเรียนรู้ ประเมินผลการเรียนรู้ ประเมินผลการใช้หลักสูตรและ นําผลการ
ประเมินไปปรับปรุงแก้ไข 
  4. มุ่งพัฒนาครูให้มีความสํานึกและมีจิตวิญญาณของความเป็นครู มีความเอ้ืออาทรช่วยเหลือ 
เก้ือกูลซ่ึงกันและกันโดยมุ่งให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่นักเรียน และพัฒนาครูให้เปลี่ยนพฤติกรรมในการ 
สอนจากแบบบรรยายให้มีความสามารถในการสอนท่ีเน้นนักเรียนเป็นศูนย์กลาง  
  5. พัฒนาครูด้านทักษะ โดยครูต้องมีทักษะในการจัดกระบวนการเรียนการสอน การจัดกลุ่ม 
นักเรียนห้องเรียน การสอนเป็นทีม การสอนเป็นเรื่อง/เป็นสถานการณ์โดยบูรณาการความรู้จากหลาย 
สาขาวิชาและวิถีชีวิตจริง การพัฒนาสื่อรวมถึงการใช้ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ความสามารถในการประเมิน 
นักเรียนในทุกด้าน  
  6. การพัฒนาครูด้านเทคนิควิธีการ โดยครูต้องสามารถใช้เทคนิคการสอนได้อย่างเหมาะสม ใน
การดําเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นนักเรียนเป็น ศูนย์กลาง  
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  7. การพัฒนาผู้บริหารโรงเรียนให้เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ท่ีกว้างไกล ให้มีภาวะผู้นําเป็นผู้มีคุณธรรม 
เป็นผู้นําการเปลี่ยนแปลง รู้หลักชุมชนสัมพันธ์ และเป็นผู้มีความรู้ทางจิตวิทยาสังคม มีความสามารถใน
การเป็นผู้สนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน/ การพัฒนาครู พัฒนา บุคลากร การจัดกิจกรรมท่ี
ส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนการสอน การจัดหาสิ่งอํานวยความสะดวก การสร้างบรรยากาศ การใช้
รางวัล ให้กําลังใจแก่ครูและบุคลากร การมีมนุษย์สัมพันธ์  
  8. พัฒนาบุคลากรในชุมชนและคณะกรรมการการศึกษา ให้มีความมุ่งม่ันท่ีจะเข้าร่วม กิจกรรม
ของโรงเรียน มีความสามารถช่วยกําหนดแนวทางการจัดการศึกษา มีความรู้ความเข้าใจ บทบาทและ
หน้าท่ีในการสนับสนุนการจัดการศึกษา การร่วมกิจกรรม การดูแลบุตรหลานในปกครอง และการเป็นส่วน
หนึ่งของโรงเรียน แนวทางการดําเนินงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระดับสถานศึกษา  
  9. การบริหารและการจัดการแบบการมีส่วนร่วมท้ังภายในและภายนอกของโรงเรียน แนว
ทางการดําเนินงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระดับสถานศึกษา  
  10. ด้านแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาหรือธรรมนูญโรงเรียน (School charter) ในการ
บริหารโรงเรียนและการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียน  
  11. ระบบการตรวจสอบ ระบบการประเมินตนเอง การนิเทศภายในโรงเรียนและการควบคุม 
การจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพให้สูงข้ึน  
  12. โรงเรียนเป็นศูนย์กลางของชุมชน ให้มีการบริหารช่วยเหลือกันระหว่างโรงเรียนในเขต/ ใน
เครือข่าย การใช้ทรัพยากรร่วมกัน ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนสูงข้ึน  
  13.ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา มีแนวทางการดําเนินงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ในระดับสถานศึกษา โดยการให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนประกอบด้วยกระบวนการ
ควบคุมคุณภาพ กระบวนการตรวจสอบและปรับปรุงคุณภาพและกระบวนการประเมินคุณภาพ 
 Sallis (2002) กําหนดองค์ประกอบของกรอบงานคุณภาพของสถานศึกษาไว้ 13 กรอบงาน ดังนี้  
  1. พัฒนาภาวะผู้นําและกลยุทธ์  
  2. ทําให้ลูกค้าพึงพอใจ  
  3. ออกแบบสร้างบุคลากรหรือคณะทํางานท่ีมีคุณภาพ  
  4. ทีมบริหารระดับสูงต้องกํากับติดตามความก้าวหน้า  
  5. การฝึกอบรมบุคลากรเพ่ือสร้างคุณภาพ  
  6. การกํากับติดตามการใช้หลักสูตร  
  7. การตรวจสอบวิธีการประเมินผลนักเรียน  
  8. การประชาสัมพันธ์คุณภาพ  
  9. การวัดค่าคุณภาพ  
  10. การทํางานเป็นทีม  
  11. การประยุกต์ใช้เครื่องมือคุณภาพและเทคนิคต่างๆ  
  12. การพัฒนาวัฒนธรรมการประเมินตนเอง  
  13. การประยุกต์กรอบการดําเนินงานแนวคิดท่ียึดผู้เรียนเป็นสําคัญ  
 Shannon & Bylsma (2004) ได้ทําการวิจัยและเสนอกรอบแนวคิดในการยกระดับคุณภาพ 
โรงเรียนในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา รูปแบบท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาใน 4 มิติ ได้แก่ 1) มิติคุณภาพการสอนและการ
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เรียนรู้ (quality teaching and learning) 2) มิติภาวะผู้นําท่ีมีประสิทธิผล (effective leadership) 3) 
มิติการสนับสนุนเพ่ือการพัฒนาท้ังระบบ (support for system wide improvement) และ 4) มิติ
ความสัมพันธ์ท่ีชัดเจนและความร่วมมือร่วมใจ (clear and collaborative relationship)  
 สรุปการยกระดับคุณภาพการศึกษาควรทําท้ังระบบ ต้ังแต่ Input คุณภาพของหลักสูตร คุณภาพ
ครู Process คุณภาพของกระบวนการเรียนการสอน การบริหาร และการจัดการ เพ่ือให้ได้ Output 
ผลผลิตท่ีมีคุณภาพ ซ่ึงต้องอาศัยความร่วมมือของทุกฝ่าย 
 
2. แนวคิดเก่ียวกับการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (Ordinary National Education 
Testing, O-NET) 
 2.1 ความหมายของการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) 
 นิพล พลกลาง (2549) ได้ให้ความหมาย การวัดผลสัมฤทธิ์ระดับชาติ คือ การสอบประจําปีท่ีทาง
กระทรวงศึกษาธิการให้เด็กไทยทุกคนต้องสอบในทุกปี โดยนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 
ประถมศึกษาปีท่ี 6 มัธยมศึกษาปีท่ี 3 และมัธยมศึกษาปีท่ี 6 จะต้องสอบจากข้อสอบมาตรฐานจาก
ส่วนกลาง โดยมีกรรมการคุมการสอบจากโรงเรียนอ่ืน 
 บุญชู ชลัษเฐียร (2550) ได้ให้ความหมายว่า การวัดผลสัมฤทธิ์ระดับชาติ คือกระบวนการ
ดําเนินงานประเมินคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ซ่ึงสํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการกําหนดให้มีข้ึนเพ่ือดูสัมฤทธิ์ผลของผู้เรียนอันเกิดจากการจัดการศึกษาตามหลักสูตร
การศึกษา 
 สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ(องค์การมหาชน) (2563) กล่าวว่า การทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (Ordinary National Educational Test: O-NET) คือ การทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน เป็นการทดสอบเพ่ือวัดความรู้และความคิดของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ชั้น
มัธยมศึกษาปีท่ี 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ประเมินตามมาตรฐานการเรียนรู้ในหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
 จากความหมายต่างๆ สรุปได้ว่า การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน คือ คะแนนท่ีได้
จากการทดสอบเพ่ือวัดความรู้และความคิดของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 มัธยมศึกษาปีท่ี 3 
และมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ประเมินตามมาตรฐานการเรียนรู้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
พ.ศ.2551 ซ่ึงในการวิจัยครั้งนี้ขอบเขตของการวิจัย คือ ผลการทดสอบเพ่ือวัดความรู้และความคิดของ
นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ในกลุ่มสาระภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และภาษาอังกฤษ 
เท่านั้น 
 
 2.2 ความเป็นมาของการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) 
 กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายท่ีจะดําเนินการปฏิรูปการศึกษาให้สอดคล้องกับเจตนารมณ์แห่ง
รัฐธรรมนูญและพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ โดยมุ่งท่ีจะพัฒนาประเทศไทยให้เป็นสังคมแห่งการ
เรียนรู้อันเป็นเง่ือนไขสําคัญท่ีจะนําไปสู่ระบบเศรษฐกิจบนฐานความรู้ให้ชาวไทยทุกคนมีโอกาสเท่าเทียม
กันท่ีจะได้รับความรู้และการฝึกอบรมตลอดชีวิตมีปัญญาเป็นทุนไว้สร้างงาน สร้างรายได้ และสามารถนํา
ประเทศให้ก้าวพ้นวิกฤติทางเศรษฐกิจและสังคม พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 การปฏิรูป
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การศึกษาและกระทรวงศึกษาธิการมีภารกิจด้านการวัดและประเมินผลท่ีต้องปรับเปลี่ยนไปจากท่ีเคย
ดําเนินการท้ังด้านขอบเขต สาระและวิธีการดําเนินการซ่ึงจะนําไปสู่การพัฒนาโครงสร้างขององค์กรและ
โครงการเพ่ือรองรับและการปฏิบัติภารกิจของกระทรวงศึกษาธิการด้านการวัดและประเมินผล ซ่ึงมี
ลักษณะสําคัญดังนี้ 
  1. เป็นการประเมินมาตรฐานการศึกษาของชาติ เพ่ือควบคุมคุณภาพการศึกษาและเพ่ือรักษา
ความมีเอกภาพด้านนโยบาย 
  2. เป็นการประเมินคุณภาพผู้เรียนเพ่ือไม่ให้เกิดการพัฒนาระดับปัจเจกบุคคลในองค์รวมอย่าง
ต่อเนื่อง และสอดคล้องกับสภาพจริง 
  3. เป็นการประเมินเพ่ือสนับสนุนหลักการจัดการศึกษาเพ่ือสร้างชาติ สร้างคน และสร้างงาน
ตามนโยบายของรัฐบาลและการจัดการศึกษาของประเทศไทย ในปีการศึกษา 2555 สทศ. จัดสอบ O-NET 
ให้กับนักเรียนท่ีกําลังศึกษาอยู่ในชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 และชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ท้ังหมด 
  4 กระทรวง/เทียบเท่า 9 หน่วยงาน ดังนี้ได้แก่ กระทรวงศึกษาธิการ สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สํานักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จังหวัดยะลา ปัตตานี 
นราธิวาส สงขลา และสตูล สานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัย) ** 
กระทรวงมหาดไทย กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน (โรงเรียนเทศบาล โรงเรียน อบต. โรงเรียน อบจ.) 
สํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร สํานักการศึกษาเมืองพัทยา กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา สถาบันการ
พลศึกษา (โรงเรียนกีฬา) สํานักนายกรัฐมนตรี กองบัญชาการตํารวจตระเวนชายแดน สังกัดสํานักงาน
ตํารวจแห่งชาติ (โรงเรียนตํารวจตระเวนชายแดน) สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ (โรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม) 
 
 2.3 การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติในต่างประเทศ 
 ในขณะท่ีการปฏิรูปการศึกษากําลังเป็นหนึ่งในกระแสหลักของโลกาภิวัฒน์การประเมินมาตรฐาน
การศึกษาระดับประเทศ โดยใช้แบบทดสอบมาตรฐานได้เกิดข้ึนในประเทศส่วนใหญ่ของโลก ยกเว้นบาง
ประเทศ เช่น Iceland Sweden ท่ีมีกระแสต่อต้านการตรวจสอบควบคุมการจัดการศึกษาจากส่วนกลาง 
(นิพล พลกลาง, 2549) จากการศึกษาค้นคว้าเอกสารจาก Websites ของหน่วยงานท่ีรับผิดชอบการ
ประเมินของประเทศต่างๆ เช่น สหรัฐอเมริกา (นิพล พลกลาง, 2549; อ้างอิงจาก NAGB, 2000) สหราช
อาณาจักร (QCA, 2001) ออสเตรเลีย (New South Whole Board of Student, 2001; นิพล พลกลาง, 
2549; อ้างอิงจาก Victoria Board of Student, 2001) และสิงคโปร์ (นิพล พลกลาง, 2549; อ้างอิงจาก 
Singapore Ministry of Education, 2001) พบว่า มีการประเมินระดับชาติ 2 รูปแบบใหญ่ คือ 
  1. การประเมินระดับชาติท่ีไม่มีผลต่อการตัดสินผลการเรียน เป้าหมายของการประเมินแบบนี้ 
คือ การได้ข้อมูลเก่ียวกับคุณภาพการศึกษาของชาติในลักษณะภาพรวมผล การประเมินสามารถแสดงให้
เห็นคุณภาพการศึกษา ณ เวลาท่ีประเมินและแสดงแนวโน้มในระยะยาว โดยการวิเคราะห์เปรียบเทียบ
ตัวอย่างการประเมินแบบนี้ ได้แก่ National Assessment of Educational Progress (NAEP) ของ
สหรัฐอเมริกา และ Qualifications and Curriculum Authority’s (QCE) National Test ของสหราช
อาณาจักร แต่ QCE และ NAEP ก็มีความแตกต่างท่ีสําคัญ คือ NAEP เป็นการสอบเฉพาะผู้ท่ีเป็นกลุ่ม
ตัวอย่าง ส่วน QCE เป็นการสอบสําหรับนักเรียนทุกคนท่ีมีอายุครบ 7 ปี 11 ปี และ 14 ปี ผลการสอบของ 



15 

 

QCE จึงสามารถใช้แสดงผลสัมฤทธิ์ระดับรายบุคคลได้ซ่ึงเป็นข้อมูลท่ีมีประโยชน์อย่างยิ่งต่อผู้เรียน 
ครูผู้สอน และผู้ปกครองท่ีจะร่วมกันพัฒนาคุณภาพผู้เรียนแต่ละคน 
  2. การประเมินผลระดับชาติ เพ่ือตัดสินผลการเรียนของผู้เรียนระดับตัวประโยคต่างๆ เช่น การ
สอบ O-Level และ A-Level ของสหราชอาณาจักร การสอบ Higher school Certificate ในรัฐ New 
Wales ประเทศ Australia (GNE) N-Level, GNEO-Level และ GNEA-Level ของประเทศสิงคโปร์ การ
ประเมินรูปแบบนี้ แม้จะเกิดในประเทศท่ีจัดการศึกษาแบบกระจายอํานาจแต่รัฐยังสงวนไว้ซ่ึงอํานาจการ
ประเมินผลและการตัดสิน และในประเทศเนเธอร์แลนด์เดนมาร์ก อิตาลี อินโดนีเซีย ฯลฯ ใช้ผลการ
ประเมินระดับโรงเรียน (School Assessment) ร่วมกับผล การประเมินระดับชาติ (National 
Assessment) เป็น Exit Examinationโดยมีสัดส่วนเป็น 50 : 50 (สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ
(องค์การมหาชน), 2555) 
 
 2.4 การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ในประเทศไทย 
 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) นับต้ังแต่กระทรวงศึกษาธิการได้
กระจายอํานาจการวัดและประเมินผลการศึกษาสู่ระดับสถานศึกษา การประเมินผลสัมฤทธิ์ผู้เรียนท้ังใน
ระดับการเรียนการสอน การตัดสินได้ ตกลงและการอนุมัติการสําเร็จการศึกษาเป็นอํานาจของสถานศึกษา 
ถึงแม้ว่ าการจัดการเรี ยนการสอนของสถานศึกษาท่ัวประเทศจะใช้หลั กสู ตรเดียวกันของ
กระทรวงศึกษาธิการ แต่ความหลากหลายในทางปฏิบัติในเรื่องรูปแบบการสอน การใช้สื่อและอุปกรณ์การ
เรียนการสอน ตลอดจนการวัดและประเมินผลได้เกิดข้ึนอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ท้ังในสถานศึกษาต่างๆ 
ภายในภูมิภาคเดียวกันและต่างภูมิภาค เพ่ือเป็นการควบคุมและรักษาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
ต่างๆ ท่ัวประเทศ ให้มีมาตรฐานใกล้เคียงกัน กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ดําเนินมาตรการจัดให้มีการ
ประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาระดับชาติ ผลการประเมินท่ีได้ตามท่ีนโยบายรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการ โดยหนังสือลง วันท่ี 3 กุมภาพันธ์ 2553 ได้กําหนดให้ใช้เป็นส่วนหนึ่งในการคัดเลือก
เข้าเรียนต่อชั้น ม.1 และ ม.4 ในโรงเรียนทีมีอัตราการแข่งขันสูง ครูนําไปใช้ปรับปรุงและพัฒนาการเรียน
การสอน ปรับปรุงและพัฒนาการบริหาร ใช้ในประกันคุณภาพการศึกษา (พรบ.การศึกษามาตรา 9(3), 48, 
49) ท้ังการประกันคุณภาพภายใน และการประเมินคุณภาพภายนอก (สมศ.) รอบสอง มาตรฐานท่ี 5 และ
ยังเป็นส่วนหนึ่งของการคัดเลือกเข้าศึกษาต่อในระดับสูงข้ึน (ม.1 ม.4 ป.ตรี) (Admissions กลาง รับตรง 
กสพท.) (พรบ.การศึกษา มาตรา 26 วรรค 2) นอกจากท่ีกล่าวมาแล้วยังเป็นส่วนหนึ่งของ Exit 
Examination คือ ใช้เป็นเกณฑ์การจบการศึกษาในระดับ ป.6, ม.3 และ ม.6 โดยประกาศใช้ในปีการศึกษา 
2555 เป็นต้นไป ให้ใช้ผลการประเมินระดับโรงเรียน (School Assessment) ร่วมกับการประเมินการ
ทดสอบระดับชาติ (O-NET) ท้ังนี้การสอบ O-NET ท่ีเป็น Standard Based Achievement Test 
และสอบ 4 วิชาหลัก คือ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และภาษาอังกฤษ 
 นอกจากจะเป็นตัวบ่งชี้คุณภาพการศึกษาของประเทศในภาพรวมแล้ว ยังใช้เป็นข้อมูล
ประกอบการตัดสินใจในการกําหนดนโยบายระดับชาติ และใช้วางแผนในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และระดับโรงเรียน 
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 2.5 ความสําคัญของการทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ระดับชาติ 
 ระดับคุณภาพการศึกษาเป็นตัวทํานายศักยภาพความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศนั้นๆ 
และเป็นตัวทํานายเศรษฐกิจท่ีดีกว่าคุณวุฒิทางการศึกษา (OECD: Organization for Economic 
Cooperation and Development) (สํานักทดสอบทางการศึกษา, 2556) 
 การทดสอบระดับชาติเริ่มมาต้ังแต่ พ.ศ. 2478 ถึง พ.ศ. 2520 กล่าวคือ ผู้จบชั้นประโยคต้องสอบได้
คะแนนทดสอบระดับชาติไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 50 ซ่ึงถือว่าเป็นการกระจายอํานาจให้โรงเรียน โดยมีระบบ 
Accountability แต่เม่ือปีการศึกษา 2521 จนถึงปัจจุบัน ได้มอบให้โรงเรียนแต่ละโรงทําหน้าท่ีในการ
ทดสอบตัวประโยคแทนการสอบกลางระดับชาติ โดยให้คณะกรรมการการศึกษาจังหวัดพิจารณาอนุญาต
ให้โรงเรียนท่ีอยู่ในข้ันมาตรฐานให้มีการเลื่อนชั้นอัตโนมัติ เป็นการกระจายอํานาจแบบไม่มี 
Accountability และไม่สามารถเทียบเคียงคุณภาพผู้เรียนของแต่ละสถานศึกษาได้ เนื่องจากแต่ละ
สถานศึกษาใช้การทดสอบต่างกัน 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 9 
การจัดระบบ โครงสร้าง และกระบวนการจัดการศึกษา ให้ยึดหลักการมีเอกภาพด้านนโยบายหลากหลายใน
การปฏิบัติ การกระจายอํานาจไปสู่เขตพ้ืนท่ี สถานศึกษา และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน การกําหนด
มาตรฐานการศึกษา และจัดระบบประกันคุณภาพการศึกษาทุกระดับและประเภทการศึกษา 
 มาตรา 26 ให้สถานศึกษาจัดการประเมินผู้เรียนโดยพิจารณาจากพัฒนาการของผู้เรียน ความ
ประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรม และการทดสอบควบคู่ไปในกระบวนการเรียน
การสอนตามความเหมาะสมของแต่ละระดับและรูปแบบการศึกษา ให้สถานศึกษาใช้วิธีการท่ีหลากหลาย
ในการจัดสรรโอกาสการเข้าศึกษาต่อ และการนําผลการประเมินผู้เรียนตามวรรคหนึ่ง มาใช้ประกอบการ
พิจารณาด้วย และการได้นําผลคะแนน O-NET ไปใช้ ได้กําหนดให้ใช้เป็นส่วนหนึ่งในการคัดเลือกเข้าเรียน
ต่อชั้น ม.1 และ ม.4 ในโรงเรียนทีมีอัตราการแข่งขันสูง ครูนําไปใช้ปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน 
ปรับปรุงและพัฒนาการบริหาร ใช้ในประกันคุณภาพการศึกษา (พรบ.การศึกษามาตรา 9(3), 48, 49) ท้ัง
การประกันคุณภาพภายใน และการประเมินคุณภาพภายนอก (สมศ.) รอบสอง มาตรฐานท่ี 5 และยังเป็น
ส่วนหนึ่งของ การคัดเลือกเข้าศึกษาต่อในระดับสูงข้ึน (ม.1 ม.4 ป.ตรี) (Admissions กลาง รับตรง กสพท.) 
(พรบ.การศึกษา มาตรา 26 วรรค 2) นอกจากท่ีกล่าวมาแล้วยังเป็นส่วนหนึ่งของ Exit Examination คือ 
ใช้เป็นเกณฑ์การจบการศึกษาในระดับ ป.6, ม.3 และ ม.6 โดยประกาศใช้ในปีการศึกษา 2555 เป็นต้นไป 
ให้ใช้ผลการประเมินระดับโรงเรียน (School Assessment) ร่วมกับการประเมินการทดสอบระดับชาติ (O-
NET) ท้ังนี้การสอบ O-NET ท่ีเป็น Standard Based Achievement Test และสอบ 5 วิชาหลัก คือ 
ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม และภาษาอังกฤษ (สถาบัน
ทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน), 2555) 
 การนําผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน หรือ O-NET ไปใช้เป็นส่วนหนึ่งของการ
จบการศึกษา (Exit Examination) เป็นนโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (ศ.ดร.สุชาติ 
ธาดาธํารงเวช) กําหนดว่า การกระจายอํานาจต้องมีความรับผิดชอบ (Accountability) โดยเฉพาะด้าน
คุณภาพผู้เรียน ดังนั้น จึงต้องนําผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติไปใช้เป็นส่วนหนึ่งของการจบ
การศึกษาระดับประถมศึกษาปีท่ี 6 ระดับมัธยมศึกษาปีท่ี 3 (ภาคบังคับ) และมัธยมศึกษาปีท่ี 6 
(การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน) ซ่ึงเป็นไปตามหลักกฎหมายและหลักวิชาสนับสนุน 
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 การพัฒนาวิธีการปรับเทียบผลการเรียนเฉลี่ยสะสมตามกลุ่มสาระการเรียนรู้โดยใช้คะแนน O-NET 
ของนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย ได้จัดกลุ่มโรงเรียนตามลักษณะการให้เกรดแบ่งเป็น 3 แบบ โดยจัด
ตามมาตรฐานการประเมินผลการเรียนรู้ในภาพรวม โดยนําผลการเรียนสะสมรวมทุกวิชา (GPAXT) ของ
สถานศึกษามาเปรียบเทียบกับผลการเรียนเฉลี่ยสะสมท่ีปรับแก้แล้วพบว่า โรงเรียนส่วนใหญ่ให้เกรดแบบ
ปล่อยเกรด (ให้เกรดสูงกว่าความสามารถของนักเรียน) และแบบกดเกรด (ให้เกรดตํ่ากว่าความสามารถของ
นักเรียน) และมีจํานวนน้อยมากท่ีเป็นแบบปกติ (ให้เกรดสอดคล้องกับความสามารถท่ีแท้จริงของนักเรียน) 
แสดงว่า การประเมินผลการเรียนรู้ในระดับสถานศึกษายังไม่มีเอกภาพและไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
จําเป็นต้องใช้ผลการทดสอบ O-NET เพ่ือเทียบเคียงคุณภาพให้เป็นมาตรฐานเดียวกันท้ังประเทศ (ศิริชัย 
กาญจนวาสี, 2555) 
 ผลของการรับรู้ผลของการสอบ และแบบแผนการตอบท่ีมีต่อความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ
วัดของแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตร์ ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 4 เม่ือตรวจให้คะแนน 3 วิธี ได้
ทดลองให้มีการทดสอบโดยแบ่งเด็กเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มท่ี 1ให้ผลการทดสอบมีผลต่อเด็ก กลุ่มท่ี 2 ผล
การทดสอบไม่มีผลต่อเด็ก จากการทดลองดังกล่าวพบว่า เด็กกลุ่มท่ี 1 ทําคะแนนได้สูงกว่าเด็กกลุ่มท่ี 2 
ดังนั้น การกําหนดให้นักเรียนต้องสอบ O-NET ทุกคน ทําให้นักเรียนทุกคนต้ังใจสอบและได้คะแนนท่ี
สะท้อนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ส่งผลให้คะแนน O-NET มีค่าเฉลี่ยสูงข้ึนสะท้อนผลสัมฤทธิ์ใน
สภาพจริงและการมีคะแนน O-NET สูงข้ึนเป็นหน้าตาของประเทศสามารถใช้เทียบเคียงนานาชาติ (บุญมี 
พันธุ์ไทย, 2555) 
 การนําผลสอบ O-NET ไปใช้เป็นส่วนหนึ่งของการจบการศึกษา (Exit Examination) การทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติให้มีผลต่อการจบการศึกษาระดับประถมศึกษาปีท่ี 6 ระดับมัธยมศึกษาปีท่ี 3 และ
มัธยมศึกษาปีท่ี 6 เป็นการบูรณาการการสอบระดับชาติ (National Examination) กับการสอบระดับ
สถานศึกษา (School Examination) ท่ีต้องสอดคล้องเชื่อมโยงและถ่วงดุลซ่ึงกันและกัน ถ้าผลการทดสอบ 
O-NET ของสถานศึกษาใดมีคะแนนเฉลี่ยสูงแต่ผลการทดสอบท่ีประเมินโดยสถานศึกษามีคะแนนเฉลี่ยตํ่า
จะส่งผลให้สถานศึกษาตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานของการทดสอบระดับชาติของ สทศ. และทํานอง
เดียวกัน สทศ.ต้นสังกัด และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องก็จะตรวจสอบคุณภาพมาตรฐานการทดสอบท่ีประเมิน
โดยสถานศึกษา ซ่ึงจะส่งผลกระทบทางบวกให้มีการถ่วงดุลเชื่อมโยง และเก้ือกูลซ่ึงกันและกัน ระหว่างการ
ทดสอบระดับชาติและระดับสถานศึกษา การใช้ O-NET เป็นส่วนหนึ่งของ Exit Examination จะส่งผลให้
การทดสอบของสถานศึกษาท่ีประเมินโดยสถานศึกษา และการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน 
(O-NET) มีการบูรณาการเชื่อมโยงสู่การพัฒนาให้มีคุณภาพและมีมาตรฐานต่อไป (สถาบันทดสอบทาง
การศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน), 2555) 
 การดําเนินการประเมินคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ทําหน้าท่ีเป็นกลไกการควบคุมคุณภาพ
การศึกษาคุณภาพของผู้เรียนเป็นเครื่องมือกระตุ้น สร้างแรงจูงใจในผลสัมฤทธิ์ ผลักดันคุณภาพของงานให้
เกิดข้ึนท้ังกับครูผู้สอนและตัวผู้เรียนอีกทางหนึ่งด้วย ดังนั้นผลท่ีเกิดข้ึนกับผู้เรียนจากการจัดการศึกษาท่ีมี
คุณภาพควรสะท้อนให้เห็นได้จากคะแนนการทดสอบด้วย แบบทดสอบ หรือเครื่องมือวัดประเภทต่างๆ ท่ี
สูงข้ึน หรือมีพัฒนาการท่ีดีข้ึน ดังนั้นการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ หรือการทดสอบวัด
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน จึงถือเป็นเครื่องมือสําคัญยิ่งในสร้างความม่ันใจเก่ียวกับคุณภาพ
การศึกษา ท้ังนี้ เพราะการประเมินระดับชาติจะทําหน้าท่ีเป็นมาตรฐานกลางท่ีใช้เทียบเคียงผลท่ีเกิดข้ึน 
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อีกท้ังจะทําให้ได้ข้อมูล ซ่ึงเป็นตัวบ่งชี้คุณภาพการศึกษาของชาติในภาพรวมทําให้ได้ข้อมูลประกอบการ
ตัดสินใจเชิงนโยบาย และ การวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
 โดยท่ีข้อมูลผลการประเมินจะถูกนําเสนอหลายระดับ ได้แก่ ระดับผู้เรียนรายบุคคล ราย
สถานศึกษา เขตพ้ืนท่ีการศึกษา ระดับประเทศ และจําแนกสังกัด กรณีมีสถานศึกษาสังกัดอ่ืนอาทิโรงเรียน
สาธิต เทศบาล เอกชน หรือ กรุงเทพมหานครฯ เข้าร่วมการประเมิน ดังนั้นผู้เก่ียวข้อง หรือผู้มีส่วนได้-เสีย 
แม้กระท่ังผู้สนใจศึกษาสามารถใช้ประโยชน์จากข้อมูลท่ีรายงานแต่ละระดับได้ข้อมูลระดับผู้เรียน
รายบุคคล ซ่ึงผู้ใช้อาจ ได้แก่ ครูผู้สอน ครูแนะแนว โรงเรียน ผู้ปกครอง ผู้บริหารสถานศึกษา ตัวนักเรียน
เอง ข้อมูลระดับนี้สามารถนําไปใช้เพ่ือแสดงระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเป็นข้อมูลเพ่ือการพัฒนาผู้เรียน
รายบุคคลประเมินนักเรียน/โรงเรียน เพ่ือการคัดเลือกให้รางวัลศึกษาต่อหรือรองรับคุณภาพใช้เป็นข้อมูล
เพ่ือการสื่อสาร ให้ทราบถึงคุณภาพนักเรียน/ศักยภาพของโรงเรียน อีกท้ังเป็นข้อมูลเพ่ือการปรับปรุง
พัฒนาการเรียนการสอนข้อมูลระดับสถานศึกษา สามารถนําไปใช้เพ่ือวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา แสดงศักยภาพของสถานศึกษาในการจัดการศึกษา รายงานต่อสาธารณชน/
ชุมชนคณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือแสดงความรับผิดชอบในการจัดการศึกษา เป็นข้อมูลเพ่ือการปรับปรุง
พัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน รวมท้ังใช้เป็นข้อมูลสร้างความเข้าใจ ความตระหนักในการมีส่วนร่วม
พัฒนาคุณภาพของผู้เก่ียวข้อง 
 สําหรับข้อมูลระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ระดับประเทศ หรือสังกัด สามารถนําไปใช้เพ่ือการบริหาร
จัดการ กําหนดยุทธศาสตร์ เพ่ือการพัฒนาคุณภาพ ปรับเป้าหมาย นโยบาย ใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานสาหรับ
การวางแผน ช่วยเหลือ สนับสนุน จัดบุคลากร และดูระดับผลสัมฤทธิ์ในด้านต่างๆ โดยรวม เทียบกับ
คุณภาพตามมาตรฐานได้ (บุญชู ชลัษเฐียร, 2550) 
 การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ถือว่าเป็นการประเมินคุณภาพการศึกษา
ท่ีมีความสําคัญอย่างยิ่งในการกําหนดนโยบายเก่ียวกับการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของหน่วยงานต่างๆ 
ดังนั้น ในการบริหารจัดการสอบจําเป็นต้องคํานึงถึงคุณภาพตามมาตรฐานของการประเมิน ตามแนวคิด
ของ Stufflebleam (1981) ดังนี้ 
 มาตรฐานด้านประโยชน์จากการประเมิน (Utility standards) ผลการทดสอบต้องให้ข้อมูลตรงตาม
ผู้ท่ีใช้ข้อมูลต้องการ เช่น สถานศึกษา หน่วยงานต้นสังกัด และสามารถนําไปใช้ปรับปรุงและพัฒนา
สถานศึกษา หรือหน่วยงานต้นสังกัดได้จริง 
 มาตรฐานด้านความเป็นไปได้ (Feasibility Standards) วิธีการทดสอบและแบบทดสอบท่ีใช้
ประเมินต้องมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ ประหยัด คุ้มค่า 
 มาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety Standards) วิธีการทดสอบหรือผลการทดสอบจะต้องไม่
ส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายให้กับผู้ท่ีเก่ียวข้องกับการประเมิน 
 มาตรฐานด้านความถูกต้อง (Accuracy Standards) วิธีการทดสอบท่ีใช้ต้องมีความถูกต้องและ
น่าเชื่อถือ และมีความเป็นปรนัย (สํานักทดสอบทางการศึกษา, 2556) 
 สํานักทดสอบทางการศึกษา ได้ให้ความสําคัญกับการทดสอบวัดสัมฤทธิ์ระดับชาติดังนี้ 
  1. ทําให้สามารถเปรียบเทียบผลการประเมินคุณภาพระหว่างชั้นเรียน ระดับสถานศึกษา ระดับ
เขตพ้ืนท่ีการศึกษา และระดับชาติ ตลอดจนการประเมินภายนอกอย่างสมเหตุสมผล 
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  2. เพ่ือกํากับ ติดตาม และควบคุม คุณภาพการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานของประเทศในช่วงชั้นท่ี 1 
(ประถมศึกษาปีท่ี 3) และช่วงชั้นท่ี 3 (มัธยมศึกษาปีท่ี 3) เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซ่ึงเป็นส่วนหนึ่ง
ของการประกันคุณภาพ 
 3. เพ่ือให้ได้ข้อมูลย้อนกลับ สาหรับกระบวนการจัดสินใจ และกําหนดแผนพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานของประเทศ เขตพ้ืนท่ีการศึกษา และระดับสถานศึกษา 
 4. สามารถประเมินได้ท้ังผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการตามหลักสูตรและความถนัดทางการเรียน 
(Scholastic Aptitude Test: SAT) 
 5. ส่งเสริมและกระตุ้นให้สถานศึกษาให้ความสนใจอย่างจริงจังในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ท่ีสําคัญของ
หลักสูตร 
 6. สามารถใช้ผลการประเมินให้เป็นประโยชน์ท้ังในระดับผู้เรียน ระดับชั้นเรียนระดับสถานศึกษา 
ระดับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและระดับชาติ 
 7. สร้างแรงจูงใจกระตุ้นและทํานายให้ผู้เรียนทุกคนต้ังใจใฝ่หาสัมฤทธิ์ผลการเรียนและด้านอ่ืนๆ 
 8. เพ่ือเป็นข้อมูลสร้างความม่ันใจเก่ียวกับคุณภาพผู้เรียนผู้เก่ียวข้องท้ังภายในและภายนอก
สถานศึกษา (นิพล พลกลาง, 2549) 
 
3. งานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา 
 ผู้วิจัยได้ศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา ดังนี้ 
 สุรชัย ไวยวรรณจิตร (2552) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาสาเหตุท่ีทําให้คะแนน O-NET ของนักเรียน
มัธยมศึกษาปีท่ี 6 ตํ่า: กรณีศึกษาโรงเรียนสุขสวัสด์ิวิทยา การวิจัยศึกษาสาเหตุท่ีทําให้คะแนน O-NET ของ
นักเรียนมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ตํ่า: กรณีศึกษาโรงเรียนสุขสวัสด์ิวิทยาในครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือหาสาเหตุ
ปัจจัยท่ีส่งผลต่อคะแนน O-NET ของนักเรียนมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ตํ่า เพ่ือหาแนวทางส่งเสริมการจัดการเรียน
การสอนท่ีจะเอ้ือต่อการสอบ O-NET ของนักเรียนมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ในพ้ืนท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
และเพ่ือหาแนวทางพัฒนาการเรียนการสอนในพ้ืนท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ให้ทัดเทียมกับเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาอ่ืนๆ ผลจากการวิจัยพบว่าสาเหตุปัจจัยท่ีส่งผลต่อคะแนน O-NET ของนักเรียนมัธยมศึกษาปีท่ี 6 
ตํ่า ประกอบด้วยปัจจัยในหลายๆ ด้าน กล่าวคือ 1. ผู้บริหารโรเรียนขาดทักษะและความเข้าใจในการจัดการ
บริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพสอดรับกับประสิทธิผลของการจัดการเรียนรู้ 2. ครูผู้สอนไม่มีความชํานาญ
เฉพาะด้านการจัดการเรียนรู้ในรายวิชาท่ีรับผิดชอบ 3. ขาดครูแนะแนวท่ีมีความชํานาญเฉพาะด้าน ส่งผล
ให้การรับรู้ข่าวสารข้อมูลท่ีถูกต้องในการสอบคัดเลือกและการทดสอบวัดความสามารถของนักเรียนเป็นไป
อย่างไร้ทิศทาง 4. หลักสูตรท่ีมีอยู่ในปัจจุบันไม่สอดรับกับสภาพความเป็นพหุวัฒนธรรมของพ้ืนท่ี และไม่
สอดรับกับหลักสูตรเนื้อหาของการออกสอบของการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ 5. ขาดสื่อการจัดการ
เรียนรู้ท่ีหลากหลายตลอดจนสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนในพ้ืนท่ีส่งผลให้การจัดการเรียนการสอนท่ีมองในแง่ของ
บรรยากาศเชิงพ้ืนท่ีบ่ันทอนความรู้และตระหนักในการจัดการเรียนรู้อย่างท่ีควรจะเป็น 6. นักเรียนขาด
แรงจูงใจในเป้าหมายของการเรียนและการทดสอบ 7. ผู้ปกครองขาดความตระหนักและส่งเสริมต่อการ
จัดการเรียนรู้ของนักเรียน 8. ขีดความจํากัดของนักเรียนในโอกาสท่ีจะได้รับจากส่วนกลางในโครงการ
เสริมสร้างองค์ความรู้ของนักเรียนในพ้ืนท่ีสําหรับ แนวทางส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนท่ีจะเอ้ือต่อการ
สอบ O-NET ของนักเรียนมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ในพ้ืนท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ พบว่า 1. ผู้บริหารต้องมี
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ความพร้อมในการบริหารจัดการการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ 2. หาแนวทางผลิตครูตามความชํานาญเฉพาะ
ด้านให้แต่ละโรงเรียนและเพ่ิม อัตรากําลังครูแนะแนว 3. ผู้มีส่วนเก่ียวข้องในการจัดการหลักสูตรทุกฝ่ายใน
โรงเรียนออกแบบหลักสูตรโดยยึดหลักสูตรแกนกลางเป็นหลักอย่างจริงจังและสอดรับกับความจําเป็น
ต้องการของผู้เรียน 4. จัดกิจกรรมส่งเสริมสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้แก่นักเรียน 5. ผู้ปกครองควรหันมาเอา
จริงเอาจังในการตระหนักถึงความสําคัญของตัวนักเรียน 6. หน่วยงานทุกภาคส่วนให้การสนับสนุนโครงการ
ทางการศึกษาท่ีเป็นลักษณะโครงการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนท่ีนอกเหนือจากท่ีโรงเรียนได้จัดสรรให้ 
เช่น โครงการรินน้ําใจเพ่ือน้องชาวใต้ ท่ีกระทรวงศึกษาธิการเคยทํามา เป็นต้น สําหรับแนวทางการ
พัฒนาการเรียนการสอนในพ้ืนท่ีสามจังหวัดชายแดนภาคใต้ให้ทัดเทียมกับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอ่ืนๆ พบว่า 
ทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวข้องดังท่ีกล่าวมาแล้วในวัตถุประสงค์ในสองประเด็นข้างต้นควรหันหน้าเข้าหากันขบคิด
ทบทวนถึงบทเรียนท่ีผ่านมาสร้างปรากฏการณ์ใหม่ให้เกิดข้ึนในพ้ืนท่ีอย่างท่ีได้นําเสนอ ให้ความสําคัญต่อ
ผลการวิจัยในครั้งนี้แล้วนําไปสู่ภาคปฏิบัติท่ีสามารถจับต้องได้ตระหนักอย่างจริงจังถึงการป้องกันมิใช่เพียง
แก้ไขในการร่วมสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ท่ีจะก่อให้เกิดการช่วยเหลือนักเรียนในพ้ืนท่ีสามจังหวัดชายแดน
ภาคใต้อย่างยั่งยืนต่อไปเพ่ือเป็นตัวช่วยในการหนุนเสริมองค์ความรู้ทางการศึกษา 
 เอ้ือมพร หลินเจริญ, สิริศักด์ิ อาจวิชัย, ภีรภา จันทร์อินทร์ (2552) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยเชิงสาเหตุท่ี
ทําให้คะแนนการทดสอบ O-NET ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 และชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ตํ่า           
มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อผลการสอบ O-NET ของนักเรียนชั้นรายงานการ
วิจัย เรื่อง ปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีทําให้คะแนน O-NET ของนักเรียนประถมศึกษาปีท่ี 6 และมัธยมศึกษาปีท่ี 6 
ตํ่า ประถมศึกษาปีท่ี 6 และชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 6 ตํ่า ในการวิจัยครั้งนี้ได้ใช้เทคนิคการเก็บข้อมูลเชิง
คุณภาพ ในโรงเรียนท่ีมีคะแนน O-NET ตํ่า ใน 3 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดพิษณุโลก จังหวัดสุโขทัยและ
จังหวัดนครสวรรค์ แบ่งตามขนาดเล็ก กลาง ใหญ่ ในเมืองและนอกเมือง โดยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกและ
การสนทนากลุ่ม สามารถสรุปผลการวิจัยได้ 9 ประเด็นโดยเรียงลําดับความสําคัญจากมากไปน้อย ดังนี้  
  1. การเห็นความสําคัญของการสอบ O-NET 1.1.นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ยังให้
ความสําคัญต่อการสอบน้อยเนื่องจากยังไม่รู้ว่าจะนําผลจากการสอบไปใช้ทําอะไร เม่ือไหร่ 1.2.นักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 6 สามารถจําแนกนักเรียนออกได้ 3 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มท่ีได้โควตารับตรงจาก
มหาวิทยาลัย 2) กลุ่มไม่เรียนต่อในมหาวิทยาลัย 3) กลุ่มท่ีได้โควตารับตรงจากมหาวิทยาลัยแต่ยังไม่พอใจ
กับคณะ สาขาท่ีได้ ซ่ึงในกลุ่มสุดท้ายจะให้ความสําคัญต่อการสอบ O-NET มากกว่ากลุ่มท่ี 1 และ 2 จะมี
การเตรียมตัว มีความสนใจและต้ังใจสอบมากเป็นพิเศษ ส่วนในกลุ่มท่ี 1 และ 2 นั้นการสอบ O-NET เป็น
เพียงเพ่ือให้จบตามกระบวนการเท่านั้นไม่มีการเตรียมตัวและต้ังใจสอบ  
 2. นโยบายของโรงเรียนในการพัฒนาคุณภาพวิชาการ ในโรงเรียนมัธยมศึกษาส่วนใหญ่ผู้บริหาร
มุ่งเน้นท่ีจะให้มีการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้สูงข้ึน แต่ท้ังนี้ก็ข้ึนกับความพร้อมของ
โรงเรียนและบุคลากร อย่างไรก็ตามในการจัดการเรียนการสอนผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่จะดําเนินตาม
นโยบายของกระทรวงท่ีมุ่งเน้นให้เกิดความเสมอภาค นักเรียนทุกคนได้รับความรู้อย่างท่ัวถึง ไม่เน้นการ
จัดการเรียนการสอนท่ีตัวบุคคลเพ่ือท่ีจะทําให้มีผลการสอบ O-NET ท่ีสูงข้ึนอย่างเดียว  
 3. สภาพแวดล้อมของโรงเรียน โรงเรียนขนาดเล็กท่ีอยู่นอกเมืองจะมีการแข่งขันทางด้าน
วิชาการ และมีความกระตือรือร้น ความเอาใจใส่ในการเรียนน้อย ส่งผลให้คะแนน O-NET ตํ่าเม่ือเทียบกับ
โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ่ในเมืองท่ีมีการแข่งขันทางด้านวิชาการสูง ตัวป้อน (นักเรียน) 
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ของโรงเรียนส่วนใหญ่เกือบร้อยละ 90 จะมีนักเรียนท่ีมีความต้ังใจ กระตือรือร้น และให้ความสําคัญกับ
การสอบ O-NET มาก จึงส่งผลให้ ผลการสอบ O-NET ในโรงเรียนนั้นสูงจนเป็นท่ีน่าพอใจของคณะครูใน
โรงเรียน 
 4. การเข้าถึงข้อมูลของครูยังมีน้อย โรงเรียนบางแห่งท่ีนักเรียนมีคะแนน O-NET ตํ่า ไม่ทราบ
รายละเอียดเก่ียวกับการสอบ บางโรงเรียนมีปัญหาเรื่องอินเทอร์เน็ตท่ีไม่สามารถใช้ได้อย่างสะดวกรวดเร็ว
หรือแม้แต่ครูบางคนมีปัญหาเรื่องการใช้คอมพิวเตอร์ในการสืบค้นข้อมูล  
 5. พฤติกรรมการสอนของครู ครูส่วนใหญ่พยายามคิดหาวิธีการสอนท่ีหลากหลายเพ่ือส่งเสริม
ให้นักเรียนเกิดความรู้เกิดทักษะในการเรียน แต่พบว่ายังมีครูท่ีใช้วิธีการสอนแบบบรรยาย มุ่งเน้นให้เด็ก
ท่องจํา จัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นครูเป็นสําคัญมากกว่าการเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ ในรายวิชาท่ี
ต่างกันครูก็จะมีเทคนิคการสอนท่ีแตกต่างกันออกไป แต่ท่ีเป็นปัญหาทําให้ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนไม่ดีข้ึน
หรือคะแนนสอบ O-NET ตํ่า อาจจะเนื่องมาจากความพร้อมของนักเรียน ความพร้อมของโรงเรียนทางด้าน
สื่ออุปกรณ์ ความเพียงพอทางด้านบุคลากร โดยเฉพาะโรงเรียนท่ีเป็นโรงเรียนขนาดเล็กอยู่นอกเมืองจะ
ประสบปัญหาดังกล่าวมากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ท่ีอยู่ในเมือง  
 6. ระดับความยากของข้อสอบ พบว่ามีความคิดเห็นท่ีหลากหลาย โดยส่วนใหญ่มีความคิดเห็น
ว่าข้อสอบ O-NET มีความยากง่ายแตกต่างกันไป วิชาท่ีนักเรียนส่วนใหญ่คิดว่ายากมากคือวิชา
ภาษาอังกฤษ และวิชาคณิตศาสตร์ รวมถึงข้อสอบท่ีออกในแนวคิดวิเคราะห์ซ่ึงก็ตรงกับความคิดเห็นของ
ครูผู้สอนท่ีมีความเห็นว่าข้อสอบค่อนข้างยากเกินกว่าท่ีนักเรียนจะสามารถทําได้  
 7. ช่วงเวลาในการสอบและการแจ้งผลการสอบล่าช้า ทําให้เด็กไม่เห็นความสําคัญ นอกจากนี้
การแจ้งผลการสอบท่ีล่าช้า ทําให้ผู้บริหารและครูไม่สามารถให้ข้อมูลย้อนกลับกับนักเรียนเพ่ือท่ีจะนําไปสู่
การพัฒนาได้ทันท่วงที  
 8. คุณวุฒิของครูไม่ตรงตามสาระการสอน/ครูไม่ครบตามกลุ่มสาระ ในโรงเรียนขนาดเล็กและ
โรงเรียนขนาดกลางหลายแห่งท่ีนักเรียนมีคะแนนการสอบ O-NET ตํ่า พบว่ามีจํานวนครูไม่พอเพียงในบาง
กลุ่มสาระ ผู้บริหารต้องแก้ไขโดยการนําครูในกลุ่มสาระอ่ืนไปสอนในกลุ่มสาระท่ีครูขาด ทําให้คุณวุฒิของ
ครูไม่ตรงตามสาระการสอน ส่งผลถึงคุณภาพการสอนของครู ทําให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนไม่
ดีข้ึน  
 9. ภาระงานของครูมีมาก โรงเรียนหลายแห่งครูมีงานอ่ืนๆ เช่น งานพัสดุ งานการเงิน งาน
ธุรการ รวมถึงงานโครงการพิเศษของโรงเรียนไม่ว่าจะเป็นโครงการอาหารกลางวัน โครงการท่ีทําร่วมกับ
ชุมชน ซ่ึงเป็นงานท่ีได้รับมอบหมายเพ่ิมเติมจากงานการสอนทําให้ครูมีเวลาในการเตรียมการสอนน้อยลง 
ไม่สามารถสอนได้เต็มท่ี จึงส่งผลให้คะแนน O-NET ของนักเรียนในโรงเรียนดังกล่าวตํ่าลงไปด้วย 
 นัฐกานต์ ศิริอาภรณ์ (2558) ได้ศึกษาเรื่อง สาเหตุท่ีส่งผลให้คะแนนการทดสอบ O-NET ใน
รายวิชาภาษาอังกฤษ ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียน ขุนควรวิทยาคม อําเภอปง 
จังหวัดพะเยา ตํ่ากว่าคะแนนเฉลี่ย การวิจัยครั้งนี้มุ่งสํารวจสาเหตุท่ีส่งผลให้คะแนนการทดสอบ O-NET 
ในรายวิชาภาษาอังกฤษ ของนักเรียน ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนขุนควรวิทยาคม อําเภอปง 
จังหวัดพะเยา ตํ่ากว่าคะแนนเฉลี่ย โดยแบ่งเป็นสาเหตุ 6 ด้าน คือ สาเหตุด้านผู้บริหาร ด้านครูผู้สอน ด้าน
นักเรียน ด้านข้อสอบ ด้านครอบครัวและด้านสิ่งแวดล้อม งานวิจัยนี้ใช้กระบวนการวิจัยเชิงสํารวจ โดยใช้
วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 2 วิธีคือ การสํารวจเชิงปริมาณ (แบบสอบถาม) ใช้กับกลุ่มประชากร (นักเรียน
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และผู้ปกครอง) รวม 188 คน และเชิงคุณภาพ (การสัมภาษณ์) ใช้กับกลุ่มประชากร (ผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูผู้สอนภาษาอังกฤษ) และกลุ่มตัวอย่าง (นักเรียนและผู้ปกครอง) รวม 36 คน การสํารวจเชิงปริมาณ ใช้
การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงสถิติ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ส่วนการสํารวจเชิง
คุณภาพ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการถอดความแบบบรรยาย ผลการวิจัยพบว่า ด้านผู้บริหารโรงเรียนไม่
สามารถจัดสรรทรัพยากรด้านครูผู้สอนให้มีจํานวนพอดีกับจํานวนนักเรียน ด้านครูผู้สอนขาดเทคนิคการ
สอน ขาดการสร้างแรงจูงใจ ด้านนักเรียนมีพ้ืนฐานภาษาอังกฤษไม่ดี จึงไม่สามารถท่าข้อสอบได้ ด้าน
ข้อสอบมีความยากเกินความสามารถของนักเรียนไม่สอดคล้องกับการเรียนในชั้นเรียน ผู้ปกครองขาด
ความตระหนักในการส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน และขาดทุนทรัพย์ให้นักเรียนได้รับโอกาสในการเรียน
พิเศษ ด้านชุมชนท่ีขาดแหล่งเรียนรู้ และขาดแรงกระตุ้นให้นักเรียนเกิดแรงจูงใจในเป้าหมายของการเรียน
และการทดสอบ 
 กุลธิดา นุกูลธรรม และคณะ (2558) ได้ศึกษาเรื่อง การวิเคราะห์คะแนน O-NET เพ่ือหา
ประสิทธิภาพการพัฒนาผู้เรียนของโรงเรียนและปัจจัยท่ีมีผลต่อคะแนน O-NET โครงการวิจัยนี้ได้
วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคะแนน O-NET ในแต่ละวิชา ได้แก่ วิชาภาษาไทย วิชาภาษาอังกฤษ วิชา
สังคมศึกษา วิชาคณิตศาสตร์ วิชาวิทยาศาสตร์ วิชาสุขศึกษา วิชาศิลปะ วิชาการงานอาชีพในสามระดับ
การศึกษา (ป.6, ม.3, ม.6) ของนักเรียนคนเดียวกันสามปีให้หลัง เพ่ือวิเคราะห์หาความสามารถในการ
ทํานายผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสามปีในอนาคตของนักเรียนแต่ละคนด้วยคะแนน O-NET โดยผลการ
วิเคราะห์ความสัมพันธ์ของคะแนนO-NETระหว่างชั้นปีพบว่าอยู่ในระดับตํ่า (r2 = 0.12) ในระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น และอยู่ในระดับกลาง (r2 = 0.35) ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายโครงการวิจัย
ต้องการนําเสนอวิธีการใช้คะแนน O-NET เพ่ือประเมินประสิทธิภาพของโรงเรียนโดยคํานึงถึง
ความสามารถเริ่มต้นของนักเรียนท่ีรับเข้ามาเรียน (จากคะแนนO-NETก่อนเข้าเรียน) ควบคู่ไปกับคะแนน 
ONET ของนักเรียนท่ีจบการศึกษาในแต่ละโรงเรียน ซ่ึงทําให้สามารถคัดเลือกโรงเรียนตัวอย่างจากการ
ประเมินรูปแบบใหม่นี้ได้จํานวนหนึ่ง ซ่ึงในโรงเรียนกลุ่มนี้ไม่จําเป็นต้องมีผลคะแนน O-NET ท่ีสูงท่ีสุด 
หากแต่มีการพัฒนาจากคะแนนของนักเรียนท่ีรับเข้ามาเรียนสูงต่างหาก อีกท้ังการประเมินรูปแบบใหม่นี้ท่ี
เน้นผลการพัฒนาของนักเรียนมากกว่าผลสัมฤทธิ์สามารถนํามาใช้วิเคราะห์เทียบกับปัจจัยอ่ืนๆ เช่น ขนาด
ของโรงเรียน เป็นต้น ได้ โดยผลจากคะแนน O-NETจากนักเรียนหนึ่งรุ่นชี้ให้เห็นว่าโรงเรียนขนาดใหญ่มี
ความสามารถในการพัฒนานักเรียนมากกว่าโรงเรียนขนาดเล็กในหลายสาขาวิชาแต่มีข้อยกเว้นบาง
รายวิชา ซ่ึงควรได้รับการวิจัยเพ่ิมเติม 
 สาลินี จงใจสุรธรรม (2559) ได้ศึกษาเรื่อง การวิจัยผสานวิธีปัจจัยเชิงเหตุพหุระดับของการกํากับ
ตนเองในการเรียนรู้คณิตศาสตร์ท่ีมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์ของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีท่ี 3 การวิจัยนี้แบ่งออกเป็น 2 ระยะ ระยะท่ี 1 เพ่ือศึกษากลวิธีการกํากับตนเองในการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์ของนักเรียน กลวิธีการกํากับตนเองในการเรียนรู้การสอนคณิตศาสตร์ของครูผู้สอน 
และตัวแปรท่ีเก่ียวข้องต่อการกํากับตนเองในการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 และ
กลวิธีการกํากับตนเองในการเรียนรู้การสอนคณิตศาสตร์ของครูผู้สอน ระยะท่ี 2 ของการวิจัยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือ 1) พัฒนาเครื่องมือวัดการกํากับตนเองในการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของนักเรียน 2) ศึกษา
อิทธิพลของปัจจัยเชิงเหตุพหุระดับของการกํากับตนเองในการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของนักเรียนท่ีส่งผลต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์ และ 3) ศึกษาอิทธิพลของปัจจัยเชิงเหตุของการกํากับตนเองในการ
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เรียนรู้การสอนคณิตศาสตร์ของครูผู้สอนท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์ของนักเรียน การ
วิจัยระยะแรก เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้ให้ข้อมูลหลัก ได้แก่ นักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีท่ี 3 และครูผู้สอนคณิตศาสตร์ รวมจํานวน 6 คน ผลการวิจัยพบว่า ตัวแปรท่ีเก่ียวข้องกับ
กลวิธีการกํากับตนเองในการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของนักเรียน ได้แก่ แรงบันดาลใจในการเรียน และเจตคติ
ต่อการเรียนคณิตศาสตร์ ในด้านครูผู้สอน ได้แก่ แรงบันดาลใจในการสอน การวิจัยระยะท่ี 2 เป็นการวิจัย
เชิงปริมาณ ซ่ึงตัวแปรท่ีเก่ียวข้องพัฒนามาจากผลการวิจัยระยะแรก กลุ่มตัวอย่างเป็นนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีท่ี 3 จานวน 468 คน และครูผู้สอนคณิตศาสตร์จานวน 100 คน ได้มาจากการสุ่มแบบหลาย
ข้ันตอน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบวัด จานวน 13 แบบวัด ผลการวิจัยพบว่า โมเดลเชิงสาเหตุการ
กํากับตนเองในการเรียนรู้คณิตศาสตร์ท่ีมีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์ของนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีท่ี 3 มีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์หลังจากการปรับโมเดล ( 2χ = 188.528, df = 
111, CFI = 0.974, TLI = 0.960, RMSEA = 0.039) ผลการวิเคราะห์ระดับนักเรียนพบว่า การรับรู้
ความสามารถของตนทางการเรียน แรงบันดาลใจในการเรียน และการต้ังเป้าหมายทางการเรียนมีอิทธิพล
ต่อการกํากับตนเองในการเรียนรู้คณิตศาสตร์และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์ ผลการวิเคราะห์
ระดับครูพบว่า การรับรู้ความสามารถของตนทางการสอน และแรงบันดาลใจในการสอน มีอิทธิพลต่อการ
กํากับตนเองในการเรียนรู้การสอนคณิตศาสตร์และพฤติกรรมการสอนคณิตศาสตร์ 
 ทัศพร ปูมสีดา (2559) ได้ศึกษาเรื่อง การนําเสนอกลยุทธ์การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา งานวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 3) พัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จานวน 375 โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 
และครูผู้สอน จํานวน 608 คน คิดเป็นร้อยละ 81.07 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยประกอบด้วย แบบสอบถาม 
และแบบประเมิน สถิติท่ีใช้ ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถ่ี ค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน และการวิเคราะห์ลําดับความต้องการจําเป็นโดยใช้ PNImodified ผลการวิจัยพบว่า 1) กรอบ
แนวคิดการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ือยกระดับคุณภาพ การศึกษา ประกอบด้วย 2 แนวคิด ได้แก่ 1.1) 
การบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงาน
บุคคล และการบริหารท่ัวไป 1.2) คุณภาพการศึกษา ประกอบด้วย ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และ 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 2) สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาโดยภาพรวม พบว่าอยู่ในระดับมาก ( X  =3.82, S.D.= 0.80) ในขณะท่ีสภาพท่ีพึงประสงค์             
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.69, S.D. = 0.53) ยิ่งไปกว่านั้นสภาพท่ีพึงประสงค์มีค่าเฉลี่ยสูง
กว่าสภาพ ปัจจุบันในทุกด้าน ส่วนค่าความต้องการจําเป็นเม่ือพิจารณาตามขอบข่ายการบริหารงาน พบว่า 
ด้านการบริหารวิชาการ (PNImodified = 0.239) มีค่าความต้องการจําเป็นสูงสุด เม่ือพิจารณาตามคุณภาพ
การศึกษา พบว่า ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (PNImodified =0.214) มีค่าความต้องการจําเป็นสูงสุด                
3) กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา มี 4 กลยุทธ์หลัก ได้แก่ 1) เร่ง
พัฒนาการบริหารวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 2) พัฒนาการ
บริหารงบประมาณด้านการขยายเครือข่ายความร่วมมือในการระดมทรัพยากรเพ่ือยกระดับคุณภาพ
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การศึกษา 3) พัฒนาการบริหารงานบุคคลด้านการสร้างเสริมประสิทธิภาพของบุคลากรเพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 4) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารท่ัวไปด้านการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ท้ังใน และนอก
โรงเรียนเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา และมี 8 กลยุทธ์รอง 34 วิธีดําเนินการ 
 ประสิทธิ์ วาจาสัตย์ (2560) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนท่ีมีผลการทดสอบ
โอเน็ตสูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี              
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษา เพ่ือเปรียบเทียบ ซ่ึงจําแนกตามตําแหน่ง วุฒิการศึกษา
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานและเพ่ือศึกษาแนวทางในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนท่ีมีผลการ
ทดสอบโอเน็ตสูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 1 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหาร จํานวน 66 คน ครู 254 คน รวม 320 คน ซ่ึงได้มา
โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นและกําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง ของ Krejcie and Morgan เครื่องมือ
ท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อม่ันท้ัง
ฉบับ เท่ากับ .83 และแบบสัมภาษณ์เชิงลึก สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ ข้อมูล คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่า t และการทดสอบค่า F ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนท่ีมีผลการทดสอบโอเน็ตสูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนท่ีมีผลการทดสอบโอเน็ตสูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ จําแนกตามตําแหน่ง วุฒิการศึกษาโดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกันและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยภาพรวมแตกต่าง อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ.05 แนวทางในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนท่ีมีผลการทดสอบโอเน็ตสูงกว่าค่าเฉลี่ย
ระดับประเทศในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ได้กําหนดโครงสร้างหลักสูตรสถานศึกษาให้มีความ
สอดคล้องกับบริบทของทางโรงเรียน จะช่วยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตามศักยภาพของตัวเอง แล้วมีการจัดทํา
ระบบ ข้อมูล สารสนเทศ ด้านหลักสูตรของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ 
ควรมีการสํารวจข้อมูลและปัญหาด้านวิชาการเพ่ือนํามาใช้ในการวางแผนงาน แล้วทําการส่งเสริม หรือ
พัฒนาแก้ไข มีกระบวนการสอนซ่อมเสริม สอนพิเศษหลังเลิกเรียน ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ควร
จัดกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของแต่ละบุคคลด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานสถานศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรมีการทําวิจัยในชั้นเรียนท่ีสามารถนําไปใช้ได้จริงเพ่ือ
พัฒนาผู้เรียน ด้านการวัดผลประเมินผลและการดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน มีการพัฒนาเครื่องมือ 
เทคนิค และวิธีการวัดผลและประเมินผลให้มีประสิทธิภาพ ด้านการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา ควรกําหนดเกณฑ์การประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาไว้ชัดเจนโดยยึดผู้เรียนเป็นสําคัญ มี
การดําเนินการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาอย่าง ด้านการพัฒนาและการใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษาได้ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการจัดหาและผลิตสื่อและนําเทคโนโลยีเพ่ือจัดการเรียนการสอน 
ส่งเสริมการใช้สื่อ นวัตกรรมให้หลากหลาย มีการอํานวยความสะดวกและให้บริการแก่ครูในการจัดหาสื่อ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
 พรธิดา พูลถาวร (2560) ได้ศึกษา แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาท่ีได้คะแนน O-
NET สูงสุด ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3: กรณีศึกษาโรงเรียนบ้านสัตหีบ 
การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาเพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาท่ีได้คะแนน O-NET สูงสุด ใน
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สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3: กรณีโรงเรียนบ้านสัตหีบ เป็นการวิจัยเชิง
คุณภาพท่ีผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูล แนวคิดทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องต่าง ๆ เป็นแนวทางใน
การศึกษา และมีการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง (Structured interview) 
จากนั้นนําข้อมูลมาวิเคราะห์และอภิปรายผลตามหลักทฤษฎีและเอกสารท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือตรวจสอบ
แนวทางบริหารงานวิชาการท้ัง 5 ด้าน ได้แก่ ด้านหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช้ ด้านการจัดการเรียน
การสอน ด้านการจัดสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีการศึกษา ด้านนิเทศการเรียนการสอน และด้านการวัด
และประเมินผล ผลการวิจัย พบว่า แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านสัตหีบ ท่ีส่งผลให้ได้
คะแนน O-NET สูงสุด ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 สามารถสรุปเป็น
ประเด็นตามลําดับความสําคัญได้ท้ังสิ้น 5 ประเด็น ดังนี้ 1) ภาวะผู้นําของผู้อํานวยการโรงเรียนในการ
กํากับ ดูแล วางแผน หลักสูตรและผลักดันนโยบายต่าง ๆ ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของโรงเรียน 2) 
ผู้อํานวยการโรงเรียนมีวิสัยทัศน์ในการจัดสรรทรัพยากรนําเข้าอย่างท่ีดี อีกท้ังการจัดครูผู้สอนให้ตรงตาม
สาระการเรียนรู้และความสามารถ จึงส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 3) ส่งเสริม
ให้ครูใช้ผลิต และพัฒนาสื่อการเรียนการสอน เพ่ือเพ่ิมทักษะการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 4) การ
จัดระบบนิเทศภายในเพ่ือหาแนวทางการพัฒนางานร่วมกันและ 5) โรงเรียนได้นําผลการประเมินไป
ปรับปรุงและพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนและการสอนของครู สรุปและวิเคราะห์ผลการประเมินภาพรวม 
 กนกภรณ์ เทสินทโชติ (2560) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
ระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระแก้วเขต 1 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนระดับชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี 6 ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 
1 และ (2) ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสา นักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 กลุ่มตัวอย่างใน
การศึกษา คือ นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปี ท่ี 6 ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 จํานวน 246 คน โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการ
ศึกษาวิจัย และวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติ เชิงพรรณนา ได้แก่ ความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน และสถิติเชิงอนุมาน ได้แก่ การวิเคราะห์ถดถอยเชิงพหุ (Multiple regressions) ผลการศึกษา 
พบว่า กลุ่มตัวอย่างนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (CGPA) โดยเฉลี่ยเท่ากับ 3.08 (SD = 0.66) โดยมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงสุดอยู่ท่ี 4.00 และ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่าสุดอยู่ท่ี 1.73 เม่ือพิจารณา
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนแบบจําแนกตามระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (CGPA) พบว่า กลุ่ม
ตัวอย่างนักเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ในระดับ C+ คิดเป็นร้อยละ 27.64 รองลงมา คือ มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ในระดับ B คิดเป็นร้อยละ 22.36 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ในระดับ B+, A, C 
และ D+ คิดเป็นร้อยละ 19.51, 15.04, 13.82 และ 1.63 ตามลําดับ ผลการวิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 พบว่า ปัจจัยด้านผู้เรียน ปัจจัยด้านครอบครัว ปัจจัยด้าน
บุคลากรทางการศึกษา และปัจจัยด้านอุปกรณ์สื่อ/ เทคโนโลยี สามารถร่วมกันอธิบายความแปรผันของ
อิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปี ท่ี 6 คิดเป็นร้อยละ 50.10 เม่ือ
พิจารณาเป็นรายตัวแปรอิสระ พบว่า ปัจจัยด้านผู้เรียน คือ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ ปัจจัยด้านครอบครัว คือ 
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รายได้ของผู้ปกครอง ปัจจัยด้านบุคลากรทางการศึกษา คือ วิธีวัดผลประเมินผล และ ปัจจัยด้านโรงเรียน 
คือสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ืออา นวยต่อการเรียนรู้ มีผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนระดับชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี 6 ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 ปรีชา อ้อยรักษา (2560) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
โรงเรียนวัดหนองกันเกรา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 การวิจัยครั้งนี้มี
วัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาระดับของปัจจัยท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้
ในการวิจัยครั้งนี้เป็นนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4-6 ปีการศึกษา 2558 โรงเรียนวัดหนองกันเกรา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จํานวน 168 คน โดยกําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง
จากตารางของ Krejcie and Morgan (1970) แล้วทําการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ โดยมีอํานาจจําแนกรายข้อ
ระหว่าง .21-.74 และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ .88 สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ และการวิเคราะห์การถดถอย ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัย
ท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมากเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไป
น้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ ปัจจัยครูผู้สอน ปัจจัยครอบครัว และปัจจัยตัวนักเรียน ปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโดยรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยสําคัญท่ี
ระดับ .01 และ .05 แต่ปัจจัยครอบครัว ได้แก่ ด้านความสัมพันธ์ภายในครอบครัวมีความสัมพันธ์กับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในทางบวกอย่างไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ จากสมการพยากรณ์ พบว่า 
ปัจจัยด้านความสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน (X6) ด้านการส่งเสริมการเรียนของผู้ปกครอง (X1) และด้าน
เจตคติต่อการเรียน (X3) โดยตัวแปรท้ัง 3 ตัวร่วมกันพยากรณ์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียน
วัดหนองกันเกรา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ได้ร้อยละ 16.8 อย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และ .05 ได้สมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ คือ Y

)
 = 2.83 + .127 (X6) + 

.106 (X1) + .084 (X3) 
 ธนชน มุทาพร (2561) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารจัดการท่ีมีผลต่อการยกระดับผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ของสถานศึกษาในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 มีวัตถุประสงค์สําคัญ 2 ประการ คือ 1) เพ่ือศึกษา
สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการในการยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน 
(O-NET) ปีการศึกษา 2560 ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 2) เพ่ือกําหนดแนวทางในการบริหารจัดการยกระดับผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2560 ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ของสถานศึกษาในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 กลุ่มเป้าหมายในการศึกษา ได้แก่ ผู้บริหาร ครูและ
คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัด สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ท่ีมีผล
การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2560 ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 อยู่ใน
ระดับปรับปรุง จํานวน 25 โรงเรียน เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพและวิเคราะห์ข้อมูลโดยสถิติเชิงพรรณนา 
(Descriptive Statistic) ผลการศึกษา พบว่า ความต้องการในการยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 สรุปประเด็นตามปัจจัยการบริหาร 4 M คือ ความ
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ต้องการด้านคน (Man) เรียงความต้องการจากมากไปน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ 1) มีครูครบชั้นตรงตาม
วิชาเอกและความถนัด 2) สร้างความตระหนักในหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้กับครู 3) ครูจัดการเรียนการ
สอนตามมาตรฐานและตัวชี้วัดในหลักสูตรและข้อสอบ O-NET ตามลําดับ ความต้องการด้านเงิน (Money) 
ได้แก่ 1) จัดสรรงบประมาณด้านสื่อเทคโนโลยี และอุปกรณ์ให้เพียงพอและเหมาะสม 2) จัดสรรงบประมาณ
ด้านการพัฒนาบุคลากร เช่น จัดจ้างวิทยากรในการติว O-NET และ 3) จัดสรรงบประมาณในการติวสอบ O-
NET ให้เหมาะสม ความต้องการด้านวัสดุ (Materials) ได้แก่ 1) มีสื่อนวัตกรรมท่ีหลากหลายตอบสนองต่อ
การจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และ 2) มีสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีท่ีทันสมัยในการจัดการเรียนรู้ ความ
ต้องการด้านการจัดการ (Management) ได้แก่ 1) ผู้บริหารวางแผน นิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอน
ของครูและการเรียนรู้ของนักเรียน 2) อบรมพัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน
และการใช้สื่อเทคโนโลยี และ 3) วิเคราะห์ผู้เรียนและปรับความรู้พ้ืนฐานสําหรับนักเรียนท่ีเรียนอ่อน ผล
การศึกษาและกําหนดแนวทางในการยกระดับผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) 
ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 สรุปเป็นแนวทางการบริหารตามปัจจัยการบริหาร 4 M  
 จากศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ตัวแปร
เพ่ือกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยต่อไป 
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4. กรอบแนวคิดการวิจัย 
 จากแนวคิดคุณภาพการศึกษาเชิงระบบ IIEP UNESCO (1991) ประกอบด้วย 3 มิติ ท่ีสัมพันธ์กัน
คือ Input เก่ียวข้องกับคุณภาพของหลักสูตร คุณภาพครู Process เก่ียวข้องกับคุณภาพของกระบวนการ
เรียนการสอน การบริหาร และการจัดการ Output เก่ียวข้องกับคุณภาพของผลผลิต และจากศึกษา
งานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาผู้วิจัยได้กําหนดปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพ
การศึกษา ประกอบด้วย ปัจจัยด้านผู้บริหาร, ปัจจัยด้านครู, ปัจจัยด้านนักเรียน, ปัจจัยด้านเครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษา, ปัจจัยด้านคณะกรรมการสถานศึกษา และปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน ซ่ึง
ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาตามภาพท่ี 2.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยด้าน
ผู้บริหาร 

ปัจจัยด้านครู 
 

ปัจจัยด้าน
นักเรียน 

คุณภาพ
การศึกษา 

ปัจจัยด้าน
เครือข่ายฯ 

ปัจจัยด้านผู้ปกครอง
และชุมชน 

ปัจจัยด้านคณะกรรมการ
สถานศึกษา 
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บทท่ี 3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

 การศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ครั้งนี้ ใช้แบบแผนการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed-Method Research)  
แบบ Exploratory sequential design ผู้วิจัยได้ประยุกต์ใช้แบบแผนการวิจัยของ Creswell (2013) โดย
เริ่มจากระยะท่ี 1 การวิจัยเชิงคุณภาพ เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึกกับกลุ่มผู้ให้
ข้อมูลหลัก และวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือให้ได้ปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา รวมท้ังตัวแปรท่ีเก่ียวข้อง 
และสร้างเครื่องมือวัดตัวแปรท่ีเก่ียวข้อง โดยนํามาใช้ในระยะท่ี 2 การวิจัยเชิงปริมาณ มีจุดมุ่งหมายเพ่ือ
สร้างและตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนระหว่างโมเดลเชิงสาเหตุของคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 กับข้อมูลเชิงประจักษ์ และในระยะท่ี 3 
การวิจัยเชิงนโยบาย (Policy Research) เป็นการนําข้อมูลท่ีได้จากการวิจัยในระยะท่ี 2 มาจัดทําข้อเสนอ
เชิงนโยบายสําหรับพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืนต่อไป 
 รายละเอียดวิธีดําเนินการวิจัยท้ัง 3 ระยะ มีดังนี้ 
 
การวิจัยระยะท่ี 1 การศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 
 การวิจัยระยะท่ี 1 เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพแบบพหุกรณีศึกษา (Multi - Case Study) เพ่ือศึกษา
ถึงปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ในโรงเรียนกรณีศึกษาท่ีมีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ัน
พ้ืนฐาน (O-NET) ระดับประถมศึกษาปีท่ี 6 อยู่ในกลุ่มสูง และกลุ่มตํ่า มีรายละเอียดในการดําเนินการวิจัย 
ดังนี้ 
 1.1 กลุ่มตัวอย่าง 
  1.1.1 กลุ่มตัวอย่าง 
  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยได้เลือกกลุ่มตัวอย่างในการศึกษาดังนี้ 
   1) เป็นโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ท่ีมี
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ระดับประถมศึกษาปีท่ี 6 อยู่ในกลุ่มสูง 
จํานวน 2 แห่ง ได้แก่ 1) โรงเรียนบ้านบัววัด 2) โรงเรียนบ้านหนองคู (โสภณประชานุกูล) 
   2) เป็นโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ท่ีมี
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 อยู่ในกลุ่มสูง 
จํานวน 2 แห่ง ได้แก่ 1) โรงเรียนบ้านโนนทรายน้อย 2) โรงเรียนบ้านโคกก่อง 
   3) โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ท่ีมีผล
การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ระดับประถมศึกษาปีท่ี ๖ อยู่ในกลุ่มตํ่า จํานวน 
2 แห่ง ได้แก่  1) โรงเรียนบ้านสําโรงน้อย 2) โรงเรียนบ้านสุขสมบูรณ์ 
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   4) เป็นโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ท่ีมี
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 อยู่ในกลุ่มตํ่า 
จํานวน 2 แห่ง ได้แก่ 1) โรงเรียนบ้านสําโรงคุรุราษฎร์วิทยา 2) โรงเรียนบ้านท่าช้าง (เขตการทาง
นครราชสีมาสงเคราะห์2) 
  รวมกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 จํานวน 8 โรงเรียน 
  1.1.2 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักในการศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ท้ัง 8 โรงเรียน ประกอบด้วย 
   1) ผู้บริหารสถานศึกษา     จํานวน 1 คน 
   2) ครูวิชาการ และครูชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 หรือ มัธยมศึกษาปีท่ี 3 จํานวน 3 คน 
   3) นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 หรือ มัธยมศึกษาปีท่ี 3  จํานวน 3 คน 
   4) คณะกรรมการสถานศึกษา     จํานวน 3 คน 
   5) ผู้ปกครองนักเรียน      จํานวน 3 คน 
   6) เครือข่ายองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน/ 
    หน่วยงานหรือองค์กรเอกชนท่ีร่วมพัฒนาสถานศึกษา/ 
    เครือข่าย กลุ่มส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษา    จํานวน 3 คน 
   รวมกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักท้ังสิ้น โรงเรียนละ 16 คน 
 1.2 เครื่องมือวิจัย 
 การวิจัยในระยะท่ี 1 นี้ใช้การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึกกับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก 
ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือในการวิจัยดังนี้ 
  1.2.1 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน จํานวน 6 ฉบับ ประกอบด้วย 
   1) แบบสัมภาษณ์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสําหรับผู้บริหารโรงเรียน  
   2) แบบสัมภาษณ์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสําหรับครู  
   3) แบบสัมภาษณ์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสําหรับนักเรียน  
   4) แบบสัมภาษณ์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสําหรับคณะกรรมการ
สถานศึกษา  
   5) แบบสัมภาษณ์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสําหรับผู้ปกครอง  
   6) แบบสัมภาษณ์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสําหรับเครือข่ายองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน/องค์กรเอกชนท่ีร่วมพัฒนาสถานศึกษา/เครือข่ายกลุ่มส่งเสริมประสิทธิภาพ
การศึกษา  
  1.2.2 การสร้างเครื่องมือวิจัย 
  ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือวิจัยตามแนวทางการสร้างเครื่องมือวิจัยมีดังนี้  
   1) ศึกษาเอกสารและรายงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับข้อมูลท่ีต้องศึกษา  
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   2) ลงมือยกร่างประเด็นคําถามท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลตามฐานคิดท่ีได้ศึกษาไว้                  
   3) ตรวจสอบความเหมาะสมและความชัดเจนของประเด็นคําถามโดยผู้เชี่ยวชาญด้านการวัด
และประเมินผล  
   4) ดําเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
  1.2.3 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
  ผู้วิจัยได้นําแบบสัมภาษณ์เชิงลึกท่ีผู้วิจัยได้พัฒนาข้ึน และรายละเอียดวิธีดําเนินการวิจัยโดยย่อ
ให้ผู้เชี่ยวชาญ จํานวน 3 ท่าน พิจารณาความตรงเชิงเนื้อหาของประเด็นคําถาม โดยผู้เชี่ยวชาญทุกคนท่ี
ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาครั้งนี้เป็นผู้เชี่ยวชาญท่ีสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท/เอกทางด้านการวัด
และประเมินผล และ/หรือปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข้องกับการวัดและประเมินผล โดยผู้เชี่ยวชาญทุกคนทําการ
ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา และความเหมาะสมของข้อรายการย่อยกับประเด็นท่ีมุ่งวัด (item 
objective congruence) ว่ามีความเหมาะสมสอดคล้องกันหรือไม่ อย่างไร พร้อมกับให้ข้อเสนอแนะเพ่ือ
การปรับปรุงข้อรายการย่อยในแต่ละประเด็น 
 1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยระยะท่ี 1 ผู้วิจัยได้ดําเนินการตามข้ันตอนดังนี้  
  1) ทําหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลไปยังโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย
พร้อมแนบรายละเอียดของการวิจัย และตัวอย่างเครื่องมือ 
  2) ประสานกับผู้อํานวยการโรงเรียนอธิบายวัตถุประสงค์งานวิจัย และนัดหมายวัน เวลา และ
สถานท่ีของโรงเรียนท่ีจะดําเนินการสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
  3) ดําเนินการสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในแต่ละโรงเรียน ดังนี้  
   3.1) สร้างบรรยากาศสนทนา ด้วยการเริ่มต้นสนทนาแบบทักทายสร้างสัมพันธภาพ  
   3.2) ผู้วิจัยแนะนําตนเองและอธิบายวัตถุประสงค์การวิจัย สิ่งท่ีผู้วิจัยต้องการจากผู้ให้ข้อมูล 
ความสําคัญและสิทธิของผู้ให้ข้อมูล  
   3.3) ดําเนินการสัมภาษณ์ตามประเด็นคําถาม  
  4) จัดกระทําข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ 
 1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล  
 การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยข้ันตอนนี้ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
  1.4.1 ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก รวมท้ังการศึกษาเอกสาร การสังเกต ผู้วิจัยวิเคราะห์
ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา 
  1.4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลจากการวิจัยพหุกรณีศึกษา 8 โรงเรียน ผู้วิจัยได้กําหนดแนวทางการ
วิเคราะห์ข้อมูลแบบการวิเคราะห์ข้ามกรณี (Cross Case Analysis) เพ่ือวิเคราะห์แบบแผนโดยการ
เปรียบเทียบความแตกต่างภายใน และระหว่างกรณี (Within – between case) เพ่ือเปรียบเทียบประเด็น
สําคัญของปัจจัยท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน O-NET หรือคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนใน
โรงเรียนท่ีมีคะแนน O-NET สูง และตํ่า 
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 จากข้อมูลเชิงคุณภาพได้ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) แล้วนําข้อมูลท่ีรวบรวม
ได้มาวิเคราะห์จัดประเภทข้อมูล เชื่อมโยง และสรุปประเด็นความเหมือนและความแตกต่าง ผู้วิจัยได้
ดําเนินการวิเคราะห์ข้ามกรณี (Cross Case Procedure) ดังนี้ 
  1) การวิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ท่ีมีคะแนน O-NET อยู่ในกลุ่มสูง และโรงเรียนท่ีมีคะแนน O-
NET อยู่ในกลุ่มตํ่า 
  2) การหลอมรวมประเด็นสําคัญและจัดอันดับความสําคัญแต่ละประเด็นตามองค์ประกอบของ
ปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 4 ของโรงเรียนท่ีมีคะแนน O-NET อยู่ในกลุ่มสูง และโรงเรียนท่ีมีคะแนน O-NET อยู่ใน
กลุ่มตํ่า 
  3) วิเคราะห์ความเหมือนและความแตกต่างขององค์ประกอบของปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ของโรงเรียนท่ี
มีคะแนน O-NET อยู่ในกลุ่มสูง และโรงเรียนท่ีมีคะแนน O-NET อยู่ในกลุ่มตํ่า 
   การวิเคราะห์ข้ามกรณี แสดงได้ดังภาพท่ี 3.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 3.1 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบข้ามกรณีเพ่ือศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 
 
 
 
 

โรงเรียนท่ีมีคะแนน O-NET สูง 

การวิเคราะหภ์ายในกรณี (Within case) 

การวิเคราะห์ผลทฤษฎีโปรแกรมประสิทธิผลโรงเรียนแต่ละกรณี 

การหลอมรวมประเด็นสําคัญและการจัดอันดับความสําคัญแต่ละประเด็น 

โรงเรียนท่ีมีคะแนน O-NET ตํ่า 

การวิเคราะห์ระหวา่งกรณี  
(Between case) 

วิเคราะห์ความเหมือนและความ
แตกต่างของแต่ละประเด็น 
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การวิจัยระยะท่ี 2 การสร้างและตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนระหว่างโมเดลเชิงสาเหตุคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 กับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 การวิจัยระยะท่ี 2 เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ เพ่ือพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของ
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4  
และตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนระหว่างโมเดลเชิงสาเหตุคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 กับข้อมูลเชิงประจักษ์ ดําเนินการดังนี้ 
 2.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  2.1.1 ประชากร 
  ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 จํานวน 145 โรงเรียน 
  2.1.2 กลุ่มตัวอย่าง 
  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 จํานวน 80 โรงเรียน แบ่งเป็นโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ท่ีมีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-
NET) ระดับประถมศึกษาปีท่ี 6 อยู่ในกลุ่มสูง จํานวน 40 โรงเรียน และโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ท่ีมีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน 
(O-NET) ระดับประถมศึกษาปีท่ี 6 อยู่ในกลุ่มตํ่า จํานวน 40 โรงเรียน จํานวนผู้ตอบแบบสอบถามท้ังสิ้น 
299 คน (กําหนดผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้อํานวยการโรงเรียน หรือรองผู้อํานวยการโรงเรียน หรือผู้
รักษาการในตําแหน่งผู้อํานวยการโรงเรียน จํานวน 1 คน ครูวิชาการโรงเรียน หรือครูผู้สอนภาษาไทย หรือ
ครูผู้สอนคณิตศาสตร์ หรือครูผู้สอนวิทยาศาสตร์ หรือครูผู้สอนภาษาอังกฤษ ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 
จํานวน 2 – 5 คน) 
   1) ขนาดกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยกําหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างพิจารณาจากการประมาณ
ค่าพารามิเตอร์ในโมเดลสมมติฐานเต็มรูป (Full model) มีจํานวน 55 ค่า ใช้จํานวนหน่วยตัวอย่างคิดเป็น 
5-10 เท่าของการประมาณค่าพารามิเตอร์ (Hair et al., 2010) ดังนั้น ในการวิจัยครั้งนี้ควรมีขนาดตัวอย่าง 
อย่างน้อย 275 – 500 คน 
   2) วิธีการสุ่ม การสุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ใช้วิธีการสุ่มแบบหลายข้ันตอน (Multi-stage 
random sampling) โดยใช้ตัวแปรในการจัดแบ่งคือ อําเภอ กลุ่มส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษา และ
คะแนน O-NET กลุ่มสูงและตํ่ามีรายละเอียดแต่ละข้ันตอน ดังนี้ 
   ข้ันตอนท่ี 1 อําเภอ จํานวน 4 อําเภอ ในแต่ละอําเภอกําหนดจํานวนกลุ่มส่งเสริม
ประสิทธิภาพการศึกษาตามสัดส่วนของกลุ่มส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษาในแต่ละอําเภอ ดังนี้ อําเภอวา
รินชําราบ จํานวน 3 กลุ่ม, อําเภอนาเยีย จํานวน 1 กลุ่ม, อําเภอสว่างวีระวงศ์ จํานวน 2 กลุ่ม, อําเภอ
สําโรง จํานวน 2 กลุ่ม รวมท้ังสิ้น 10 กลุ่มส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษา 
   ข้ันตอนท่ี 2 สุ่มโรงเรียนในแต่ละกลุ่มส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษา โดยกระจาย
โรงเรียนท่ีมีคะแนน O-NET อยู่ในกลุ่มสูง และกลุ่มตํ่า โดยใช้เกณฑ์การจัดกลุ่มโรงเรียนท่ีมีคะแนน O-
NET 50% แรกของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีเป็นโรงเรียนท่ีมีคะแนน O-NET อยู่ในกลุ่มสูง และโรงเรียนท่ีมี
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คะแนน O-NET 50% หลังของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีเป็นโรงเรียนท่ีมีคะแนน O-NET อยู่ในกลุ่มตํ่า สุ่ม
โรงเรียนตามสัดส่วนของจํานวนโรงเรียนในแต่ละกลุ่มส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษา รวมท้ังสิ้น 80 
โรงเรียน (ดังตารางในภาคผนวก ก) 
 2.2 เครื่องมือวิจัย 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยระยะท่ี 2 เป็นแบบสอบถาม จํานวน 1 ฉบับ คือ แบบสอบถามปัจจัยท่ี
ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 4 มีคุณภาพด้านความตรงเชิงเนื้อหา มีความเท่ียงระดับสูง และมีค่าอํานาจจําแนกระดับสูง มี
รายละเอียด ดังนี้ 
  2.2.1 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  แบบสอบถามปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 เป็นแบบประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ มี 2 ตอนคือ 
   ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามและข้อมูลท่ัวไปของสถานศึกษา เป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (Checklist) และแบบเติมข้อความสั้น จํานวน 8 ข้อ 
   ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน เป็นแบบ
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ จํานวน 55 ข้อ แบ่งเป็น 6 ด้าน คือ 
    ปัจจัยด้านผู้บริหาร    จํานวน 11 ข้อ 
    ปัจจัยด้านครู     จํานวน 14 ข้อ 
    ปัจจัยด้านนักเรียน    จํานวน 6 ข้อ 
    ปัจจัยด้านเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา จํานวน 6 ข้อ 
    ปัจจัยด้านคณะกรรมการสถานศึกษา  จํานวน 10 ข้อ 
    ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน   จํานวน 8 ข้อ 
  2.2.2 การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
  ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือวิจัยตามแนวทางการสร้างเครื่องมือวิจัยมีดังนี้  
   1) ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
   2) กําหนดนิยามศัพท์เฉพาะของปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนแต่ละด้าน 
   3) สร้างข้อคําถามวัดปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน เป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ จํานวน 65 ข้อ เพ่ือคัดเลือกไว้ใช้จริง จํานวน 55 ข้อ  
   4) นําแบบสอบถามปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนท่ีสร้างข้ึนเสนอต่อ
ผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยนําแบบวัดฉบับร่างพร้อมนิยามเชิง
ปฏิบัติการของตัวแปรในการวิจัย เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จํานวน 3 ท่าน เพ่ือพิจารณาหาค่าดัชนีความ
สอดคล้อง (IOC) และตรวจสอบลักษณะข้อคําถาม ความถูกต้องของเนื้อหา ความสอดคล้องกับนิยามศัพท์
เฉพาะ ความตรงเชิงเนื้อหา โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
    ให้คะแนน +1 เม่ือแน่ใจว่าข้อคําถามนั้นสอดคล้องกับนิยามศัพท์ 
    ให้คะแนน 0 เม่ือไม่แน่ใจว่าข้อคําถามนั้นสอดคล้องกับนิยามศัพท์ 
    ให้คะแนน - 1 เม่ือแน่ใจว่าข้อคําถามนั้นไม่สอดคล้องกับนิยามศัพท์ 
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   5) ปรับปรุง แก้ไขตามคําแนะนําของผู้เชี่ยวชาญแล้วนําแบบสอบถามปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนไปทดลองใช้ (Try-out) กับผู้บริหารและครูในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จํานวน 30 คน นําผลการทดลองใช้มาวิเคราะห์ค่า
อํานาจจําแนกรายข้อด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคะแนนของแต่ละข้อกับคะแนนรวม 
(Item-total Correlation: rxy) และหาค่าความเท่ียง (reliability) ด้วยวิธีการประมาณค่าสัมประสิทธิ์
แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ผลดังตารางท่ี 3.1 
 
ตารางท่ี 3.1 คุณภาพเครื่องมือแบบสอบถามปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 
 

แบบสอบถาม 
จํานวน

ข้อ 
ค่าดัชนีความ

สอดคล้อง (IOC) 
ค่าอํานาจจําแนก 

(rxy) 
ค่าความเท่ียง  

(α) 
ปัจจัยด้านผู้บริหาร 11 0.67-1.00 0.77-0.93 0.97 
ปัจจัยด้านคร ู 14 0.67-1.00 0.43-0.89 0.95 
ปัจจัยด้านนักเรียน 6 0.67-1.00 0.61-0.90 0.92 
ปัจจัยด้านเครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

6 0.67-1.00 0.79-0.90 0.95 

ปัจจัยด้านคณะกรรมการสถานศึกษา 10 0.67-1.00 0.72-0.89 0.96 
ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน 8 0.67-1.00 0.71-0.90 0.96 
 
 2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยระยะท่ี 2 ผู้วิจัยได้ดําเนินการตามข้ันตอนดังนี้  
  1) ทําหนังสือประสานโรงเรียน เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยส่งหนังสือ
ขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลไปยังโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 4 ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูล  
  2) ให้บุคลากรในโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถามออนไลน์ผ่านระบบ SMSS ใช้
ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลระหว่างวันท่ี 11-18 เดือนกุมภาพันธ์ 2563 
  3) มีผู้ตอบแบบสอบถามจํานวน 231 คน คิดเป็นร้อยละ 77.25 นําข้อมูลท่ีได้ไปจัดกระทํา
ข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
 2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณในการวิจัยระยะท่ี 2 ผู้วิจัยดําเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้  
  1) การวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน ผู้วิจัยใช้สถิติบรรยายเพ่ืออธิบายลักษณะของตัวแปร ได้แก่ การ
หาความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
  2. การวิเคราะห์ข้อมูลเบ้ืองต้นของตัวแปรในแบบจําลอง ซ่ึงเป็นข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามมี
ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่ามาวิเคราะห์ โดยใช้สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์เบ้ืองต้น ได้แก่ 
ค่าสูงสุด (MAX) ค่าตํ่าสุด (MIN) ค่าเฉลี่ย ( X ) และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) สัมประสิทธิ์การ
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กระจาย (CV) ค่าความเบ้ (Skewness) และค่าความโด่ง (Kurtosis) เพ่ือศึกษาลักษณะการแจกแจง และ
การกระจายของตัวแปร การวิเคราะห์ในส่วนนี้ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์สําเร็จรูป 
  3) การวิเคราะห์ปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 และตรวจสอบโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เพ่ือทดสอบโมเดล
ตามสมมุติฐานการวิจัย โดยใช้เทคนิควิเคราะห์ความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้น (Structural Equation 
Modeling: SEM) เพ่ือทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร โดยทําการวิเคราะห์เพ่ือทดสอบความ
กลมกลืนของโมเดลแบบเต็มรูปกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ด้วยโปรแกรม Mplus 7.3 
  4) การวิเคราะห์เพ่ือตรวจสอบข้อตกลงเบ้ืองต้นของสถิติ การวิเคราะห์เพ่ือตรวจสอบการแจก
แจงของข้อมูลว่าเป็นโค้งปกติ (Normality) หรือไม่โดยใช้ ��(��Goodness of fit) การตรวจสอบ
ความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงระหว่างตัวแปร (Linearity) ภาวะร่วมเส้นตรงพหุ (Multicollinearity) ความเป็น
เอกพันธ์ของความแปรปรวน ความเป็นเอกพันธ์ของการกระจายการวิเคราะห์ในส่วนนี้ใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์สําเร็จรูป 
  5) การพัฒนาและตรวจสอบความตรงของโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยท่ีส่งผล
ต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4  
ท่ีพัฒนาข้ึนกับข้อมูลเชิงประจักษ์วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้วิธีการประมาณค่าแบบอาศัยความน่าจะเป็น
สูงสุด (Maximum Likelihood: ML) ทดสอบการไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ (p-value ≥0.05) ของค่า
ไค-สแควร์ (χ2)ค่าดัชนี Tucker-Lewis Index (TLI) และค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนเปรียบเทียบ 
(Comparative Fit Index : CFI) มากกว่า 0.95 ค่าดัชนีรากของค่าเฉลี่ยกําลังสองของการประมาณ
ค่าความคลาดเคลื่อน (Root Mean Square Error of Approximation : RMSEA) และค่าดัชนีราก
ของค่าเฉลี่ยกําลังสองของส่วนเหลือมาตรฐาน (Standardized Root Mean Square Residual : 
SRMR) น้อยกว่า 0.05ท้ังนี้ กรณีท่ีโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ท่ีพัฒนาข้ึน
ไม่มีความตรง จะมีการปรับแก้โดยพิจารณาจากดัชนีปรับโมเดล (Modification Indices) และ
พ้ืนฐานทางทฤษฎีท่ีผู้วิจัยศึกษามาจากเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องจนกว่าจะได้โมเดลท่ีมีความตรง
ซ่ึงมีค่าทางสถิติตามเกณฑ์ดังกล่าวข้างต้น (Hair et al, 2010) 
  6) การประมาณค่าขนาดอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางอ้อมของตัวแปรเชิงสาเหตุของ
ปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 4 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้วิธีการประมาณค่าแบบอาศัยความน่าจะเป็นสูงสุด 
(Maximum Likelihood: ML) และทดสอบการมีนัยสําคัญทางสถิติ (p-value <0.05) ของค่าซี (Z) 
(Hair et al, 2010) 
 
การวิจัยระยะท่ี 3 การพัฒนาข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างย่ังยืน 
 การวิจัยระยะท่ี 3 เป็นการวิจัยเชิงนโยบาย (Policy Research) เพ่ือพัฒนาข้อเสนอเชิงนโยบายใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน เป็นการนําปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนใน
การวิจัยระยะท่ี 2 มาพัฒนาเป็นข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอย่าง
ยั่งยืนต่อไป มีรายละเอียดในการดําเนินการวิจัย ดังนี้ 
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 3.1 กลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่างในการพัฒนาข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน 
ประกอบด้วยผู้เชี่ยวชาญ จํานวน 9 ท่าน ได้แก่  
  1) ผู้บริหารการศึกษา (ผอ.เขต/รอง ผอ.เขต) จํานวน 2 ท่าน 
  2) ผู้บริหารสถานศึกษา จํานวน 3 ท่าน 
  3) ศึกษานิเทศก์สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดอุบลราชธานี จํานวน 2 ท่าน 
  4) ศึกษานิเทศก์สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 จํานวน 2 ท่าน 
 3.2 เครื่องมือวิจัย 
 เครื่องมือวิจัยเป็นแบบประเมินความเหมาะสมของข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอย่างยั่งยืน จํานวน 1 ฉบับ และแบบสนทนากลุ่ม จํานวน 1 ฉบับ มีรายละเอียดดังนี้ 
  3.2.1 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยในระยะท่ี 3 ได้แก่ แบบประเมินความเหมาะสมของข้อเสนอเชิง
นโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน จํานวน 1 ฉบับ โดยใช้การตรวจสอบตามแนว
มาตรฐานของการประเมินของสตัฟเฟิลบีม (Stufflebeam อ้างถึงใน ศิริชัย กาญจนวาสี, 2554) ในด้าน 
ความเหมาะสม (Propriety) ความเป็นไปได้ (Feasibility) และการใช้ประโยชน์ (Utility) ต่อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ คือ 
   ระดับ 5 หมายความว่า รายการนั้นมีความเหมาะสม หรือมีความเป็นไปได้ หรือมีความเป็น
ประโยชน์มากท่ีสุด  
   ระดับ 4 หมายความว่า รายการนั้นมีความเหมาะสม หรือมีความเป็นไปได้ หรือมีความเป็น
ประโยชน์มาก  
   ระดับ 3 หมายความว่า รายการนั้นมีความเหมาะสม หรือมีความเป็นไปได้ หรือมีความเป็น
ประโยชน์ปานกลาง  
   ระดับ 2 หมายความว่า รายการนั้นมีความเหมาะสม หรือมีความเป็นไปได้ หรือมีความเป็น
ประโยชน์น้อย  
   ระดับ 1 หมายความว่า รายการนั้นมีความเหมาะสม หรือมีความเป็นไปได้ หรือมีความเป็น
ประโยชน์น้อยท่ีสุด 
  2. แบบสนทนากลุ่มเพ่ือพัฒนาร่างข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนอย่างยั่งยืน มีลักษณะเป็นประเด็นคําถามตามองค์ประกอบตัวแปรหรือปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนท่ีได้จากในการวิจัยระยะท่ี 2 รวมท้ังสภาพปัญหาเชิงลึก แนวปฏิบัติท่ีดีท่ีได้จากพหุ
กรณีศึกษาในการวิจัยระยะท่ี 1 นํามากําหนดเป็น 
  3.2.2 การสร้างเครื่องมือวิจัย 
  ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือวิจัยแบบประเมินความเหมาะสมของข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน และแบบสนทนากลุ่มตามแนวทางการสร้างเครื่องมือวิจัยมีดังนี้ 
   1) ศึกษาเอกสารและรายงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับข้อมูลท่ีต้องศึกษา  
   2) ลงมือยกร่างประเด็นคําถามท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลตามฐานคิดท่ีได้ศึกษาไว้                  
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   3) ตรวจสอบความเหมาะสมและความชัดเจนของประเด็นคําถามโดยผู้เชี่ยวชาญด้านการวัด
และประเมินผล  
   4) ดําเนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
  3.2.3 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
  ผู้วิจัยได้นําแบบประเมินความเหมาะสมของข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและแบบสนทนากลุ่มท่ีผู้วิจัยได้พัฒนาข้ึน และรายละเอียดวิธีดําเนินการวิจัยโดยย่อให้
ผู้เชี่ยวชาญ จํานวน 3 ท่าน พิจารณาความตรงเชิงเนื้อหาของประเด็นคําถาม โดยผู้เชี่ยวชาญทุกคนท่ี
ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาครั้งนี้เป็นผู้เชี่ยวชาญท่ีสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท/เอกทางด้านการวัด
และประเมินผล และ/หรือปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข้องกับการวัดและประเมินผล โดยผู้เชี่ยวชาญทุกคนทําการ
ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา และความเหมาะสมของข้อรายการย่อยกับประเด็นท่ีมุ่งวัด (item 
objective congruence) ว่ามีความเหมาะสมสอดคล้องกันหรือไม่ อย่างไร พร้อมกับให้ข้อเสนอแนะเพ่ือ
การปรับปรุงข้อรายการย่อยในแต่ละประเด็น 
 3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การพัฒนาข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน เป็นการนําปัจจัยท่ีส่ง
ส่งต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในการวิจัยระยะท่ี 2 มาพัฒนาเป็นข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอย่างยั่งยืนต่อไป มีรายละเอียดในการดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้  
  3.3.1 การพัฒนาร่างข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอย่างยั่งยืน 
โดยนําผลจากการวิจัยในระยะท่ี 2 มาจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) จํานวน 1 ครั้ง เพ่ือร่วมกันจัดทําร่าง
ข้อเสนอเชิงนโยบายในการการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอย่างยั่งยืน ตามองค์ประกอบปัจจัยท่ี
ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา โดยผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) จํานวน 15 คน ประกอบด้วย รอง
ผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 จํานวน 1 ท่าน ผู้บริหาร
สถานศึกษา จํานวน 9 ท่าน และศึกษานิเทศก์ จํานวน 5 ท่าน โดยจัดประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
ในวันศุกร์ท่ี 6 มีนาคม 2563 ณ ห้องประชุมสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 
  3.3.2 การตรวจสอบร่างข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอย่าง
ยั่งยืน โดยจัดทําเป็นเอกสารประกอบการสัมมนาผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) จํานวน 9 ท่าน 
ประกอบด้วย ผู้บริหารการศึกษา (รอง ผอ.เขต) จํานวน 1 ท่าน ผู้บริหารสถานศึกษา จํานวน 4 ท่าน และ
ศึกษานิเทศก์สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 จํานวน 4 ท่าน เพ่ือตรวจสอบ
ร่างข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอย่างยั่งยืนร่วมกัน โดยผู้เชี่ยวชาญ
ประเมินตามหลักเกณฑ์ดังนี้ 1) ด้านความเหมาะสม (Propriety) 2) ด้านความเป็นไปได้ (Feasibility) และ 
3) ความการใช้ประโยชน์ (Utility) ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน จากนั้นนําผลการประเมิน
และข้อเสนอแนะมาตรวจสอบแก้ไขเพ่ือให้ได้ข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนอย่างยั่งยืน โดยจัดประชุมสัมมนาผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) ในวันจันทร์ท่ี 9 มีนาคม 2563 
ณ ห้องประชุมสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 
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 3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสนทนากลุ่มใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
และวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากแบบสอบถามใช้ค่าสถิติเบ้ืองต้น โดยคํานวณค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐานของคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ ซ่ึงมีเกณฑ์ในการแปลความหมายของค่าเฉลี่ยท่ีคํานวณ
ได้ใน 5 ระดับ ดังนี้ 
  ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง รายการนั้นมีความเหมาะสม หรือมีความเป็นไปได้ หรือมีความ
เป็นประโยชน์มากท่ีสุด  
  ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง รายการนั้นมีความเหมาะสม หรือมีความเป็นไปได้ หรือมีความ
เป็นประโยชน์มาก  
  ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง รายการนั้นมีความเหมาะสม หรือมีความเป็นไปได้ หรือมีความ
เป็นประโยชน์ปานกลาง  
  ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง รายการนั้นมีความเหมาะสม หรือมีความเป็นไปได้ หรือมีความ
เป็นประโยชน์น้อย  
  ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง รายการนั้นมีความเหมาะสม หรือมีความเป็นไปได้ หรือมีความ
เป็นประโยชน์น้อยท่ีสุด  
 ส่วนข้อมูลท่ีได้จากการสัมมนาผู้เชี่ยวชาญนํามาสังเคราะห์สรุปรวมเป็นความคิดเห็นเก่ียวกับ
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแนวทางการพัฒนาข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนอย่างยั่งยืนต่อไป 
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บทท่ี 4 
 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ คือ (1) เพ่ือศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 (2) เพ่ือสร้างและตรวจสอบความ
ตรงระหว่างโมเดลเชิงสาเหตุคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 กับข้อมูลเชิงประจักษ์ และ (3) เพ่ือพัฒนาข้อเสนอเชิงนโยบายในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน ผู้วิจัยขอนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้เพ่ือตอบ
ปัญหาการวิจัยเป็น 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ตอนท่ี 2 ผลการสร้างและตรวจสอบ
ความสอดคล้องกลมกลืนระหว่างโมเดลเชิงสาเหตุคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 กับข้อมูลเชิงประจักษ์ และตอนท่ี 3 ผลการพัฒนา
ข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน 
 รายละเอียดผลการวิเคราะห์ข้อมูลในแต่ละตอนมีดังนี้ 
 
ตอนท่ี 1 ผลการศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 
 ในส่วนนี้เป็นการนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือตอบวัตถุประสงค์ข้อท่ี 1 เพ่ือศึกษาปัจจัยท่ี
ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 4 โดยนําเสนอผลการศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 จากการศึกษาพหุกรณีศึกษาในโรงเรียนท่ีมีผลการ
ทดสอบ O-NET ท่ีแตกต่างกัน ด้วยวิธีวิจัยเชิงคุณภาพแบบพหุกรณีศึกษาแล้วนําผลการวิเคราะห์มา
กําหนดเป็นตัวแปรหรือปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ผู้วิจัยได้แบ่งการนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในตอนนี้
ออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ การบรรยายบริบทของโรงเรียนกรณีศึกษา ผลการศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 และผลการ
วิเคราะห์ข้ามกรณี (Cross Case Analysis) มีรายละเอียดตามลําดับ ดังนี้ 
 1.1 การบรรยายบริบทของโรงเรียนกรณีศึกษา 
 ผู้วิจัยได้คัดเลือกกรณีศึกษาโดยได้คัดเลือกโรงเรียน 8 แห่ง ท่ีต้ังอยู่ในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ได้กลุ่มเป้าหมายท่ีมีลักษณะแตกต่างกันดังตารางท่ี 4.1 
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ตารางท่ี 4.1 ผลการศึกษาบริบทโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายในการวิจัย 
 

กรณีศึกษา บริบทของโรงเรียน คะแนน O-NET ป.6 
โรงเรียนท่ี 1 
(กลุ่มคะแนน O-NET สูง) 

เปิดสอนระดับอนุบาลและประถมศึกษา 
จํานวนนักเรียน 101 คน 
จํานวนครูและบุคลากร 6 คน 
ระยะห่างจากสํานักงานเขตพ้ืนท่ี 9 กิโลเมตร 

ภาษาไทย 71.88 คะแนน 
ภาษาอังกฤษ 60 คะแนน 
คณิตศาสตร์ 75 คะแนน 
วิทยาศาสตร์ 48 คะแนน 

โรงเรียนท่ี 2 
(กลุ่มคะแนน O-NET สูง) 

เปิดสอนระดับอนุบาลและประถมศึกษา 
จํานวนนักเรียน 124 คน 
จํานวนครูและบุคลากร 9 คน 
ระยะห่างจากสํานักงานเขตพ้ืนท่ี 17 กิโลเมตร 

ภาษาไทย 63.88 คะแนน 
ภาษาอังกฤษ 52.5 คะแนน 
คณิตศาสตร์ 60 คะแนน 
วิทยาศาสตร์ 36.5 คะแนน 

โรงเรียนท่ี 3 
(กลุ่มคะแนน O-NET ต่ํา) 

เปิดสอนระดับอนุบาลและประถมศึกษา 
จํานวนนักเรียน 69 คน 
จํานวนครูและบุคลากร 7 คน 
ระยะห่างจากสํานักงานเขตพ้ืนท่ี 43 กิโลเมตร 

ภาษาไทย 31.19 คะแนน 
ภาษาอังกฤษ 23.75 คะแนน 
คณิตศาสตร์ 19.38 คะแนน 
วิทยาศาสตร์ 28.25 คะแนน 

โรงเรียนท่ี 4 
(กลุ่มคะแนน O-NET ต่ํา) 

เปิดสอนระดับอนุบาลและประถมศึกษา 
จํานวนนักเรียน 122 คน 
จํานวนครูและบุคลากร 8 คน 
ระยะห่างจากสํานักงานเขตพ้ืนท่ี 24 กิโลเมตร 

ภาษาไทย 34.83 คะแนน 
ภาษาอังกฤษ 23.50 คะแนน 
คณิตศาสตร์ 22.00 คะแนน 
วิทยาศาสตร์ 26.25 คะแนน 

โรงเรียนท่ี 5 
(กลุ่มคะแนน O-NET สูง) 

เปิดสอนระดับอนุบาลถึงมัธยมศึกษาปีท่ี 3 
จํานวนนักเรียน 249 คน 
จํานวนครูและบุคลากร 19 คน 
ระยะห่างจากสํานักงานเขตพ้ืนท่ี 20 กิโลเมตร 

ภาษาไทย 56.87 คะแนน 
ภาษาอังกฤษ 33.08 คะแนน 
คณิตศาสตร์ 36.15 คะแนน 
วิทยาศาสตร์ 45.31 คะแนน 

โรงเรียนท่ี 6 
(กลุ่มคะแนน O-NET สูง) 

เปิดสอนระดับอนุบาลถึงมัธยมศึกษาปีท่ี 3 
จํานวนนักเรียน 230 คน 
จํานวนครูและบุคลากร 18 คน 
ระยะห่างจากสํานักงานเขตพ้ืนท่ี 22 กิโลเมตร 

ภาษาไทย 57.5 คะแนน 
ภาษาอังกฤษ 28.33 คะแนน 
คณิตศาสตร์ 32.33 คะแนน 
วิทยาศาสตร์ 34.97 คะแนน 

โรงเรียนท่ี 7 
(กลุ่มคะแนน O-NET ต่ํา) 

เปิดสอนระดับอนุบาลถึงมัธยมศึกษาปีท่ี 3 
จํานวนนักเรียน 172 คน 
จํานวนครูและบุคลากร 16 คน 
ระยะห่างจากสํานักงานเขตพ้ืนท่ี 29 กิโลเมตร 

ภาษาไทย 29.5 คะแนน 
ภาษาอังกฤษ 30 คะแนน 
คณิตศาสตร์ 15 คะแนน 
วิทยาศาสตร์ 33.25 คะแนน 

โรงเรียนท่ี 8 
(กลุ่มคะแนน O-NET ต่ํา) 

เปิดสอนระดับอนุบาลถึงมัธยมศึกษาปีท่ี 3 
จํานวนนักเรียน 435 คน 
จํานวนครูและบุคลากร 25 คน 
ระยะห่างจากสํานักงานเขตพ้ืนท่ี 21 กิโลเมตร 

ภาษาไทย 41.74 คะแนน 
ภาษาอังกฤษ 23.41 คะแนน 
คณิตศาสตร์ 27.27 คะแนน 
วิทยาศาสตร์ 32.75 คะแนน 

 
 
 
 



42 
 
 1.2 ผลการศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 พหุกรณีศึกษา 
 ผู้วิจัยและคณะวิจัยได้ลงพ้ืนท่ีกรณีศึกษาโรงเรียน 8 แห่ง ท่ีต้ังอยู่ในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ซ่ึงเป็นกรณีศึกษาท่ีมีลักษณะแตกต่างกัน ท้ังโรงเรียนท่ีมีคะแนน O-
NET ในระดับชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 และชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 ในกลุ่มสูงและตํ่า ผลการศึกษามีดังนี้ 
  1.2.1 โรงเรียนกรณีศึกษาท่ี 1 
  จากการสัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก รวมท้ังการสังเกต การศึกษาเอกสาร การ
ดําเนินการจัดการศึกษาของโรงเรียนกรณีศึกษาท่ี 1 พบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 มีดังนี้ 
   1.2.1.1 ปัจจัยด้านผู้บริหารโรงเรียน ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าปัจจัยด้านผู้บริหารท่ี
ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนกรณีศึกษาท่ี 1 ประกอบด้วยตัวแปร 11 ตัว คือ 1) ผู้บริหารมีการ
กําหนดนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีชัดเจน 2) ผู้บริหารมีรูปแบบหรือโมเดลในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 3) ผู้บริหารมีการสร้างความตระหนักในการยกระดับคุณภาพการศึกษาให้กับบุคลากร
ทุกฝ่าย มีการกําหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาทางวิชาการไว้ชัดเจน 4) ผู้บริหารมีการ
ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพของครู 5) ผู้บริหารมีการประสานเครือข่ายจากภายนอกเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 6) ผู้บริหารมีการยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยกําหนดแนวทางไว้ชัดเจน 7) ผู้บริหารมีความ
เป็นผู้นําทางวิชาการสูง 8) ผู้บริหารมีการสนับสนุนงบประมาณเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 9) ผู้บริหารมี
การสร้างความตระหนัก เสริมแรง และรางวัลให้แก่นักเรียน และครู 10) ผู้บริหารมีการ นิเทศ กํากับ 
ติดตาม ห้องเรียนอย่างต่อเนื่อง 11) ผู้บริหารมีการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
   1.2.1.2 ปัจจัยด้านครู ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าปัจจัยด้านครูท่ีส่งผลต่อคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนกรณีศึกษาท่ี 1 ประกอบด้วยตัวแปร 14 ตัว คือ 1) ครูมีความรักและศรัทธาใน
วิชาชีพครู 2) ครูจิตสํานึกในหน้าท่ี มีความเสียสละ ทุ่มเท และมีความรับผิดชอบในหน้าท่ี 3) ครูมีการ
ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี และเป็นสมาชิกท่ีดีของสถานศึกษา 4) ครูมีการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็น
รายบุคคล และนําข้อมูลไปใช้พัฒนาผู้เรียน 5) ครูมีการกําหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรียนท้ังด้านความรู้ 
ทักษะ กระบวนการ สมรรถนะ และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 6) ครูมีการวิเคราะห์หลักสูตร มาตรฐาน
ตัวชี้วัดเพ่ือออกแบบการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน 7) ครูมีความรู้ ความถนัดในเนื้อหาสาระการเรียนรู้ท่ีสอน มี
ครูครบตามวิชาเอก 8) ครูมีทักษะในการจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 9) ครูมีการจัดบรรยากาศในห้องเรียน 
นักเรียนเรียนรู้อย่างมีความสุข 10) ครูมีการออกแบบและจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning นักเรียนได้
ลงมือปฏิบัติจริง 11) ครูมีการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีการใช้ DLTV ในการ
เรียนการสอน เป็นโรงเรียนต้นแบบการใช้ DLTV 12) ครูมีการวัดและประเมินผลระหว่างเรียนเพ่ือ
พัฒนาผู้เรียน 13) ครูมีการให้คําแนะนํา คําปรึกษานักเรียนท่ีมีปัญหาในการเรียน 14) ครูมีการศึกษา วิจัย
ในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
   1.2.1.3 ปัจจัยด้านนักเรียน ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าปัจจัยด้านนักเรียนท่ีส่งผลต่อ
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนกรณีศึกษาท่ี 1 ประกอบด้วยตัวแปร 6 ตัว คือ 1) นักเรียนมีความตระหนัก
ถึงความสําคัญของการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) 2) นักเรียนได้รับการเตรียม
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ความพร้อมในการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) 3) นักเรียนใช้โทรศัพท์มือถือเป็น
เครื่องมือในการเรียนรู้เพ่ิมเติมนอกเวลาเรียน 4) นักเรียนมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ 5) นักเรียนมี
การแสวงหาความรู้เพ่ิมเติมจากแหล่งการเรียนรู้ต่างๆ ท้ังในและนอกโรงเรียน 6) นักเรียนได้รับการเอาใจ
ใส่ ส่งเสริม และสนับสนุนด้านการเรียนจากผู้ปกครอง  
   1.2.1.4 ปัจจัยด้านเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าปัจจัย
ด้านเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนกรณีศึกษาท่ี 1 
ประกอบด้วยตัวแปร 6 ตัว คือ 1) เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมในการกําหนดนโยบายใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 2) เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา เช่น มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี มีส่วนร่วมในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียน 3) เครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา เช่น เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา เทศบาลตําบลธาตุ มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมทาง
วิชาการและกิจกรรมอ่ืนๆ ในโรงเรียน 4) เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษามีการสนับสนุนการดําเนินงาน
ของโรงเรียนในด้านต่างๆ 5) เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมในการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 6) เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา เช่น กลุ่มส่งเสริม
ประสิทธิภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีมีส่วนร่วมในการนิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมินผล
การดําเนินงานของโรงเรียน 
   1.2.1.5 ปัจจัยด้านคณะกรรมการสถานศึกษา ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าปัจจัยด้าน
คณะกรรมการสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนกรณีศึกษาท่ี 1 ประกอบด้วยตัวแปร 
10 ตัว คือ 1) คณะกรรมการสถานศึกษามีความรู้และเข้าใจบทบาทหน้าท่ีตามระเบียบ 2) คณะกรรมการ
สถานศึกษาได้มีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3) คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วม
แสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการจัดหลักสูตรการเรียนสอน 4) คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการ
ดําเนินกิจกรรมทางวิชาการและกิจกรรมอ่ืน ๆ ในโรงเรียน 5) คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการ
เสนอแนะแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 6) คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการระดม
ทรัพยากร 7) คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการส่งเสริม สนับสนุน และยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียน 8) คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน 9) คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการกํากับ ติดตาม การดําเนินงานของโรงเรียน และ 
10) คณะกรรมการสถานศึกษามีความพึงพอใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน 
   1.2.1.6 ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าปัจจัยด้านผู้ปกครอง
และชุมชนท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนกรณีศึกษาท่ี 1 ประกอบด้วยตัวแปร 8 ตัว คือ 1) 
ผู้ปกครองและชุมชนมีการเอาใจใส่ด้านการศึกษาของบุตรหลาน 2) ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมแสดง
ความคิดเห็นเก่ียวกับหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอน 3) ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4) ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมกํากับและติดตามการจัดการเรียน
การสอนของครู 5) ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดบรรยากาศและแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 6) 
ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 7) ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วน
ร่วมในการส่งเสริม สนับสนุนการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และ 8) ผู้ปกครองและชุมชนสนับสนุน
ให้มีแหล่งเรียนรู้ และสื่อเทคโนโลยีในชุมชน 
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  1.2.2 โรงเรียนกรณีศึกษาท่ี 2 
  จากการสัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก รวมท้ังการสังเกต การศึกษาเอกสาร การ
ดําเนินการจัดการศึกษาของโรงเรียนกรณีศึกษาท่ี 2 พบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 มีดังนี้ 
   1.2.2.1 ปัจจัยด้านผู้บริหารโรงเรียน ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าปัจจัยด้านผู้บริหาร
โรงเรียนท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนกรณีศึกษาท่ี 2 ประกอบด้วยตัวแปร 11 ตัว คือ 1) 
ผู้บริหารได้กําหนดนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไว้ชัดเจน 2) ผู้บริหารมีรูปแบบในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาชัดเจนเน้นการมีส่วนร่วม 3) ผู้บริหารมีการสร้างความตระหนักในการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาให้กับบุคลากรทุกฝ่าย 4) ผู้บริหารมีการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพของครูผ่านกระบวนการ PLC 
ส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรม 5) ผู้บริหารมีการประสานเครือข่าย ชุมชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
6) ผู้บริหารมีการยกระดับคุณภาพการศึกษา ส่งเสริมให้ครูมีการวิเคราะห์หลักสูตร 7) ผู้บริหารมีความ
เป็นผู้นําทางวิชาการ 8) ผู้บริหารมีการสนับสนุนงบประมาณเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน จัดหาสื่อ
อุปกรณ์ทีวีครบทุกชั้นเรียน 9) ผู้บริหารมีการสร้างความตระหนัก เสริมแรง และรางวัลให้แก่นักเรียน และ
ครูเม่ือมีผลสัมฤทธิ์ได้ตามเป้าหมาย 10) ผู้บริหารมีการ นิเทศ กํากับ ติดตาม ห้องเรียนเดือนละ 1 ครั้ง 
และ 11) ผู้บริหารมีการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาผ่านกระบวนการ PLC  
   1.2.2.2 ปัจจัยด้านครู ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าปัจจัยด้านครูท่ีส่งผลต่อคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนกรณีศึกษาท่ี 2 ประกอบด้วยตัวแปร 13 ตัว คือ 1) ครูมีความรักและศรัทธาใน
วิชาชีพ 2) ครูมีจิตสํานึกในหน้าท่ี มีความเสียสละ ทุ่มเท และมีความรับผิดชอบ 3) ครูมีการประพฤติ
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่นักเรียน 4) ครูมีการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลเพ่ือออกแบบการเรียนรู้
โดยคํานึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 5) ครูมีการกําหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรียนท้ังด้านความรู้ 
ทักษะ กระบวนการ สมรรถนะ และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ชัดเจน 6) ครูมีการวิเคราะห์หลักสูตร จัด
กิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือบรรลุตามมาตรฐานตัวชี้วัดในหลักสูตร 7) ครูมีความรู้ ความถนัดในเนื้อหาสาระ
การเรียนรู้ท่ีสอน ครูสอนตรงตามวิชาเอก 8) ครูมีทักษะในการจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เช่น การสอน
แบบ Open Approach ในวิชาคณิตศาสตร์ 9) ครูมีการจัดบรรยากาศในห้องเรียนให้นักเรียนได้เรียนรู้
อย่างมีความสุข นักเรียนมีเป้าหมายในการเรียนรู้ 10) ครูมีการออกแบบและจัดการเรียนรู้แบบ Active 
Learning เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 11) ครูมีการใช้สื่อและเทคโนโลยี ใช้สื่อ DLTV ในการจัดการเรียนรู้ 12) 
ครูมีการวัดและประเมินผล มีการวัดและประเมินผลโดยใช้แบบทดสอบ Pre O-NET 13) ครูมีการให้
คําแนะนํา คําปรึกษาแก่นักเรียนท่ีมีปัญหาในการเรียน มีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนท่ีเข้มแข็ง รัก
นักเรียนเหมือนลูกหลาน 
   1.2.2.3 ปัจจัยด้านนักเรียน ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าปัจจัยด้านนักเรียนท่ีส่งผลต่อ
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนกรณีศึกษาท่ี 2 ประกอบด้วยตัวแปร 6 ตัว คือ 1) นักเรียนมีความตระหนัก
ถึงความสําคัญของการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) เพ่ือนําไปใช้ในการเรียนต่อใน
ระดับท่ีสูงข้ึน 2) นักเรียนมีการเตรียมความพร้อมในการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-
NET) โดยครูและผู้บริหาร 3) นักเรียนมีการใช้โทรศัพท์มือถือเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ มีการเรียนรู้จาก
ติวเตอร์ใน Youtube 4) นักเรียนมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ มีการปรับปรุงตนเองหลังทราบผลการ
ทดสอบจากครู 5) นักเรียนมีการแสวงหาความรู้เพ่ิมเติมจากแหล่งการเรียนรู้ต่างๆ ท้ังในและนอกโรงเรียน 
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6) นักเรียนได้รับเอาใจใส่ ส่งเสริม และสนับสนุนด้านการเรียนจากผู้ปกครอง ผู้ปกครองมีความคาดหวังใน
ตัวนักเรียนสูง 
   1.2.2.4 ปัจจัยด้านเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าปัจจัย
ด้านเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนกรณีศึกษาท่ี 2 
ประกอบด้วยตัวแปร 5 ตัว คือ 1) เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของโรงเรียน 2) เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมทางวิชาการ 
เช่น ค่ายวิชาการกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ ร่วมเป็นเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานีเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพนักเรียนตามพระราโชบายของรัชกาลท่ี 10 เป็นต้น 3) เครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษามีการสนับสนุนการดําเนินงานของโรงเรียนในด้านต่างๆ จัดหาทุนการศึกษาโดยจัดต้ังมูลนิธิ
โสภณวรศาสตร์ เพ่ือหาทุนการศึกษาให้กับนักเรียนท่ีเรียนดี จัดหางบประมาณมาสนับสนุนกิจกรรมของ
โรงเรียนตามท่ีโรงเรียนร้องขอ 4) เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมในการประชุมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 5) เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมในการ
นิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของโรงเรียน 
   1.2.2.5 ปัจจัยด้านคณะกรรมการสถานศึกษา ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าปัจจัยด้าน
คณะกรรมการสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนกรณีศึกษาท่ี 2 ประกอบด้วยตัวแปร 
10 ตัว คือ 1) คณะกรรมการสถานศึกษามีความรู้และเข้าใจบทบาทหน้าท่ีตามระเบียบกฎหมาย                      
2) คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยเข้าร่วมประชุมแสดง
ความคิดเห็นในการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปี เห็นชอบการดําเนินงาน โครงการต่างๆ ตามแผนปฏิบัติ
การของโรงเรียน 3) คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการจัดหลักสูตรการ
เรียนสอน มีการจัดทําหลักสูตรท้องถ่ินการสานหมวก 4) คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการ
ดําเนินกิจกรรมทางวิชาการและกิจกรรมอ่ืน ๆ ในโรงเรียน เช่น วันเด็ก แข่งขันกีฬา กิจกรรมครูภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน 5) คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ร่วมประชุมวางแผนและเห็นชอบการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปีของโรงเรียน 6) คณะกรรมการ
สถานศึกษามีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากร บริจาคเงิน ระดมทรัพยากร ในการจัดกิจกรรมต่างๆ ของ
โรงเรียน 7) คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการส่งเสริม สนับสนุน และยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียน 8) คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน การสานหมวก การเลี้ยงไก่ไข่ การเพาะเห็ด ช่วยพัฒนาสภาพแวดล้อมของโรงเรียน                    
9) คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการกํากับ ติดตาม การดําเนินงานของโรงเรียน มีการสอบถาม
จากการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา 10) คณะกรรมการสถานศึกษามีความพึงพอใจในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน ครูเอาใจใส่นักเรียน นักเรียนอ่านออกเขียนได้ 
   1.2.2.6 ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าปัจจัยด้านผู้ปกครอง
และชุมชนท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนกรณีศึกษาท่ี 2 ประกอบด้วยตัวแปร 8 ตัว คือ 1) 
ผู้ปกครองและชุมชนมีการเอาใจใส่ด้านการศึกษาของบุตรหลานเป็นอย่างดี 2) ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วน
ร่วมแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอน 3) ผู้ปกครองและชุมชน
มีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ร่วมจัดทําหลักสูตรท้องถ่ินการสานหมวก 4) ผู้ปกครองและ
ชุมชนมีส่วนร่วมกํากับและติดตามการจัดการเรียนการสอนของครู ตรวจสมุดนักเรียน 5) ผู้ปกครองและ
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ชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดบรรยากาศและแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 6) ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนช่วยสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน 7) ผู้ปกครองและชุมชน
มีส่วนร่วมในการส่งเสริม สนับสนุนการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ดูแลนักเรียนทําการบ้าน และ 8) 
ผู้ปกครองและชุมชนสนับสนุนให้มีแหล่งเรียนรู้ และสื่อเทคโนโลยีในชุมชน เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับ
ผู้เรียน 
  1.2.3 โรงเรียนกรณีศึกษาท่ี 3 
  จากการสัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก รวมท้ังการสังเกต การศึกษาเอกสาร การ
ดําเนินการจัดการศึกษาของโรงเรียนกรณีศึกษาท่ี 3 พบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 มีดังนี้ 
   1.2.3.1 ปัจจัยด้านผู้บริหารโรงเรียน ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าปัจจัยด้านผู้บริหาร
โรงเรียนท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนกรณีศึกษาท่ี 3 ประกอบด้วยตัวแปร 3 ตัว คือ 1) 
ผู้บริหารมีการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพของครู ส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมตามท่ีหน่วยงานต้นสังกัดจัด
ให้ 2) ผู้บริหารมีการประสานเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา เช่น กลุ่มส่งเสริมประสิทธิภาพ
การศึกษาในการติว O-NET 3) การสนับสนุนงบประมาณเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน เช่น จัดสรร
งบประมาณในการซ้ือสื่อการเรียนการสอนตามความต้องการของครู 
   1.2.3.2 ปัจจัยด้านครู ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าปัจจัยด้านครูท่ีส่งผลต่อคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนกรณีศึกษาท่ี 3 ประกอบด้วยตัวแปร 5 ตัว คือ 1) ครูเป็นสมาชิกท่ีดีของสถานศึกษา 
2) ครูมีการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล แต่การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ยังไม่ได้คํานึงถึงความแตกต่าง
ระหว่างบุคคล 3) ครูมีการวิเคราะห์หลักสูตร 4) ครูมีความรู้ ความถนัดในเนื้อหาสาระการเรียนรู้ท่ีสอน 
และ 5) ครูมีการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการสอน โดยให้นักเรียนเรียนกับ DLTV  
   1.2.3.3 ปัจจัยด้านนักเรียน ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าปัจจัยด้านนักเรียนท่ีส่งผลต่อ
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนกรณีศึกษาท่ี 3 ประกอบด้วยตัวแปร 2 ตัว คือ 1) นักเรียนได้รับการเตรียม
ความพร้อมในการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) จากครู และ 2) นักเรียนได้รับการ
เอาใจใส่ ส่งเสริม และสนับสนุนด้านการเรียนจากผู้ปกครอง  
   1.2.3.4 ปัจจัยด้านเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าปัจจัย
ด้านเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนกรณีศึกษาท่ี 3 
ประกอบด้วยตัวแปร 3 ตัว คือ 1) เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของโรงเรียน มีการจัดกิจกรรมติว O-NET ของกลุ่มส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษา 2) 
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมทางวิชาการและกิจกรรมอ่ืนๆ ในโรงเรียน 
มีการจัดค่ายภาษาอังกฤษและค่ายวิทยาศาสตร์โดยใช้วิทยากรในกลุ่มส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษา และ 
3) การมีส่วนร่วมในการนิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของโรงเรียน ประธานกลุ่ม
ส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษาร่วมกับรองผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและศึกษานิเทศก์
ประจํากลุ่มส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษา นิเทศติดตามการดําเนินงานของโรงเรียน 
   1.2.3.5 ปัจจัยด้านคณะกรรมการสถานศึกษา ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าปัจจัยด้าน
คณะกรรมการสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนกรณีศึกษาท่ี 3 ประกอบด้วยตัวแปร 
3 ตัว คือ 1) คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการดําเนินกิจกรรมทางวิชาการและกิจกรรมอ่ืน ๆ ใน
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โรงเรียน เช่น กิจกรรมวันเด็ก กิจกรรมการแข่งขันกีฬา 2) คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการ
ระดมทรัพยากร ช่วยระดมทุนบริจาคเงินสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน และ 3) คณะกรรมการ
สถานศึกษามีส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาท้องถ่ิน  
   1.2.3.6 ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าปัจจัยด้านผู้ปกครอง
และชุมชนท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนกรณีศึกษาท่ี 3 ประกอบด้วยตัวแปร 4 ตัว คือ                     
1) ผู้ปกครองและชุมชนเอาใจใส่ด้านการศึกษาของบุตรหลาน กํากับดูแลบุตรหลานในการทําการบ้าน                   
2) ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดการเรียนการ
สอน ผู้ปกครองให้ความร่วมมือ และมีส่วนร่วมกับทางโรงเรียนดี เช่น การระดมทุน มีภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
เรื่องการจักสาน 3) ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมกํากับและติดตามการจัดการเรียนการสอนของครู และ 
4) ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดบรรยากาศและแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 
  1.2.4 โรงเรียนกรณีศึกษาท่ี 4 
  จากการสัมภาษณ์เชิ งลึกกลุ่มผู้ ให้ ข้อมูลหลัก รวมท้ังการสังเกต การศึกษาเอกสาร              
การดําเนินการจัดการศึกษาของโรงเรียนกรณีศึกษาท่ี 4 พบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 มีดังนี้ 
   1.2.4.1 ปัจจัยด้านผู้บริหารโรงเรียน ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าปัจจัยด้านผู้บริหาร
โรงเรียนท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนกรณีศึกษาท่ี 4 ประกอบด้วยตัวแปร 6 ตัว คือ 1) 
ผู้บริหารโรงเรียนมีนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยยึดตามนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด 2) 
ผู้บริหารโรงเรียนมีการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพของครู ให้ครูเข้ารับการอบรมตามท่ีหน่วยงานต้นสังกัดจัด 
3) ผู้บริหารโรงเรียนมีการประสานเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยร่วมกับกลุ่มส่งเสริม
ประสิทธิภาพการศึกษาจัดค่ายติว O-NET 4) ผู้บริหารโรงเรียนมีการยกระดับคุณภาพการศึกษาด้าน
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ จัดให้ครูติว O-NET ตามวิชาเอก 5) ผู้บริหารโรงเรียนมีการสนับสนุนงบประมาณ
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน จัดสรรงบประมาณให้ครูได้จัดซ้ือสื่อการเรียนการสอน จัดสื่อทีวีทุกห้องเรียน 
6) ผู้บริหารโรงเรียนมีการสร้างความตระหนัก เสริมแรง และรางวัลให้แก่ครู  
   1.2.4.2 ปัจจัยด้านครู ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าปัจจัยด้านครูท่ีส่งผลต่อคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนกรณีศึกษาท่ี 4 ประกอบด้วยตัวแปร 7 ตัว คือ 1) ครูมีการประพฤติปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างท่ีดี และเป็นสมาชิกท่ีดีของสถานศึกษา 2) ครูมีการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 3) ครูมีการ
กําหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรียนท้ังด้านความรู้ ทักษะ กระบวนการ สมรรถนะ และคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ 4) ครูมีการวิเคราะห์หลักสูตร 5) ครูมีความรู้ ความถนัดในเนื้อหาสาระการเรียนรู้ท่ีสอน 6) ครูมี
การจัดบรรยากาศในห้องเรียน 7) ครูมีการใช้สื่อและเทคโนโลยี 
   1.2.4.3 ปัจจัยด้านนักเรียน ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าปัจจัยด้านนักเรียนท่ีส่งผลต่อ
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนกรณีศึกษาท่ี 4 ประกอบด้วยตัวแปร 2 ตัว คือ 1) นักเรียนได้รับการเตรียม
ความพร้อมในการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) โดยครู 2) นักเรียนได้รับการเอาใจ
ใส่ ส่งเสริม และสนับสนุนด้านการเรียนจากผู้ปกครอง ตรวจดูสมุด การทําการบ้านของนักเรียน 
   1.2.4.4 ปัจจัยด้านเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าปัจจัย
ด้านเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนกรณีศึกษาท่ี 4 
ประกอบด้วยตัวแปร 2 ตัว คือ 1) เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
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ทางการเรียนของโรงเรียน เช่น กลุ่มส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษาจัดค่ายติว O-NET และ 2) เครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมทางวิชาการและกิจกรรมอ่ืนๆ ในโรงเรียน เช่น อบต.
สนับสนุนงบประมาณ ขนม อุปกรณ์การเรียนในงานวันเด็ก  
   1.2.4.5 ปัจจัยด้านคณะกรรมการสถานศึกษา ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าปัจจัยด้าน
คณะกรรมการสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนกรณีศึกษาท่ี 4 ประกอบด้วยตัวแปร 
5 ตัว คือ 1) คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีส่วนร่วมใน
การประชุมวางแผน อนุมัติแผนปฏิบัติการประจําปี 2) คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมแสดงความ
คิดเห็นเก่ียวกับการจัดหลักสูตรการเรียนสอน เสนอแนะเรื่องการเรียนการสอนของนักเรียนเม่ือมีการ
ประชุม เสนอแนะให้แก้ปัญหานักเรียนท่ีอ่านไม่ออกเขียนไม่ได้ แนะนําให้ครูเอาใจใส่นักเรียนมากข้ึน 3) 
คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการดําเนินกิจกรรมทางวิชาการและกิจกรรมอ่ืน ๆ ในโรงเรียน เช่น
กิจกรรมวันเด็ก กิจกรรมการแข่งขันกีฬา 4) คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากร 
ร่วมในการพัฒนาโรงเรียน ร่วมบริจาคทรัพย์ในการจัดทําผ้าป่าเพ่ือพัฒนาโรงเรียน และ 5) คณะกรรมการ
สถานศึกษามีส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาท้องถ่ิน เป็นวิทยากรท้องถ่ิน ด้าน
เกษตรกรรม การปลูกม่อน ดนตรีพ้ืนบ้านอีสาน การจักรสานทอเสื่อ 
   1.2.4.6 ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าปัจจัยด้านผู้ปกครอง
และชุมชนท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนกรณีศึกษาท่ี 4 ประกอบด้วยตัวแปร 3 ตัว คือ 1) 
ผู้ปกครองและชุมชนเอาใจใส่ด้านการศึกษาของบุตรหลาน 2) ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมแสดงความ
คิดเห็นเก่ียวกับหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอนเวลาประชุมผู้ปกครอง 3) การมีส่วนร่วม
ในการจัดบรรยากาศและแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน มีส่วนร่วมในการพัฒนาภูมิทัศน์ ปรับปรุงสนาม และร่วม
บริจาคผ้าป่าให้ความร่วมมือทุกครั้งท่ีโรงเรียนขอความร่วมมือ 
  1.2.5 โรงเรียนกรณีศึกษาท่ี 5 
  จากการสัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก รวมท้ังการสังเกต การศึกษาเอกสาร การ
ดําเนินการจัดการศึกษาของโรงเรียนกรณีศึกษาท่ี 5 พบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 มีดังนี้ 
 1.2.5.1 ปัจจัยด้านผู้บริหารโรงเรียน ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าปัจจัยด้านผู้บริหาร
โรงเรียนท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนกรณีศึกษาท่ี 5 ประกอบด้วยตัวแปร 11 ตัว คือ 1) 
ผู้บริหารโรงเรียนมีนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษายึดงานวิชาการเป็นหลัก พัฒนา
สภาพแวดล้อมเป็นแหล่งเรียนรู้ 2) ผู้บริหารโรงเรียนมีรูปแบบในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ใช้
กระบวนการ PLC วงจรคุณภาพ PDCA 3) ผู้บริหารโรงเรียนมีการสร้างความตระหนักในการยกระดับ
คุณภาพการศึกษา ตามนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด 4) ผู้บริหารโรงเรียนมีการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพ
ของครู ส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมพัฒนาตนเอง 5) ผู้บริหารโรงเรียนมีการประสานเครือข่ายเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา จัดให้มีค่าวิชาการร่วมกับเครือข่าย 6) ผู้บริหารโรงเรียนมีการยกระดับคุณภาพ
การศึกษา ชี้แจงรายละเอียดกับคุณครูในการประชุมประจําเดือน มีการติวโดยยึดมาตรฐานตัวชี้วัด 
การแบ่งกลุ่มนักเรียน เก่ง กลาง และอ่อน 7) ผู้บริหารโรงเรียนมีความเป็นผู้นําทางวิชาการ ผู้บริหารมี
บุคลิกภาพท่ีสุขุม เป็นท่ีน่าเคารพ ชุมชนให้ความศรัทธา 8) ผู้บริหารโรงเรียนมีการสนับสนุนงบประมาณ
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน จัดห้องปฏิบัติการให้กับนักเรียน จัดแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน จัดให้มี
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ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ในโรงเรียน 9) ผู้บริหารโรงเรียนมีการสร้างความตระหนัก เสริมแรง และ
รางวัลให้แก่นักเรียน และครู เชื่อใจ และให้กําลังใจคุณครู 10) ผู้บริหารโรงเรียนมีการ นิเทศ กํากับ 
ติดตาม ห้องเรียน มีการแต่งต้ังทีมนิเทศภายในโรงเรียนเดือนละ 1 ครั้ง และ 11) ผู้บริหารโรงเรียนการ
ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยใช้กระบวนการ PLC 
   1.2.5.2 ปัจจัยด้านครู ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าปัจจัยด้านครูท่ีส่งผลต่อคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนกรณีศึกษาท่ี 5 ประกอบด้วยตัวแปร 14 ตัว คือ 1) ครูมีความรักและศรัทธาใน
วิชาชีพ 2) ครูมีจิตสํานึกในหน้าท่ี มีความเสียสละ ทุ่มเท และมีความรับผิดชอบ การเอาใจใส่ดูแลนักเรียน
ของครู มีการสอนซ่อมเสริมให้กับนักเรียนท่ีเรียนอ่อนในวันเสาร์ 3) ครูประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ี
ดี และเป็นสมาชิกท่ีดีของสถานศึกษา 4) ครูมีการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 5) ครูมีการกําหนด
เป้าหมายคุณภาพผู้เรียนท้ังด้านความรู้ ทักษะ กระบวนการ สมรรถนะ และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 6) 
ครูมีการวิเคราะห์หลักสูตร นําไปใช้ออกแบบการเรียนรู้ตามมาตรฐานตัวชี้วัดของหลักสูตร 7) ครูมีความรู้ 
ความถนัดในเนื้อหาสาระการเรียนรู้ท่ีสอน ครูเข้าสอนตามวิชาเอก 8) ครูมีทักษะในการจัดการเรียนรู้ท่ี
หลากหลาย 9) ครูมีการจัดบรรยากาศในห้องเรียน นักเรียนมีความสุขในการเรียนรู้ 10) ครูมีการออกแบบ
และจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning 11) ครูมีการใช้สื่อและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 12) ครูมี
การวัดและประเมินผลระหว่างเรียนเพ่ือพัฒนาผู้เรียน มีการสะท้อนผลให้นักเรียนทราบ แบ่งกลุ่มนักเรียน 
เก่ง กลาง และอ่อน 13) ครูมีการให้คําแนะนํา คําปรึกษาแก่นักเรียนท่ีมีปัญหาในการเรียน และ 14) ครูมี
การศึกษาวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
   1.2.5.3 ปัจจัยด้านนักเรียน ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าปัจจัยด้านนักเรียนท่ีส่งผลต่อ
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนกรณีศึกษาท่ี 5 ประกอบด้วยตัวแปร 6 ตัว คือ 1) นักเรียนมีความตระหนัก
ถึงความสําคัญของการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ในการเรียนต่อในระดับท่ี
สูงข้ึน 2) นักเรียนได้รับการเตรียมความพร้อมในการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) 
จากครูและผู้บริหารโรงเรียน ผู้บริหารมีการพบปะนักเรียน ให้กําลังใจ ให้รางวัลเสริม 3) นักเรียนมีการ
ใช้โทรศัพท์มือถือเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้จาก You Tube 4) นักเรียนมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ 
5) นักเรียนมีการแสวงหาความรู้เพ่ิมเติมจากแหล่งการเรียนรู้ท้ังในและนอกเวลาเรียน และ 6) นักเรียนมี
การเอาใจใส่ ส่งเสริม และสนับสนุนด้านการเรียนจากผู้ปกครอง  
   1.2.5.4 ปัจจัยด้านเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าปัจจัย
ด้านเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนกรณีศึกษาท่ี 5 
ประกอบด้วยตัวแปร 6 ตัว คือ 1) เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมในการกําหนดนโยบายใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน เข้าร่วมประชุมวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
2) เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียน อบต.
ให้งบประมาณสนับสนุนโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ภาษาอังกฤษ 3) เครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมทางวิชาการและกิจกรรมอ่ืนๆ ในโรงเรียน อบต.สนับสนุนโครงการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ภาษาอังกฤษ โครงการสร้างภูมิคุ้มกันให้เด็กและเยาวชนโตข้ึนไม่โกง  โครงการพา
น้องท่องธรรมมะ โครงการค่ายวิทยาศาสตร์ โครงการสายสายใยครอบครัว 4) เครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาการสนับสนุนการดําเนินงานของโรงเรียนในด้านต่างๆ อบต.มีสนับสนุนงบประมาณในการจัด
กิจกรรมส่งเสริมวิชาการ ปีละ 30,000 บาท 5) เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมในการ
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ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน และ 6) เครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษามีส่วนร่วมในการนิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของโรงเรียน  
   1.2.5.5 ปัจจัยด้านคณะกรรมการสถานศึกษา ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าปัจจัยด้าน
คณะกรรมการสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนกรณีศึกษาท่ี 5 ประกอบด้วยตัวแปร 
10 ตัว คือ 1) คณะกรรมการสถานศึกษามีความรู้และเข้าใจบทบาทหน้าท่ีตามระเบียบ 2) คณะกรรมการ
สถานศึกษามีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ร่วมประชุม วางแผนการจัดกิจกรรมต่างๆ 
ของโรงเรียน เห็นชอบการดําเนินงานโครงการต่างๆ ตามแผนปฏิบัติการของโรงเรียน ร่วมประชุมวางแผน
และเห็นชอบการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปีของโรงเรียนวางแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา                   
3) คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการจัดหลักสูตรการเรียนสอน                 
4) คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการดําเนินกิจกรรมทางวิชาการและกิจกรรมอ่ืน ๆ ในโรงเรียน 
มาร่วมกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียนเช่นกิจกรรมวันเด็ก กิจกรรมการแข่งขันกีฬา กิจกรรมค่ายวิทยาศาสตร์ 
กิจกรรมส่งเสริมอาชีพทํานา 5) คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการเสนอแนะแนวทางในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา เวลามีการประชุมเสนอแนะให้ครูเน้นเรื่องการเอาใจใส่ การจัดการเรียนการสอน 
ให้นักเรียนอ่านออกเขียนได้ 6) คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากร บริจาคเงิน
สนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน 7) คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการส่งเสริม สนับสนุน 
และยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 8) คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาท้องถ่ิน เป็นกิจกรรมส่งเสริมอาชีพทํานา 9) คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วน
ร่วมในการกํากับ ติดตาม การดําเนินงานของโรงเรียน ร่วมกํากับติดตามทุกกิจกรรมท่ีโรงเรียนดําเนินการ 
รับทราบปัญหาต่างๆ ร่วมกัน 10) คณะกรรมการสถานศึกษามีความพึงพอใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ของครูในโรงเรียน นักเรียนท่ีจบ ป.6 สอบเข้าเรียนต่อในห้องเรียนพิเศษในโรงเรียนท่ีมีชื่อเสียงทุกปี 
โรงเรียนให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี กับองค์กรเครือข่าย และชุมชนครูเอาใจใส่นักเรียน ออกเยี่ยมบ้าน
นักเรียนทุกคน 
   1.2.5.6 ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าปัจจัยด้านผู้ปกครอง
และชุมชนท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนกรณีศึกษาท่ี 5 ประกอบด้วยตัวแปร 8 ตัว คือ 1) 
ผู้ปกครองและชุมชนเอาใจใส่ด้านการศึกษาของบุตรหลาน ส่งเสริม สนับสนุน บุตรหลานในการเรียนรู้
โดยการแนะนํา กําชับติดตามการทําการบ้าน และช่วยอบรมให้นักเรียนมีความต้ังใจในการเรียน และ
สนับสนุนงบประมาณช่วยในการเรียนการสอนของนักเรียนและกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน 2) 
ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดการเรียนการ
สอนในการประชุมผู้ปกครอง 3) ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4) 
ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมกํากับและติดตามการจัดการเรียนการสอนของครู 5) ผู้ปกครองและชุมชน
มีส่วนร่วมในการจัดบรรยากาศและแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 6) ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ช่วยสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียนโดยการเข้าร่วม
กิจกรรมและบริจาคทรัพย์ในการสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียนอย่างสมํ่าเสมอ ร่วมงานผ้าป่า ร่วม
กิจกรรมทํานาของโรงเรียน 7) ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการส่งเสริม สนับสนุนการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และ 8) ผู้ปกครองและชุมชนสนับสนุนให้มีแหล่งเรียนรู้ และสื่อเทคโนโลยีใน
ชุมชน  
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  1.2.6 โรงเรียนกรณีศึกษาท่ี 6 
  จากการสัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก รวมท้ังการสังเกต การศึกษาเอกสาร การ
ดําเนินการจัดการศึกษาของโรงเรียนกรณีศึกษาท่ี 6 พบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 มีดังนี้ 
   1.2.6.1 ปัจจัยด้านผู้บริหารโรงเรียน ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าปัจจัยด้านผู้บริหาร
โรงเรียนท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนกรณีศึกษาท่ี 6 ประกอบด้วยตัวแปร 11 ตัว คือ                     
1) ผู้บริหารโรงเรียนมีนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดําเนินการตามนโยบายของหน่วยงานต้น
สังกัดในการยกระดับคุณภาพการศึกษา 2) ผู้บริหารโรงเรียนมีรูปแบบในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
บริหารจัดการด้วยวงจรคุณภาพ PDCA 3) ผู้บริหารโรงเรียนสร้างความตระหนักในการยกระดับคุณภาพ
การศึกษา ทําความเข้าใจกับครู ใช้แรงเสริมจูงใจ ให้ขวัญกําลังใจ 4) ผู้บริหารโรงเรียนมีการส่งเสริมพัฒนา
ศักยภาพของครู ส่งครูเข้ารับการอบรม ศึกษาดูงาน และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 5) ผู้บริหารโรงเรียนมีการ
ประสานเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา จัดกิจกรรมการติว O-NET, NT ร่วมกับเครือข่ายกลุ่ม
ส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษา 6) ผู้บริหารโรงเรียนมีการยกระดับคุณภาพการศึกษา เน้นยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ให้สูงข้ึน บวก 3 ทุกชั้น เช่น ป.1, ป.3, ป.6, ม.3 สอนและสอบตามวิชาหลัก ให้ครูดูข้อมูลเด็ก
จากระบบ SMSS เพ่ือปรับปรุงพัฒนา ต้ังคณะทํางานการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีกระบวนการ 
PLC 7) ผู้บริหารโรงเรียนมีความเป็นผู้นําทางวิชาการ ชุมชนมีความประทับใจผู้บริหารและครูท่ีเอาใจใส่
ดูแลนักเรียนเป็นอย่างดี ผู้บริหารเข้าใจและมีส่วนร่วมกับชุมชน 8) ผู้บริหารโรงเรียนมีการสนับสนุน
งบประมาณเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน จัดหาสื่อการสอนให้กับครู 9) ผู้บริหารโรงเรียนมีการสร้างความ
ตระหนัก เสริมแรง และรางวัลให้แก่นักเรียน และแรงเสริมจูงใจ ให้ขวัญกําลังใจครู  10) ผู้บริหารโรงเรียน
มีการ นิเทศ กํากับ ติดตาม ห้องเรียน นิเทศแบบไม่เป็นทางการ โดยการสังเกตชั้นเรียน และ 11) ผู้บริหาร
โรงเรียนมีการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
   1.2.6.2 ปัจจัยด้านครู ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าปัจจัยด้านครูท่ีส่งผลต่อคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนกรณีศึกษาท่ี 6 ประกอบด้วยตัวแปร 14 ตัว คือ 1) ครูมีความรักและศรัทธาใน
วิชาชีพ 2) ครูมีจิตสํานึกในหน้าท่ี มีความเสียสละ ทุ่มเท และมีความรับผิดชอบ ครูเอาใจใส่นักเรียนดี
ผู้ปกครองมีความพึงพอใจในการสอนภาษาอังกฤษ มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 3) ครูมีการประพฤติปฏิบัติ
ตนเป็นแบบอย่างท่ีดี และเป็นสมาชิกท่ีดีของสถานศึกษา 4) ครูมีการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
แบ่งกลุ่มนักเรียนเก่ง ปานกลาง อ่อน 5) ครูมีการกําหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรียนท้ังด้านความรู้ ทักษะ 
กระบวนการ สมรรถนะ และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 6) ครูมีการวิเคราะห์หลักสูตร ออกแบบการเรียนรู้ 
เขียนแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามมาตรฐานตัวชี้วัดของหลักสูตร 7) ครูมีความรู้ ความถนัดในเนื้อหา
สาระการเรียนรู้ท่ีสอน ครูสอนตรงตามวิชาเอก 8) ครูมีทักษะในการจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 9) ครูมี
การจัดบรรยากาศในห้องเรียน นักเรียนมีความสุข 10) ครูมีการออกแบบและจัดการเรียนรู้แบบ Active 
Learning 11) ครูมีการใช้สื่อและเทคโนโลยี นําสื่อใน You Tube มาจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 12) ครู
มีการวัดและประเมินผล สะท้อนผลการสอบให้นักเรียนได้ทราบเพ่ือปรับปรุง 13) ครูมีการให้คําแนะนํา 
คําปรึกษานักเรียนท่ีเรียนอ่อน มีการสอนซ่อมเสริมเป็นรายบุคคล 14) ครูมีการศึกษา วิจัยในชั้นเรียน
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ และนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ 



52 
 
   1.2.6.3 ปัจจัยด้านนักเรียน ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าปัจจัยด้านนักเรียนท่ีส่งผลต่อ
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนกรณีศึกษาท่ี 6 ประกอบด้วยตัวแปร 6 ตัว คือ 1) นักเรียนมีความตระหนัก
ถึงความสําคัญของการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ใช้ในการสอบเรียนต่อ และทํา
ให้ต้ังใจเรียนยิ่งข้ึน 2) นักเรียนได้รับการเตรียมความพร้อมในการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ัน
พ้ืนฐาน (O-NET) โดยครูและผู้บริหารโรงเรียน 3) นักเรียนมีการใช้โทรศัพท์มือถือเป็นเครื่องมือในการ
เรียนรู้ ศึกษาใน You Tube, Google 4) นักเรียนมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ แต่งกายสะอาด
เรียบร้อย มีสัมมาคารวะต้ังใจตอบคําถาม มีความพร้อมและให้ความร่วมมือในการให้สัมภาษณ์ 5) การ
แสวงหาความรู้เพ่ิมเติมจากแหล่งการเรียนรู้ท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน 6) การเอาใจใส่ ส่งเสริม และ
สนับสนุนด้านการเรียนจากผู้ปกครอง 
   1.2.6.4 ปัจจัยด้านเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าปัจจัย
ด้านเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนกรณีศึกษาท่ี 6 
ประกอบด้วยตัวแปร 6 ตัว คือ 1) เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมในการกําหนดนโยบายใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน จากการประชุมกลุ่มส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษามีการ
วิเคราะห์นโยบายร่วมกัน 2) เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมในการยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของโรงเรียน มีโครงการติวโอเนต ค่ายวิชาการของกลุ่มส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษา                  
3) เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมทางวิชาการและกิจกรรมอ่ืนๆ ใน
โรงเรียน 4) เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาสนับสนุนการดําเนินงานของโรงเรียนในด้านต่างๆ กลุ่ม
ส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษามีการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีคณะกรรมการฝ่ายวิชาการร่วมประชุม
วางแผนพัฒนาร่วมกัน 5) เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมในการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน มีการจัดกิจกรรมการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในกลุ่ม
ส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษา และ 6) เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมในการนิเทศ กํากับ 
ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของโรงเรียน ประธานกลุ่ม ผู้บริหารภายในกลุ่มส่งเสริมฯ ร่วมนิเทศ
ติดตามกับศึกษานิเทศก์ 
   1.2.6.5 ปัจจัยด้านคณะกรรมการสถานศึกษา ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าปัจจัยด้าน
คณะกรรมการสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนกรณีศึกษาท่ี 6 ประกอบด้วยตัวแปร 
10 ตัว คือ 1) คณะกรรมการสถานศึกษามีความรู้และเข้าใจบทบาทหน้าท่ีตามระเบียบ 2) คณะกรรมการ
สถานศึกษามีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา เข้าร่วมในการประชุมวางแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ให้ข้อเสนอแนะการจัดกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน 3) คณะกรรมการ
สถานศึกษามีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการจัดหลักสูตรการเรียนสอน 4) คณะกรรมการ
สถานศึกษามีส่วนร่วมในการดําเนินกิจกรรมทางวิชาการและกิจกรรมอ่ืน ๆ ในโรงเรียน เช่น กิจกรรมวัน
เด็ก กิจกรรมการแข่งขันกีฬา 5) คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการเสนอแนะแนวทางในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา แสดงความคิดเห็นในการประชุมคณะกรรมสถานศึกษา 6) คณะกรรมการ
สถานศึกษามีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากร สนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมต่างๆ รางวัล 
แรงงานในการพัฒนาโรงเรียน ร่วมบริจาคทรัพย์ในการจัดทําผ้าป่าเพ่ือพัฒนาโรงเรียน 7) คณะกรรมการ
สถานศึกษามีส่วนร่วมในการส่งเสริม สนับสนุน และยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ร่วมดูแล
เอาใจใส่นักเรียน 8) คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
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ส่งเสริมด้านนาฏศิลป์ นักเรียนเคยไปแข่งขันรายการไมล์ทองคํา ปัจจุ บันเป็นหมอลําอาชีพ                   
9) คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการกํากับ ติดตาม การดําเนินงานของโรงเรียน คอยกํากับ
ติดตามทุกกิจกรรมท่ีโรงเรียนดําเนินการ ดูแลร่วมกัน และ 10) คณะกรรมการสถานศึกษามีความพึงพอใจ
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน ครูเอาใจใส่นักเรียนและสอนนักเรียนเป็นอย่างดี ผู้บริหาร
เข้ากับชุมชนได้ดี มีส่วนร่วมและให้ความร่วมมือกับชุมชน 
   1.2.6.6 ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าปัจจัยด้านผู้ปกครอง
และชุมชนท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนกรณีศึกษาท่ี 6 ประกอบด้วยตัวแปร 8 ตัว คือ                     
1) ผู้ปกครองและชุมชนมีการเอาใจใส่ด้านการศึกษาของบุตรหลาน ดูแลเอาใจใส่ กํากับ สอบถามเรื่อง
การบ้าน เรื่องการเล่นโทรศัพท์ กํากับให้เล่นเป็นเวลา 2) ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมแสดงความ
คิดเห็นเก่ียวกับหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอน 3) ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมใน
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยให้ข้อเสนอแนะในการประชุมผู้ปกครอง 4) ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วน
ร่วมกํากับและติดตามการจัดการเรียนการสอนของครูในการประชุมผู้ปกครอง ตรวจสมุดการบ้านลูก                  
5) ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดบรรยากาศและแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 6) ผู้ปกครองและ
ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ในการช่วยสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ของ
โรงเรียน โดยการเข้าร่วมกิจกรรมและบริจาคทรัพย์ในการสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียนอย่างสมํ่าเสมอ 
7) ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการส่งเสริม สนับสนุนการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยการ
แนะนํา กําชับ ติดตามการทําการบ้าน และช่วยอบรมให้นักเรียนมีความต้ังใจในการเรียนและสนับสนุน
งบประมาณช่วยในการเรียนการสอนของนักเรียนและกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน 8) ผู้ปกครองและชุมชน
สนับสนุนให้มีแหล่งเรียนรู้ และสื่อเทคโนโลยีในชุมชน 
  1.2.7 โรงเรียนกรณีศึกษาท่ี 7 
  จากการสัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก รวมท้ังการสังเกต การศึกษาเอกสาร การ
ดําเนินการจัดการศึกษาของโรงเรียนกรณีศึกษาท่ี 7 พบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 มีดังนี้ 
   1.2.7.1 ปัจจัยด้านผู้บริหารโรงเรียน ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าปัจจัยด้านผู้บริหาร
โรงเรียนท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนกรณีศึกษาท่ี 7 ประกอบด้วยตัวแปร 6 ตัว คือ                     
1) ผู้บริหารโรงเรียนมีนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เน้นพัฒนาครู ให้ครูปรับเปลี่ยนวิธีการ
จัดการเรียนการสอน พัฒนาคุณภาพการเรียนด้วย PBL และ PLC ปลูกฝังคุณธรรมผ่านผู้ปกครองและสื่อ 
2) ผู้บริหารโรงเรียนมีมีรูปแบบในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนเปลี่ยนแปลงเข้าระบบด้วยวัต
กรรมการศึกษา PBL และ PLC 3) ผู้บริหารโรงเรียนมีการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพของครู โดยศึกษาดูงาน
ต้นแบบความสําเร็จ เข้าสัมมนาวิชาการ 4) การประสานเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทํา MOU 
กับอาชีวะโปลีเทคนิคภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ในการพัฒนาอาชีพให้กับนักเรียน 5) การสนับสนุน
งบประมาณเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน จัดสรรงบประมาณตามแผนโครงการเพ่ือจัดทําสื่อ ส่งเสริมการ
ใช้สื่อจากอินเตอร์เน็ต และ 6) การประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) มีการนิเทศโดยการใช้ PLC ทุกวันศุกร์โดยแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน 
   1.2.7.2 ปัจจัยด้านครู ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าปัจจัยด้านครูท่ีส่งผลต่อคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนกรณีศึกษาท่ี 7 ประกอบด้วยตัวแปร 8 ตัว คือ 1) ครูมีการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็น
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รายบุคคล แบ่งนักเรียนกลุ่มเก่ง ปานกลาง อ่อน 2) ครูมีการกําหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรียนท้ังด้าน
ความรู้ ทักษะ กระบวนการ สมรรถนะ และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 3) ครูมีการวิเคราะห์หลักสูตร เขียน
แผนการสอน 4) ครูมีความรู้ ความถนัดในเนื้อหาสาระการเรียนรู้ท่ีสอน 5) ครูมีการออกแบบและจัดการ
เรียนรู้แบบ Active Learning มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ PBL 6) ครูมีการใช้สื่อและเทคโนโลยี ใช้
สื่อใน You Tube 7) ครูมีการวัดและประเมินผล มีการใช้ข้อสอบ O-NET เก่า 8) ครูมีการให้คําแนะนํา 
คําปรึกษานักเรียนท่ีเรียนอ่อน มีการสอนซ่อมเสริม 
   1.2.7.3 ปัจจัยด้านนักเรียน ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าปัจจัยด้านนักเรียนท่ีส่งผลต่อ
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนกรณีศึกษาท่ี 7 ประกอบด้วยตัวแปร 2 ตัว คือ 1) นักเรียนได้รับการเตรียม
ความพร้อมในการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) 2) นักเรียนมีการใช้โทรศัพท์มือถือ
เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ จาก You Tube, Google ผู้บริหารจะสนับสนุนให้นักเรียนใช้โทรศัพท์ในการ
หารายได้พิเศษ 
   1.2.7.4 ปัจจัยด้านเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าปัจจัย
ด้านเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนกรณีศึกษาท่ี 7 
ประกอบด้วยตัวแปร 2 ตัว คือ 1) เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมทาง
วิชาการและกิจกรรมอ่ืนๆ ในโรงเรียน เช่น กิจกรรมกีฬากลุ่ม และ 2) เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษามี
ส่วนร่วมในการนิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของโรงเรียนในรูปแบบของ
คณะกรรมการกลุ่มส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษา  
   1.2.7.5 ปัจจัยด้านคณะกรรมการสถานศึกษา ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าปัจจัยด้าน
คณะกรรมการสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนกรณีศึกษาท่ี 7 ประกอบด้วยตัวแปร 
5 ตัว คือ 1) คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ร่วมประชุมวาง
แผนการจัดกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน ให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาโรงเรียน 2) คณะกรรมการ
สถานศึกษามีส่วนร่วมในการดําเนินกิจกรรมทางวิชาการและกิจกรรมอ่ืน ๆ ในโรงเรียน เข้าร่วมกิจกรรม
ต่างๆ ของโรงเรียน เช่น กิจกรรมวันเด็ก กิจกรรมการแข่งขันกีฬา การเข้าค่ายลูกเสือ 3) คณะกรรมการ
สถานศึกษามีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากร ช่วยระดมทุนจากการจัดผ้าป่าพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 
บริจาคเงินสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน 4) คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาท้องถ่ิน หลักสูตรการนวดแผนไทย และ 5) คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วน
ร่วมในการกํากับ ติดตาม การดําเนินงานของโรงเรียน แสดงความคิดเห็นให้ข้อเสนอแนะเรื่องการเรียนการ
สอนของนักเรียน เรื่องระเบียบวินัยของนักเรียนเม่ือมีการประชุม 
   1.2.7.6 ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าปัจจัยด้านผู้ปกครอง
และชุมชนท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนกรณีศึกษาท่ี 7 ประกอบด้วยตัวแปร 2 ตัว คือ 1) 
ผู้ปกครองและชุมชนเอาใจใส่ด้านการศึกษาของบุตรหลาน ร่วมให้ข้อเสนอแนะทางโรงเรียน เข้าร่วม
กิจกรรมวันสําคัญท่ีโรงเรียนจัด เช่น วันพ่อ วันแม่ การต้อนรับครูใหม่ วันปัจฉิมนิเทศ ดูแลในเรื่องการ
ทําการบ้านของลูก และ 2) ผู้ปกครองและชุมชนมีการสนับสนุนให้มีแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 
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  1.2.8 โรงเรียนกรณีศึกษาท่ี 8 
  จากการสัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก รวมท้ังการสังเกต การศึกษาเอกสาร การ
ดําเนินการจัดการศึกษาของโรงเรียนกรณีศึกษาท่ี 8 พบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 มีดังนี้ 
   1.2.8.1 ปัจจัยด้านผู้บริหารโรงเรียน ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าปัจจัยด้านผู้บริหาร
โรงเรียนท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนกรณีศึกษาท่ี 8 ประกอบด้วยตัวแปร 9 ตัว คือ                       
1) ผู้บริหารมีนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ยึดนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด เด็กอนุบาล เน้น
ให้มีความพร้อมท่ีจะศึกษาในชั้นต่อไป ชั้น ป.1-3 นักเรียนต้องอ่านออกเขียนได้ 100 เปอร์เซ็นต์ ชั้น ป.4-
6 นักเรียนต้องอ่านคล่องเขียนคล่อง ชั้น ม.1-3 สอนแบบโครงงาน เน้น 4 กลุ่มสาระหลัก และมีการ
ส่งเสริมวิชาชีพ 2) ผู้บริหารมีการสร้างความตระหนักในการยกระดับคุณภาพการศึกษา มีเป้าหมายว่า ให้
คะแนนโอเน็ตปีนี้เพ่ิมข้ึนจากปีท่ีแล้ว ไม่ได้กําหนดเป็นตัวเลขไว้ชัดเจน 3) ผู้บริหารมีการส่งเสริมพัฒนา
ศักยภาพของครู นําครูไปศึกษาดูงาน ส่งครูเข้าอบรมเรื่องท่ีเก่ียวกับงานท่ีปฏิบัติ มีการประชุมแลกเปลี่ยน
ประจําทุกเดือน 4) ผู้บริหารมีการประสานเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีคณะกรรมการ
สถานศึกษามาช่วยระดมทุนจากภายนอกโรงเรียนเพ่ือมาพัฒนาโรงเรียน มีการประสานขอความร่วมมือ
เครือข่าย เช่น มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีมาช่วยติว O-NET 5) ผู้บริหารมีการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
โดยให้ครูท้ัง 4 กลุ่มสาระหลักทําแผนยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มอบหมายให้ครู 4 กลุ่มสาระหลัก
หมุนเวียนในการติว O-NET ภายในโรงเรียน 6) ผู้บริหารมีความเป็นผู้นําทางวิชาการ 7) ผู้บริหารมีการ
สนับสนุนงบประมาณเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน มีการประชุมวางแผนเพ่ือสนับสนุนงบประมาณในการ
จัดซ้ือ จัดหาสื่อ เทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน 8) ผู้บริหารมีการ นิเทศ กํากับ ติดตาม ห้องเรียน มี
การนิเทศภายในอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้งโดยมีเครื่องมือในการนิเทศ มีการประชุมประจําเดือนเยี่ยมชั้น
เรียน การสังเกตการสอน 9) ผู้บริหารมีการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีการ 
PLC แต่ละสายช่วงชั้น  
   1.2.8.2 ปัจจัยด้านครู ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าปัจจัยด้านครูท่ีส่งผลต่อคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนกรณีศึกษาท่ี 8 ประกอบด้วยตัวแปร 9 ตัว คือ 1) ครูประพฤติปฏิบัติตนเป็น
แบบอย่างท่ีดี และเป็นสมาชิกท่ีดีของสถานศึกษา 2) ครูมีการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล ใช้ข้อมูล Big 
data ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในการวิเคราะห์ผู้เรียนรายบุคคล 3) ครูมีการกําหนดเป้าหมาย
คุณภาพผู้เรียนท้ังด้านความรู้ ทักษะ กระบวนการ สมรรถนะ และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามหลักสูตร 
4) ครูมีการวิเคราะห์หลักสูตร ทําแผนการจัดการเรียนรู้ตามมาตรฐานตัวชี้วัดของหลักสูตร 5) ครูมีความรู้ 
ความถนัดในเนื้อหาสาระการเรียนรู้ท่ีสอน ครูสอนตรงตามวิชาเอก 6) ครูมีการออกแบบและจัดการเรียนรู้
แบบ Active Learning เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 7) ครูมีการใช้สื่อและเทคโนโลยีท่ีหลากหลาย เช่น ใช้ 
Power point, You Tube เป็นต้น 8) ครูมีการวัดและประเมินผล มีการทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียน มี
การใช้โปรแกรม Kahoot โปรแกรมประมวลข้อสอบอัตโนมัติ ใช้วิธีการสังเกต การสัมภาษณ์ การสอบถาม 
ใช้ข้อสอบ Pre-ONET, O-NET เก่ามาทดสอบก่อนแล้วมาวิเคราะห์เป็นรายมาตรฐานตัวชี้วัด มีการนําผล
การวัดและประเมินผลมาใช้ในการปรับปรุงเทคนิควิธีการสอน และ 9) ครูมีการให้คําแนะนํา คําปรึกษา 
สอนซ่อมเสริมนักเรียนท่ีเรียนอ่อน สอนตัวต่อตัวในช่วงหลังเลิกเรียน 
 



56 
 
   1.2.8.3 ปัจจัยด้านนักเรียน ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าปัจจัยด้านนักเรียนท่ีส่งผลต่อ
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนกรณีศึกษาท่ี 8 ประกอบด้วยตัวแปร 3 ตัว คือ 1) นักเรียนมีความตระหนัก
ถึงความสําคัญของการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) นักเรียนคิดว่าการทดสอบ  
O-NET มีความสําคัญต่อตัวนักเรียนในการนําผลไปใช้ศึกษาต่อ 2) นักเรียนได้รับการเตรียมความพร้อมใน
การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) ผู้บริหารสถานศึกษาได้มีการสนับสนุน ส่งเสริม
ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโดยให้ทุนการศึกษานักเรียนท่ีมีระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนในดี และผลสอบO-NETใน 4 วิชาเฉลี่ยสูงกว่าระดับประเทศ และ 3) นักเรียนได้รับการเอาใจ
ใส่ ส่งเสริม และสนับสนุนด้านการเรียนจากผู้ปกครอง ผู้ปกครองของนักเรียนให้การสนับสนุน ส่งเสริม 
การเรียนรู้ของนักเรียนโดยสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน อนุญาตให้นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรมของ
โรงเรียน ส่งเสริมให้ศึกษาต่อในระดับท่ีสูงข้ึน  
   1.2.8.4 ปัจจัยด้านเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าปัจจัย
ด้านเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนกรณีศึกษาท่ี 8 
ประกอบด้วยตัวแปร 3 ตัว คือ 1) การมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมทางวิชาการและกิจกรรมอ่ืนๆ ใน
โรงเรียน เช่น มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีมาช่วยติว O-NET 2) เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาสนับสนุน
การดําเนินงานของโรงเรียนในด้านต่างๆ การจัดเข้าค่ายลูกเสือ กิจกรรมแข่งขันกีฬากลุ่ม และ                           
3) เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษามีส่วนร่วมในการนิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมินผลการ
ดําเนินงานของโรงเรียนในระบบกลุ่มส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษา 
   1.2.8.5 ปัจจัยด้านคณะกรรมการสถานศึกษา ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าปัจจัยด้าน
คณะกรรมการสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนกรณีศึกษาท่ี 8 ประกอบด้วยตัวแปร 
4 ตัว คือ 1) คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ร่วมประชุม
คณะกรรมการสถานศึกษาอนุมัติการใช้แผนพัฒนาโรงเรียน แผนปฏิบัติการประจําปีของโรงเรียน                 
2) คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการดําเนินกิจกรรมทางวิชาการและกิจกรรมอ่ืน ๆ ในโรงเรียน 
เข้าร่วมกิจกรรม Open House ร่วมประเมินผลการปฏิบัติงานครูผู้ช่วย 3) คณะกรรมการสถานศึกษา
มีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากร ทําผ้าป่าสามัคคีเพ่ือพัฒนาอาคารสถานท่ี ทําถนนภายในโรงเรียน                    
และ 4) การมีส่วนร่วมในการกํากับ ติดตาม การดําเนินงานของโรงเรียน โดยการตรวจสอบติดตามการ
พัฒนาคุณภาพผ่านการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา 
   1.2.8.6 ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าปัจจัยด้านผู้ปกครอง
และชุมชนท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนกรณีศึกษาท่ี 8 ประกอบด้วยตัวแปร 3 ตัว คือ                     
1) ผู้ปกครองและชุมชนเอาใจใส่ด้านการศึกษาของบุตรหลาน ช่วยแนะนํา ดูแลบุตรหลานในการทํา
การบ้าน ช่วยอบรมให้นักเรียนมีความต้ังใจในการเรียน และสนับสนุนงบประมาณช่วยในการเรียนการสอน
ของนักเรียนและกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน 2) ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับ
หลักสูตรสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอน ในการประชุมผู้ปกครองชั้นเรียนได้แสดงความคิดเห็น
ให้ครูประจําชั้นในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูให้เน้นให้นักเรียนอ่านออกเขียนได้ ให้ครูมีสื่อ
ใบงานให้นักเรียนได้ทําเป็นการบ้าน และให้ครูสอนเต็มเวลา เต็มความสามารถ และ 3) ผู้ปกครองและ
ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ช่วยสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน
โดยการเข้าร่วมกิจกรรมและบริจาคทรัพย์ในการสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียนอย่างสมํ่าเสมอ 
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 1.3 ผลการวิเคราะห์ข้ามกรณี 
 ส่วนนี้เป็นผลการวิเคราะห์ข้ามกรณี (Cross Case Analysis) ระหว่างโรงเรียนกรณีศึกษาท้ัง 8 แห่ง 
ท่ีมีผลคะแนน O-NET และบริบทท่ีแตกต่างกัน โดยเป็นการเชื่องโยงประเด็นท่ีเหมือนกันและต่างกันของ
ข้อมูลจากกรณีศึกษาแต่ละแห่งนํามาพิจารณาร่วมกัน เพ่ือกําหนดปัจจัยหรือตัวแปรท่ีส่งผลต่อคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 รายละเอียด
ตามตารางท่ี 4.2 
 

ตารางท่ี 4.2 การวิเคราะห์ข้ามกรณีปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 กรณีศึกษา 8 แห่ง  
 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา 
โรงเรียนกรณีศึกษาท่ี ความถี่ความ

สอดคล้อง 1 2 3 4 5 6 7 8 
ปัจจัยด้านผู้บริหาร          
1) นโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา � �  � � � � � 7 
2) มีรูปแบบในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา � �   � � �  5 
3) การสร้างความตระหนักในการยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 

� �   � �  � 5 

4) การส่งเสริมพัฒนาศักยภาพของครู � � � � � � � � 8 
5) การประสานเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

� � � � � � � � 8 

6) การยกระดับคุณภาพการศึกษา � �  � � �  � 6 
7) ความเป็นผู้นําทางวิชาการ � �   � �  � 5 
8) การสนับสนุนงบประมาณเพ่ือพัฒนาการเรียนการ
สอน 

� � � � � � � � 8 

9) การสร้างความตระหนัก เสริมแรง และรางวัลให้แก่
นักเรียน และครู 

� �  � � �   5 

10) การ นิเทศ กํากับ ติดตาม ห้องเรียน � �   � �  � 5 
11) การประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

� �   � � � � 6 

ปัจจัยด้านครู          
1) ความรักและศรัทธาในวิชาชีพ � �   � �   4 
2) จิตสํานึกในหน้าท่ี มีความเสียสละ ทุ่มเท และมี
ความรับผิดชอบ 

� �   � �   4 

3) การประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี และเป็น
สมาชิกท่ีดีของสถานศึกษา 

� � � � � �  � 7 

4) การวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล � � � � � � � � 8 
5) การกําหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรียนท้ังด้านความรู้ 
ทักษะ กระบวนการ สมรรถนะ และคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ 

� �  � � � � � 7 

6) การวิเคราะห์หลักสูตร � � � � � � � � 8 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ)  
 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา 
โรงเรียนกรณีศึกษาท่ี ความถี่ความ

สอดคล้อง 1 2 3 4 5 6 7 8 
7) ความรู้ ความถนัดในเน้ือหาสาระการเรียนรู้ท่ีสอน � � � � � � � � 8 
8) ทักษะในการจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย � �   � �   4 
9) การจัดบรรยากาศในห้องเรียน � �  � � �   5 
10) การออกแบบและจัดการเรียนรู้แบบ Active 
Learning 

� �   � � � � 6 

11) การใช้สื่อและเทคโนโลยี � � � � � � � � 8 
12) การวัดและประเมินผล � �   � � � � 6 
13) การให้คําแนะนํา คําปรึกษา  � �   � � � � 6 
14) การศึกษา วิจัย และพัฒนาการจัดการเรียนรู้ �    � �   3 
ปัจจัยด้านนักเรียน          
1) ความตระหนักถึงความสําคัญของการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) 

� �   � �  � 5 

2) การเตรียมความพร้อมในการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) 

� � � � � � � � 8 

3) การใช้โทรศัพท์มือถือเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ � �   � � �  5 
4) ความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ � �   � �   4 
5) การแสวงหาความรู้เพ่ิมเติมจากแหล่งการเรียนรู้ � �   � �   4 
6) การเอาใจใส่ ส่งเสริม และสนับสนุนด้านการเรียน
จากผู้ปกครอง 

� � � � � �  � 7 

ปัจจัยด้านเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา          
1) การมีส่วนร่วมในการกําหนดนโยบายในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

�    � �   3 

2) การมีส่วนร่วมในการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของโรงเรียน 

� � � � � �   6 

3) การมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมทางวิชาการและ
กิจกรรมอ่ืนๆ ในโรงเรียน 

� � � � � � � � 8 

4) การสนับสนุนการดําเนินงานของโรงเรียนในด้าน
ต่างๆ 

� �   � �  � 5 

5) การมีส่วนร่วมในการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

� �   � �   4 

6) การมีส่วนร่วมในการนิเทศ กํากับ ติดตาม และ
ประเมินผลการดําเนินงานของโรงเรียน 

� � �  � � � � 7 

ปัจจัยด้านคณะกรรมการสถานศึกษา          
1) ความรู้และเข้าใจบทบาทหน้าท่ีตามระเบียบ � �   � �   4 
2) การมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

� �  � � � � � 7 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ)  
 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา 
โรงเรียนกรณีศึกษาท่ี ความถี่ความ

สอดคล้อง 1 2 3 4 5 6 7 8 
3) การมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการจัด
หลักสูตรการเรียนสอน 

� �  � � �   5 

4) การมีส่วนร่วมในการดําเนินกิจกรรมทางวิชาการ
และกิจกรรมอ่ืน ๆ ในโรงเรียน 

� � � � � � � � 8 

5) การมีส่วนร่วมในการเสนอแนะแนวทางในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

� �   � �   4 

6) การมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากร � � � � � � � � 8 
7) การมีส่วนร่วมในการส่งเสริม สนับสนุน และ
ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน 

� �   � �   4 

8) การมีส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน 

� � � � � � �  7 

9) การมีส่วนร่วมในการกํากับ ติดตาม การดําเนินงาน
ของโรงเรียน 

� �   � � � � 6 

10) ความพึงพอใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ของครูในโรงเรียน 

� �   � �   4 

ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน          
1) การเอาใจใส่ด้านการศึกษาของบุตรหลาน � � � � � � � � 8 
2) การมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับหลักสูตร
สถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอน 

� � � � � �  � 7 

3) การมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา � �   � �   4 
4) การมีส่วนร่วมกํากับและติดตามการจัดการเรียน
การสอนของครู 

� � �  � �   5 

5) การมีส่วนร่วมในการจัดบรรยากาศและแหล่ง
เรียนรู้ในโรงเรียน 

� � � � � �   6 

6) การมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน 

� �   � �  � 5 

7) การมีส่วนร่วมในการส่งเสริม สนับสนุนการ
ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

� �   � �   4 

8) การสนับสนุนให้มีแหล่งเรียนรู้ และสื่อเทคโนโลยี
ในชุมชน 

� �   � � �  5 
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 จากผลการวิเคราะห์ข้ามกรณี (Cross Case Analysis) ระหว่างโรงเรียนกรณีศึกษาท้ัง 8 แห่ง ท่ีมี
คะแนน O-NET และบริบทท่ีแตกต่างกัน โดยเป็นการเชื่องโยงประเด็นท่ีเหมือนกันและต่างกันของข้อมูล
จากกรณีศึกษาแต่ละแห่งนํามาพิจารณาร่วมกัน เพ่ือกําหนดตัวบ่งชี้หรือตัวแปรท่ีจะนําไปใช้ในการ
ออกแบบแบบสอบถามในการวิจัยระยะท่ี 2 ซ่ึงผลการศึกษาปัจจัยด้านกระบวนการท่ีส่งผลต่อต่อคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 มี
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 1. ปัจจัยด้านผู้บริหารโรงเรียน (ADM) 
  Q1  นโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  Q2  มีรูปแบบในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  Q3  การสร้างความตระหนักในการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
  Q4  การส่งเสริมพัฒนาศักยภาพของครู 
  Q5  การประสานเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  Q6  การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
  Q7  ความเป็นผู้นําทางวิชาการ 
  Q8  การสนับสนุนงบประมาณเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 
  Q9  การสร้างความตระหนัก เสริมแรง และรางวัลให้แก่นักเรียน และครู 
  Q10 การ นิเทศ กํากับ ติดตาม ห้องเรียน 
  Q11 การประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 2. ปัจจัยด้านครู (TEA) 
  T1  ความรักและศรัทธาในวิชาชีพ 
  T2  จิตสํานึกในหน้าท่ี มีความเสียสละ ทุ่มเท และมีความรับผิดชอบ 
  T3  การประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี และเป็นสมาชิกท่ีดีของสถานศึกษา 
  T4  การวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
  T5  การกําหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรียนท้ังด้านความรู้ ทักษะ กระบวนการ สมรรถนะ และ
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
  T6  การวิเคราะห์หลักสูตร 
  T7  ความรู้ ความถนัดในเนื้อหาสาระการเรียนรู้ท่ีสอน 
  T8  ทักษะในการจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
  T9  การจัดบรรยากาศในห้องเรียน 
  T10  การออกแบบและจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning 
  T11  การใช้สื่อและเทคโนโลยี 
  T12  การวัดและประเมินผล 
  T13  การให้คําแนะนํา คําปรึกษา 
  T14  การศึกษา วิจัย และพัฒนาการจัดการเรียนรู้ 
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 3. ปัจจัยด้านนักเรียน (STU) 
  S1   ความตระหนักถึงความสําคัญของการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) 
  S2   การเตรียมความพร้อมในการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) 
  S3   การใช้โทรศัพท์มือถือเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ 
  S4   ความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ 
  S5   การแสวงหาความรู้เพ่ิมเติมจากแหล่งการเรียนรู้ 
  S6   การเอาใจใส่ ส่งเสริม และสนับสนุนด้านการเรียนจากผู้ปกครอง 
 4. ปัจจัยด้านเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา (NET) 
  R1  การมีส่วนร่วมในการกําหนดนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
  R2  การมีส่วนร่วมในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียน 
  R3  การมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมทางวิชาการและกิจกรรมอ่ืนๆ ในโรงเรียน 
  R4  การสนับสนุนการดําเนินงานของโรงเรียนในด้านต่างๆ 
  R5  การมีส่วนร่วมในการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
  R6  การมีส่วนร่วมในการนิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของโรงเรียน 
 5. ปัจจัยด้านคณะกรรมการสถานศึกษา (SCB) 
  V1  ความรู้และเข้าใจบทบาทหน้าท่ีตามระเบียบ 
  V2  การมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  V3  การมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการจัดหลักสูตรการเรียนสอน 
  V4  การมีส่วนร่วมในการดําเนินกิจกรรมทางวิชาการและกิจกรรมอ่ืน ๆ ในโรงเรียน 
  V5  การมีส่วนร่วมในการเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  V6  การมีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากร 
  V7  การมีส่วนร่วมในการส่งเสริม สนับสนุน และยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 
  V8  การมีส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
  V9  การมีส่วนร่วมในการกํากับ ติดตาม การดําเนินงานของโรงเรียน 
  V10 ความพึงพอใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน 
 6. ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน (PAR) 
  P1  การเอาใจใส่ด้านการศึกษาของบุตรหลาน 
  P2  การมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอน 
  P3  การมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  P4  การมีส่วนร่วมกํากับและติดตามการจัดการเรียนการสอนของครู 
  P5  การมีส่วนร่วมในการจัดบรรยากาศและแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 
  P6  การมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
  P7  การมีส่วนร่วมในการส่งเสริม สนับสนุนการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
  P8  การสนับสนุนให้มีแหล่งเรียนรู้ และสื่อเทคโนโลยีในชุมชน 
 ผู้วิจัยนําตัวแปรท่ีได้จากการวิจัยในระยะท่ี 1 ไปวิเคราะห์โมเดลเชิงสาเหตุคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ในการวิจัยระยะท่ี 2 ต่อไป 
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ตอนท่ี 2 ผลการสร้างและตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนระหว่างโมเดลเชิงสาเหตุคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 กับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ 

 ในส่วนนี้เป็นการนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือตอบวัตถุประสงค์ข้อท่ี 2 เพ่ือสร้างและ
ตรวจสอบความตรงระหว่างโมเดลเชิงสาเหตุคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 ผลการตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 มีข้ันตอนดังนี้ 
  2.1 ผลการวิเคราะห์สถิติพ้ืนฐานของกลุ่มตัวอย่าง 
  2.2 ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพ้ืนฐานของตัวแปรท่ีใช้ในการวิจัย 
  2.3 ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของรูปแบบการวัดของปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4        
  2.4 ผลการวิเคราะห์ความตรงของปัจจัยเชิงสาเหตุของปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 
  2.5 ผลการตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 
 ในการนําเสนอผลการวิจัยเพ่ือความสะดวกในการนําผลการวิเคราะห์ข้อมูลและให้เกิดความเข้าใจท่ี
ตรงกัน ผู้วิจัยจึงได้กําหนดสัญลักษณ์ท่ีใช้แทนตัวแปรและความหมายต่าง ๆ ดังนี้ 

สัญลักษณ์และอักษรย่อท่ีใช้ส่ือความหมายในการวิจัย 

 1. สัญลักษณ์ท่ีใช้แทนค่าสถิติ 

 
 

แทน ตัวแปรแฝง 

 
 

แทน ตัวแปรสังเกตได้ 

 

แทน มีความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ (ตัวแปรปลายลูกศรมีผลโดยตรง
ต่อตัวแปรหัวลูกศร) 

X� แทน ค่าเฉลี่ย (Mean) 
SD แทน ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
Max แทน ค่าสูงสุด (Maximum) 
Min แทน ค่าตํ่าสุด (Minimum) 
SK แทน ค่าความเบ้ (Skewness) 
KU แทน ค่าความโด่ง (Kurtosis) 
C.V. แทน ค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย (Coefficient of Variation) 
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Df แทน ค่าองศาอิสระ (Degree of freedom) 
P แทน ค่าความน่าจะเป็นของสถิติท่ีคํานวณได้ 
�� แทน ค่าสถิติท่ีใช้ใน -��-distribution 
CFI แทน ดัชนีวัดความกลมกลืน (Comparative Fit Index) 
TLI แทน ดัชนีวัดระดับความเหมาะสมพอดีไม่อิงเกณฑ์ (Tucker-

Lewis Index) 
RMSEA แทน ดัชนีความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ 

(Root Mean Square Error of Approximation) 
SRMR แทน ค่ามาตรฐานดัชนีรากของค่าเฉลี่ยกําลังสองของส่วนเศษท่ี

เหลือ (Standardized Root Mean Square Residual) 
� แทน ค่าสัมประสิทธิ์น้ําหนักองค์ประกอบมาตรฐาน 
S.E. แทน ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการประมาณ

ค่าพารามิเตอร์ (Standard Errors) 
DE แทน ค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลทางตรง (Direct Effects) 
IE แทน ค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลทางอ้อม (Indirect Effects) 
TE แทน ค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลรวม (Total effects) 
R2 แทน ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์  

(Coefficient of Determination) 
2. สัญลักษณ์ท่ีใช้แทนตัวแปรสังเกตได้ และตัวแปรแฝง 

Q1-Q11 หมายถึง ตัวบ่งชี้ท่ี 1-11 ของปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา 
T1–T14 หมายถึง ตัวบ่งชี้ท่ี 1-14 ของปัจจัยด้านครู 
S1-S6 หมายถึง ตัวบ่งชี้ท่ี 1-6 ของปัจจัยด้านนักเรียน 
R1-R6 หมายถึง ตัวบ่งชี้ท่ี 1-6 ของปัจจัยด้านเครือข่าย 
V1-V10 หมายถึง ตัวบ่งชี้ท่ี 1-10 ของปัจจัยด้านคณะกรรมการ

สถานศึกษา 
P1-P8 หมายถึง ตัวบ่งชี้ท่ี 1-8 ของปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน 
ACHTHAI หมายถึง ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน O-NET วิชาภาษาไทย 
ACHMAT หมายถึง ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน O-NET วิชาคณิตศาสตร์ 
ACHSCI หมายถึง ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน O-NET วิชาวิทยาศาสตร์ 
ACHENG หมายถึง ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน O-NET วิชาภาษาอังกฤษ 
ADM หมายถึง ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา 
TEA หมายถึง ปัจจัยด้านครู  
STU หมายถึง ปัจจัยด้านนักเรียน 
NET หมายถึง ปัจจัยด้านเครือข่าย 
SCB หมายถึง ปัจจัยด้านคณะกรรมการสถานศึกษา 
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PAR หมายถึง ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน 
QUL หมายถึง ปัจจัยด้านคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 4 

 
 2.1 ผลการวิเคราะห์สถิติพ้ืนฐานของกลุ่มตัวอย่าง 
 ข้อมูลเบ้ืองต้นของกลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย เพศ อายุ ตําแหน่ง ระดับการศึกษา วิทยฐานะของ
ข้าราชการครู ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ขนาดของโรงเรียน 
จํานวนครูผู้สอน และเปิดสอนในระดับ ดังแสดงในตารางท่ี 4.3 
 
ตารางท่ี 4.3 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ความถ่ี ร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตัวแปร สถานะ X� SD. ความถ่ี ร้อยละ 
เพศ 1) ชาย 

2) หญิง 
  87 

144 
37.7 
62.3 

อายุ  47.03 11.12   
ตําแหน่ง 
 

1) ผู้บรหิาร 
2) ครูวิชาการ 
3) ครผูู้สอนภาษาไทย ป.6 
4) ครผูู้สอนคณิตศาสตร์ ป.6 
5) ครผูู้สอนวิทยาศาสตร์ ป.6 
6) ครผูู้สอนภาษาอังกฤษ ป.6 

  68 
58 
38 
24 
22 
21 

29.4 
25.1 
16.5 
10.4 
9.5 
9.1 

ระดับการศึกษาสูงสุด 
 

1) ต่ํากว่าปรญิญาตร ี
2) ปริญญาตร ี
3) ปริญญาโท 
4) ปริญญาเอก 

  0 
110 
117 
4 

0.0 
47.7 
50.6 
1.7 

วิทยฐานะ 
 

1) ครูผู้ช่วย 
2) ครู (คศ.1) 
3) ครูชํานาญการ (คศ.2) 
4) ครูชํานาญการพิเศษ (คศ.3) 

  25 
17 
12 
177 

10.8 
7.4 
5.2 
76.6 

ขนาดของโรงเรียน 1) ขนาดเล็ก  
2) ขนาดกลาง  
3) ขนาดใหญ่  

  114 
96 
21 

49.4 
41.6 
9.1 

จํานวนครูผูส้อน  10.40 7.51   
เปิดสอนในระดับ 1) โรงเรียนประถมศึกษา  

2) โรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา 

  170 
61 

73.6 
26.4 
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 จากตารางท่ี 4.3 พบว่า กลุ่มตัวอย่างข้าราชการครูในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 จํานวน 321 คน ส่วนใหญ่เพศหญิง 144 คน คิดเป็นร้อยละ 62.3 มีอายุ
โดยเฉลี่ย 47.03 ปี ส่วนใหญ่เป็นผู้บริหาร จํานวน 68 คน คิดเป็นร้อยละ 29.4 รองลงมาเป็นครูวิชาการ 
จํานวน 58 คน คิดเป็นร้อยละ 25.1 กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท จํานวน 117 
คน คิดเป็นร้อยละ 50.6 กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีวิทยฐานะชํานาญการพิเศษ (คศ.3) จํานวน 177 คน คิด
เป็นร้อยละ 76.6 ส่วนใหญ่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก จํานวน 114 คน คิดเป็นร้อยละ 49.4 
โรงเรียนมีจํานวนครูเฉลี่ย 10.40 คน และกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียนประถมศึกษาท่ี
เปิดสอนระดับอนุบาลและประถมศึกษา จํานวน 170 คน คิดเป็นร้อยละ 73.6 
 
 2.2 ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพ้ืนฐานของตัวแปรท่ีใช้ในการวิจัย 
 ในการนําเสนอผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพ้ืนฐานของตัวแปรท่ีใช้ในการวิจัยนั้น เพ่ือตรวจสอบว่า
ข้อมูลเป็นไปตามข้อตกลงเบ้ืองต้นของการวิเคราะห์รูปแบบสมการโครงสร้าง ซ่ึงค่าสถิติท่ีใช้ ได้แก่ 
ค่าเฉลี่ย (X�) ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) ค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย (C.V.) ค่าสูงสุด (Max) ค่า
ตํ่าสุด (Min) ค่าความเบ้ (Skewness) และค่าความโด่ง (Kurtosis) ดังแสดงในตารางท่ี 4.4 
 
ตารางท่ี 4.4 ค่าสถิติบรรยายลักษณะของตัวแปรท่ีใช้ในการวิจัย  
 

 

ตัวแปร 
ชื่อตัว
แปร 

 

�� 
 

ระดับ 
 

SD 
 

C.V. 
 

Min 
 

Max 
 

Sk 
 

Ku 

ปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษา (ADM) 
 ตัวบ่งช้ีที่ 1 Q1 4.482 มาก 0.689 15.373 1.000 5.000 -.692 .305 

 ตัวบ่งช้ีที่ 2 Q2 4.424 มาก 0.606 13.698 1.000 5.000 -.604 -.168 

 ตัวบ่งช้ีที่ 3 Q3 4.520 มากท่ีสุด 0.643 14.226 1.000 5.000 -.581 .053 

 ตัวบ่งช้ีที่ 4 Q4 4.441 มาก 0.686 15.447 1.000 5.000 -.558 .101 

 ตัวบ่งช้ีที่ 5 Q5 4.416 มาก 0.653 14.787 2.000 5.000 -.430 -.311 

 ตัวบ่งช้ีที่ 6 Q6 4.584 มากท่ีสุด 0.638 13.918 2.000 5.000 -.663** .349** 

 ตัวบ่งช้ีที่ 7 Q7 4.413 มาก 0.726 16.451 1.000 5.000 -.882** 1.201** 

 ตัวบ่งช้ีที่ 8 Q8 4.264 มาก 0.760 17.824 1.000 5.000 -.735** .185 

 ตัวบ่งช้ีที่ 9 Q9 4.323 มาก 0.790 18.274 1.000 5.000 -.865** 1.190** 

 ตัวบ่งช้ีที่ 10 Q10 4.192 มาก 0.775 18.496 1.000 5.000 -.669** -.040 

 ตัวบ่งช้ีที่ 11 Q11 4.302 มาก 0.674 15.667 2.000 5.000 -.691** ..097 

ปัจจัยด้านครู (TEA)          

 ตัวบ่งช้ีที่ 1 T1 4.692 มากท่ีสุด 0.630 9.910 1.000 5.000 -.729** -.129 

 ตัวบ่งช้ีที่ 2 T2 4.242 มาก 0.649 15.040 1.000 5.000 -.640** -.189** 

 ตัวบ่งช้ีที่ 3 T3 4.634 มากท่ีสุด 0.614 11.329 1.000 5.000 -.590** .095 

 ตัวบ่งช้ีที่ 4 T4 4.631 มากท่ีสุด 0.633 10.926 2.000 5.000 -.387** -.030 

 ตัวบ่งช้ีที่ 5 T5 4.430 มาก 0.629 13.318 1.000 5.000 -.529** .169 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) 
 

ตัวแปร 
ชื่อตัว
แปร 

 

�� 
 

ระดับ 
 

SD 
 

C.V. 
 

Min 
 

Max 
 

Sk 
 

Ku 

 ตัวบ่งช้ีที่ 6 T6 4.237 มาก 0.630 13.318 1.000 5.000 -.413** -.038 
 ตัวบ่งช้ีที่ 7 T7 4.282 มาก 0.649 15.991 1.000 5.000 -.501** .288** 
 ตัวบ่งช้ีที่ 8 T8 4.212 มาก 0.614 15.674 1.000 5.000 -.360** .095 
 ตัวบ่งช้ีที่ 9 T9 4.115         มาก 0.629 17.092 1.000 5.000 -0.784**       -0.185 
 ตัวบ่งช้ีที่ 10 T10 4.159         มาก 0.665 12.788 2.000 5.000 -0.539**       -0.454       
 ตัวบ่งช้ีที่ 11 T11 4.117         มาก 0.652 17.647 2.000 5.000 -0.448** -0.079   
 ตัวบ่งช้ีที่ 12 T12 4.207 มาก 0.633 15.881 1.000 5.000 -0.529**       -0.434       
 ตัวบ่งช้ีที่ 13 T13 4.008 มาก 0.388 14.822 1.000 5.000 -0.401** -0.773** 
 ตัวบ่งช้ีที่ 14 T14 3.991 มาก 0.395 14.724 1.000 5.000 -0.468** -0.728** 
ปัจจัยด้านนักเรียน (STU)          

 ตัวบ่งช้ีที่ 1 S1 4.202 มาก 0.739 17.595 1.000 5.000 -0.400** -0.652** 

 ตัวบ่งช้ีที่ 2 S2 4.531 มากท่ีสุด 0.577 12.737 1.000 5.000 -0.508** -0.415 

 ตัวบ่งช้ีที่ 3 S3 3.503 มาก 0.959 27.400 1.000 5.000 -0.590** -0.312 

 ตัวบ่งช้ีที่ 4 S4 3.875 มาก 0.774 20.000 2.000 5.000 -0.534**       -0.424       

 ตัวบ่งช้ีที่ 5 S5 3.702 มาก 0.870 23.514 2.000 5.000 -0.456** -0.089   

 ตัวบ่งช้ีที่ 6 S6 3.904 มาก 0.785 20.128 1.000 5.000 -0.524**       -0.414       

ปัจจัยด้านเครือข่าย (NET)          

 ตัวบ่งช้ีที่ 1 R1 4.011 มาก 0.759 18.928 1.000 5.000 -0.400** -0.652** 

 ตัวบ่งช้ีที่ 2 R2 3.923 มาก 0.774 19.745 1.000 5.000 -0.508** -0.415 

 ตัวบ่งช้ีที่ 3 R3 3.926 มาก 0.761 19.413 1.000 5.000 -0.590** -0.312 

 ตัวบ่งช้ีที่ 4 R4 3.875 มาก 0.770 20.000 1.000 5.000 -0.534**       -0.424       

 ตัวบ่งช้ีที่ 5 R5 3.861 มาก 0.817 21.166 2.000 5.000 -0.456** -0.089   

 ตัวบ่งช้ีที่ 6 R6 3.720 มาก 0.916 24.757 1.000 5.000 -0.524**       -0.414       

ปัจจัยด้านคณะกรรมการสถานศึกษา (SBM) 
 ตัวบ่งช้ีที่ 1 V1 4.082 มาก 0.748 18.333 1.000 5.000 -.642 .214 

 ตัวบ่งช้ีที่ 2 V2 4.139 มาก 0.706 16.850 1.000 5.000 -.624 -.141 

 ตัวบ่งช้ีที่ 3 V3 4.000 มาก 0.816 20.400 1.000 5.000 -.541 .053 

 ตัวบ่งช้ีที่ 4 V4 4.180 มาก 0.783 18.732 1.000 5.000 -.658 .104 

 ตัวบ่งช้ีที่ 5 V5 4.141 มาก 0.779 18.816 1.000 5.000 -.437 -.321 

 ตัวบ่งช้ีที่ 6 V6 4.301 มาก 0.732 17.023 1.000 5.000 -.463** .349** 

 ตัวบ่งช้ีที่ 7 V7 3.953 มาก 0.757 19.165 1.000 5.000 -.282** 1.201** 

 ตัวบ่งช้ีที่ 8 V8 4.155 มาก 0.757 18.241 1.000 5.000 -.635** .185 

 ตัวบ่งช้ีที่ 9 V9 3.946 มาก 0.839 21.294 1.000 5.000 -.885** 1.101** 

 ตัวบ่งช้ีที่ 10 V10 4.317 มาก 0.598 13.875 1.000 5.000 -.701** -.051 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ) 
 

ตัวแปร 
ชื่อตัว
แปร 

 

�� 
 

ระดับ 
 

SD 
 

C.V. 
 

Min 
 

Max 
 

Sk 
 

Ku 

ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน (PAR) 
 ตัวบ่งช้ีที่ 1 P1 4.042 มาก 0.751 18.589 1.000 5.000 -.501** .288** 

 ตัวบ่งช้ีที่ 2 P2 3.753 มาก 0.880 23.467 1.000 5.000 -.360** .095 

 ตัวบ่งช้ีที่ 3 P3 3.554 มาก 0.936 26.366 1.000 5.000 -.366** .017 

 ตัวบ่งช้ีที่ 4 P4 3.827 มาก 0.821 21.492 1.000 5.000 -.408** .434** 

 ตัวบ่งช้ีที่ 5 P5 3.886 มาก 0.782 20.155 2.000 5.000 -.250** .416** 

 ตัวบ่งช้ีที่ 6 P6 3.961 มาก 0.816 20.606 2.000 5.000 -.594** .127 

 ตัวบ่งช้ีที่ 7 P7 3.850 มาก 0.821 21.325 1.000 5.000 -.432** .525** 

 ตัวบ่งช้ีที่ 8 P8 3.932 มาก 0.807 20.534 1.000 5.000 -.387** -.030 

ปัจจัยด้านคุณภาพการศึกษาฯ (QUL) 
 ผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาไทย ACHTHAI 49.777 - 7.078 14.220 34.26 64.56 -.628** .185 

ผลสัมฤทธิ์วิชาคณิตศาสตร์ ACHMAT 31.906 - 9.663 30.287 11.67 57.86 -.686** .349** 

ผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตร์ ACHSCI 34.994 - 4.232 12.095 25.50 42.00 -.618** .046 

ผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาอังกฤษ ACHENG 33.183 - 6.979 21.032 20.00 51.00 -.671** .357** 

หมายเหตุ: SEsk= 0.069, SEku= 0.138, * p<.05, ** p<.01 

ระดับความมีนัยสําคัญของค่าความเบ้และความโด่งคํานวณจากค่าสถิติ Zsk= SK/ SEsk และ
Zku= SK/ SEku 

จากตารางท่ี 4.4 พบว่า ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพ้ืนฐานของตัวแปรท่ีศึกษาท้ัง 55 ตัวบ่งชี้/ตัว
แปร พบว่า คะแนนเฉลี่ยของตัวแปรส่วนใหญ่อยู่ระดับมากถึงมากท่ีสุด มีค่าเฉลี่ยต้ังแต่ 3.503 ถึง 49.777 
มีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานต้ังแต่ 0.388 ถึง 9.663 เม่ือพิจารณาค่าความเบ้ (Skewness) แตกต่างจากศูนย์
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติแต่เป็นค่าท่ีอยู่ในระดับตํ่าแสดงว่าตัวแปรมีลักษณะการแจกแจงไม่เป็นโค้งปกติ
เล็กน้อย (ความเบ้มีค่าเป็นลบคือมีการแจกแจงข้อมูลในลักษณะเบ้ซ้ายข้อมูลตัวแปรเหล่านี้มีคะแนนส่วน
ใหญ่สูงกว่าค่าเฉลี่ย) เม่ือพิจารณาระดับความมีนัยสําคัญของค่าความโด่ง (Kurtosis) ท่ีแตกต่างจากศูนย์
แสดงว่าข้อมูลมีความโด่งแตกต่างจากโค้งปกติและมีลักษณะค่อนข้างแบน (ความโด่งส่วนใหญ่มีค่าสูงกว่า
โค้งปกติแต่เป็นค่าท่ีสูงกว่าเพียงเล็กน้อยแสดงว่ามีลักษณะการกระจายข้อมูลน้อย) แสดงว่าข้อมูลมีการ
แจกแจงแบบปกติและเม่ือพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบพบว่า 

องค์ประกอบด้านผู้บริหารสถานศึกษา วัดจาก 11ตัวบ่งชี้/ตัวแปรสังเกตได้ คือ ตัวบ่งชี้ท่ี 1 
ถึง ตัวบ่งชี้ท่ี 11 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากถึงมากท่ีสุด (X� =4.192-X� =4.584) ซ่ึงอธิบายได้ว่าตัวบ่งชี้ใน
องค์ประกอบด้านผู้บริหารมีค่าอยู่ในระดับมากข้ึนไป เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย (C.V.) ของ
ตัวบ่งชี้ท้ัง 11 ตัว พบว่ามีค่าต้ังแต่ 13.698–18.496 แสดงว่า ตัวบ่งชี้ในองค์ประกอบด้านผู้บริหารอยู่ใน
ระดับไม่แตกต่างกันมากนัก 

องค์ประกอบด้านครู วัดจาก 14 ตัวบ่งชี้/ตัวแปรสังเกตได้ คือ ตัวบ่งชี้ท่ี 1 ถึง ตัวบ่งชี้ท่ี 14มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากถึงมากท่ีสุด (X� =3.991-X� =4.634) ซ่ึงอธิบายได้ว่าตัวบ่งชี้ในองค์ประกอบด้าน
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ครูมีค่าอยู่ในระดับมากข้ึนไป เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย (C.V.) ของตัวบ่งชี้ท้ัง 14 ตัว พบว่า
มีค่าต้ังแต่ 9.910–17.647 แสดงว่าตัวบ่งชี้ในองค์ประกอบด้านครูอยู่ในระดับไม่แตกต่างกันมากนัก 

องค์ประกอบด้านนักเรียน วัดจาก 6 ตัวบ่งชี้/ตัวแปรสังเกตได้ คือ ตัวบ่งชี้ท่ี 1 ถึง ตัวบ่งชี้ท่ี 6
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากถึงมากท่ีสุด (X� =3.503-X� =4.531) ซ่ึงอธิบายได้ว่าตัวบ่งชี้ในองค์ประกอบด้าน
นักเรียนมีค่าอยู่ในระดับมากข้ึนไป เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย (C.V.) ของตัวบ่งชี้ท้ัง 6 ตัว 
พบว่ามีค่าต้ังแต่ 12.737–27.400 แสดงว่าตัวบ่งชี้ในองค์ประกอบด้านนักเรียนอยู่ในระดับไม่แตกต่างกัน
มากนัก 

องค์ประกอบด้านเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา วัดจาก 6 ตัวบ่งชี้/ตัวแปรสังเกตได้ คือ 
ตัวบ่งชี้ท่ี 1 ถึง ตัวบ่งชี้ท่ี 6 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากถึงมากท่ีสุด (X� =3.720-X� =4.011) ซ่ึงอธิบายได้ว่า
ตัวบ่งชี้ในองค์ประกอบด้านเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีค่าอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาค่า
สัมประสิทธิ์การกระจาย (C.V.) ของตัวบ่งชี้ท้ัง 6 ตัว พบว่ามีค่าต้ังแต่ 18.928–24.757 แสดงว่าตัวบ่งชี้ใน
องค์ประกอบด้านเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา อยู่ในระดับไม่แตกต่างกันมากนัก 

องค์ประกอบด้านคณะกรรมการสถานศึกษา วัดจาก 10 ตัวบ่งชี้/ตัวแปรสังเกตได้ คือ ตัวบ่งชี้
ท่ี 1 ถึง ตัวบ่งชี้ท่ี 10มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากถึงมากท่ีสุด (X� =3.946-X� =4.317) ซ่ึงอธิบายได้ว่าตัวบ่งชี้
ในองค์ประกอบด้านคณะกรรมการสถานศึกษามีค่าอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์การ
กระจาย (C.V.) ของตัวบ่งชี้ท้ัง 10 ตัว พบว่ามีค่าต้ังแต่ 13.875- 21.294 แสดงว่าตัวบ่งชี้ในองค์ประกอบ
ด้านคณะกรรมการสถานศึกษา อยู่ในระดับไม่แตกต่างกันมากนัก 

องค์ประกอบด้านผู้ปกครองและชุมชน วัดจาก 8 ตัวบ่งชี้/ตัวแปรสังเกตได้ คือ ตัวบ่งชี้ท่ี 1 ถึง 
ตัวบ่งชี้ท่ี 8 มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากถึงมากท่ีสุด (X� =3.554-X� =4.042) ซ่ึงอธิบายได้ว่าตัวบ่งชี้ใน
องค์ประกอบด้านผู้ปกครองและชุมชน มีค่าอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย 
(C.V.) ของตัวบ่งชี้ท้ัง 8 ตัว พบว่ามีค่าต้ังแต่ 18.589 - 26.366 แสดงว่าตัวบ่งชี้ในองค์ประกอบด้าน
ผู้ปกครองและชุมชน อยู่ในระดับไม่แตกต่างกันมากนัก 

องค์ประกอบด้านคุณภาพการศึกษาวัดจาก 4 ตัวบ่งชี้/ตัวแปรสังเกตได้ คือ ผลสัมฤทธิ์วิชา
คณิตศาสตร์ผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาอังกฤษผลสัมฤทธิ์วิชาวิทยาศาสตร์ และผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาไทยมี
ค่าเฉลี่ยเรียงลําดับจากมากไปหาน้อย (X� =31.906, X� =33.183, X� = 34.994, X� =49.777) ซ่ึงอธิบายได้
ว่าตัวบ่งชี้ในองค์ประกอบด้านคุณภาพการศึกษา มีค่าอยู่ในระดับร้อยละ 31 ข้ึนไป เม่ือพิจารณาค่า
สัมประสิทธิ์การกระจาย (C.V.) ของตัวบ่งชี้ท้ัง 4 ตัว พบว่ามีค่าต้ังแต่ 12.095 - 30.287แสดงว่าตัวบ่งชี้ใน
องค์ประกอบด้านผู้ปกครองและชุมชน อยู่ในระดับไม่แตกต่างกันมากนัก 

ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ท้ัง 7 ตัวแปร ในรูปแบบการวิเคราะห์
เชิงสาเหตุของปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.345 ถึง 0.939 แสดงว่ามีความสัมพันธ์กัน
อยู่ในระดับค่อนข้างตํ่า (0.30 < r < 0.49) ถึง ค่อนข้างสูง (0.70< r < 0.89) เม่ือพิจารณาผลการทดสอบ
ค่าสถิติ Bartlett’s Test of Sphericity ซ่ึงเป็นสถิติทดสอบสมมติฐานว่าเมตริกสหสัมพันธ์นั้นเป็นเมตริก
เอกลักษณ์ มีค่า ��= 8383.023 (df= 10ค่า p = 0.000) ซ่ึงแตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ .01 และสอดคล้องกับผลการวิเคราะห์ค่าดัชนี Kaiser-Mayor-Olkin (KMO) =0.853 แสดงว่าให้
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เห็นว่าเมทริกซ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรสังเกตได้ไม่เป็นเมทริกซ์เอกลักษณ์และมีความสัมพันธ์กันระหว่างตัว
แปรมากพอท่ีจะนําไปวิเคราะห์องค์ประกอบในโครงสร้างความสัมพันธ์เชิงสาเหตุได้ รายละเอียดค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสหสัมพันธ์ของตัวแปรสังเกตได้ในรูปแบบเชิงสาเหตุของคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 
 

 2.3 ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของรูปแบบการวัดของปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 
 ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของรูปแบบการวัดของปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 โดยการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) พบว่า 
  1) ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของตัวแปรด้านผู้บริหารสถานศึกษา 
   ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกต/ตัวบ่งชี้ได้ท้ัง 11 ตัวแปรด้านผู้บริหาร
สถานศึกษาในรูปแบบการวิเคราะห์เชิงสาเหตุของคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร มีความสัมพันธ์กัน
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ต้ังแต่ 0.522 ถึง 0.735 แสดงว่ามี
ความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับปานกลาง (0.50 < r < 0.69) ถึง ค่อนข้างสูง (0.70< r < 0.89) ดังแสดงใน
ตารางท่ี 4.5 
  เม่ือพิจารณาผลการทดสอบค่าสถิติ Bartlett’s Test of Sphericity ซ่ึงเป็นสถิติทดสอบ
สมมติฐานว่าเมตริกสหสัมพันธ์นั้นเป็นเมตริกเอกลักษณ์พบว่ามีค่า ��= 832.896 (df = 55ค่า p= 
0.000) ซ่ึงแตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และสอดคล้องกับผลการวิเคราะห์ค่า
ดัชนี Kaiser-Mayor-Olkin (KMO) = 0.917 แสดงว่าให้เห็นว่า เมทริกซ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรสังเกตได้ไม่
เป็นเมทริกซ์เอกลักษณ์และมีความสัมพันธ์กันระหว่าง ตัวแปรมากพอท่ีจะนําไปวิเคราะห์องค์ประกอบใน
โครงสร้างความสัมพันธ์เชิงสาเหตุได้ รายละเอียดค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสหสัมพันธ์ของตัว
แปรสังเกตได้ในรูปแบบเชิงสาเหตุของด้านผู้บริหารสถานศึกษาดังแสดงในตารางท่ี 4.6 และภาพท่ี 4.1 
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ตารางท่ี 4.5 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรด้าน
ผู้บริหารสถานศึกษา 
 
ตัวแปร Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 

Q1 1.000                     
Q2 .735** 1.000                   
Q3 .644** .725** 1.000                 
Q4 .589** .591** .678** 1.000               
Q5 .594** .681** .658** .626** 1.000             
Q6 .628** .608** .667** .554** .579** 1.000           
Q7 .683** .672** .662** .697** .642** .638** 1.000         
Q8 .591** .607** .526** .577** .522** .605** .614** 1.000       
Q9 .618** .607** .509** .563** .581** .609** .652** .710** 1.000     
Q10 .518** .523** .541** .610** .557** .531** .636** .568** .576** 1.000   
Q11 .572** .643** .624** .634** .574** .524** .691** .634** .614** .668** 1.000 

X� 4.482 4.424 4.520 4.441 4.411 4.584 4.413 4.264 4.323 4.192 4.302 

SD .689 .606 .643 .686 .653 .638 .726 .760 .790 .775 .674 

Kaiser-Mayor-Olkin (KMO) = 0.917 ,Bartlett’s Test of Sphericity��= 832.896 (df = 55ค่า p = 0.00) 
หมายเหตุ p< 0.01 

ตารางท่ี 4.6 ค่าสถิติผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของรูปแบบการวัดด้านผู้บริหาร
สถานศึกษา 
 

ตัวแปรสังเกตได้ 
น้ําหนัก

องค์ประกอบ
มาตรฐาน (�) 

SE Z R2 

 ตัวบ่งช้ีท่ี 1  (Q1) 0.825 0.034 24.473 0.680      
 ตัวบ่งช้ีท่ี 2 (Q2) 0.801 0.037 21.498 0.642      
 ตัวบ่งช้ีท่ี 3 (Q3) 0.863 0.031 27.442 0.744      
 ตัวบ่งช้ีท่ี 4 (Q4) 0.757 0.044 17.043 0.573      
 ตัวบ่งช้ีท่ี 5 (Q5) 0.702 0.052 13.579 0.493      
 ตัวบ่งช้ีท่ี 6 (Q6) 0.760 0.043 17.515 0.577      
 ตัวบ่งช้ีท่ี 7 (Q7) 0.875 0.028 31.730 0.766      
 ตัวบ่งช้ีท่ี 8 (Q8) 0.748 0.048 15.723 0.560      
 ตัวบ่งช้ีท่ี 9 (Q9) 0.772 0.044 17.521 0.596      
 ตัวบ่งช้ีท่ี 10 (Q10) 0.820 0.037 22.394 0.672      
 ตัวบ่งช้ีท่ี 11 (Q11) 0.751 0.045 16.558 0.564      
	��= 1.302, df = 2, p = 0.521, CFI = 1.00, TLI = 1.004, RMSEA = 0.000, SRMR = 0.006 
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	��= 50.008, df = 37, p = 0.0750,��/df = 1.352, CFI = 0.984, TLI = 0.977, RMSEA = 0.049, SRMR = 0.032 

ภาพท่ี 4.1 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของรูปแบบการวัดด้านผู้บริหารสถานศึกษา 

 

 2) ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของตัวแปรด้านคร ู
  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้/ตัวบ่งชี้ท้ัง 14 ตัวแปรด้านครูในรูปแบบ
การวิเคราะห์เชิงสาเหตุของคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ต้ังแต่ 0.319 ถึง 0.693 แสดงว่ามีความสัมพันธ์กันอยู่ใน
ระดับค่อนข้างตํ่า (0.30 < r < 0.49) ถึง ปานกลาง (.50 < r < .69) ดังแสดงในตารางท่ี 4.7 
 เม่ือพิจารณาผลการทดสอบค่าสถิติ Bartlett’s Test of Sphericity ซ่ึงเป็นสถิติทดสอบ
สมมติฐานว่าเมตริกสหสัมพันธ์นั้นเป็นเมตริกเอกลักษณ์พบว่ามีค่า ��= 1019.256 (df = 91ค่า p = 
0.000) ซ่ึงแตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และสอดคล้องกับผลการวิเคราะห์ค่า
ดัชนี Kaiser-Mayor-Olkin(KMO) = 0.902 แสดงว่าให้เห็นว่าเมทริกซ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรสังเกตได้ไม่
เป็นเมทริกซ์เอกลักษณ์และมีความสัมพันธ์กันระหว่างตัวแปรมากพอท่ีจะนําไปวิเคราะห์องค์ประกอบใน
โครงสร้างความสัมพันธ์เชิงสาเหตุได้ รายละเอียดค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสหสัมพันธ์ของตัว
แปรสังเกตได้ในรูปแบบเชิงสาเหตุของด้านครูดังแสดงในตารางท่ี 4.8 และภาพท่ี 4.2 
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ตารางท่ี 4.7 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรด้านครู 

 ตัว
แปร 

T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 T10 T11 T12 T13 T14 

T1 1.000                           
T2 .438** 1.000                         
T3 .561** .487** 1.000                       
T4 .525** .515** .663** 1.000                     
T5 .383** .509** .463** .554** 1.000                   
T6 .419** .571** .555** .578** .662** 1.000                 
T7 .349** .515** .492** .484** .556** .594** 1.000               
T8 .408** .542** .490** .559** .550** .604** .541** 1.000             
T9 .347** .507** .319** .466** .521** .541** .331** .520** 1.000           
T10 .409** .543** .416** .455** .531** .598** .527** .693** .566** 1.000         
T11 .398** .510** .495** .431** .350** .512** .493** .500** .450** .633** 1.000       
T12 .513** .625** .413** .484** .543** .604** .502** .637** .571** .653** .563** 1.000     
T13 .402** .495** .359** .486** .456** .447** .479** .592** .482** .522** .460** .588** 1.000   
T14 .327** .593** .398** .387** .436** .573** .480** .482** .487** .563** .512** .624** .486** 1.000 

X� 4.692 4.242 4.634 4.631 4.430 4.237 4.282 4.212 4.115         4.159         4.117         4.207 4.008 3.991 

SD .630 .649 .614 .633 .629 .630 .649 .614 .629 .665 .652 .633 .388 .395 

Kaiser-Mayor-Olkin (KMO) = 0.902 ,Bartlett’s Test of Sphericity��= 1019.256 (df = 91 ค่า p = 0.000) 

หมายเหตุ p< 0.01 

ตารางท่ี 4.8 ค่าสถิติผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของรูปแบบการวัดด้านครู 

ตัวแปรสังเกตได้ 
น้ําหนัก

องค์ประกอบ
มาตรฐาน (�) 

SE Z R2 

 ตัวบ่งช้ีท่ี 1  (T1) 0.440       0.085      5.186 0.193 
 ตัวบ่งช้ีท่ี 2 (T2) 0.742       0.048      15.318 0.551 
 ตัวบ่งช้ีท่ี 3 (T3) 0.626       0.064      9.852 0.391 
 ตัวบ่งช้ีท่ี 4 (T4) 0.644       0.062      10.447 0.415 
 ตัวบ่งช้ีท่ี 5 (T5) 0.693       0.056      12.442 0.481 
 ตัวบ่งช้ีท่ี 6 (T6) 0.806       0.040      20.069 0.650 
 ตัวบ่งช้ีท่ี 7 (T7) 0.707       0.054      13.151 0.500 
 ตัวบ่งช้ีท่ี 8 (T8) 0.802       0.040      20.298 0.644 
 ตัวบ่งช้ีท่ี 9 (T9) 0.719       0.052      13.759 0.517   
 ตัวบ่งช้ีท่ี 10 (T10) 0.870       0.029      30.218 0.756   
 ตัวบ่งช้ีท่ี 11 (T11) 0.753       0.047      15.898 0.566   
 ตัวบ่งช้ีท่ี 12 (T12) 0.864       0.030      28.740 0.747 
 ตัวบ่งช้ีท่ี 13 (T13) 0.731       0.051      14.421 0.534   
 ตัวบ่งช้ีท่ี 14 (T114) 0.694       0.055      12.539    0.482 
	��= 79.941, df = 61, p = 0.052, CFI = 0.981, TLI = 0.972, RMSEA = 0.046, SRMR = 0.032 
หมายเหตุ: |�|>1.96 หมายถึง p< 0.05, |�|>2.58 หมายถึง p< 0.01  
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	��= 79.941, df = 61, p = 0.052, ��/df = 1.311, CFI=0.981, TLI =0.972, RMSEA=0.046, SRMR=0.032 

ภาพท่ี 4.2 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของรูปแบบการวัดด้านครู 

 3) ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของตัวแปรด้านนักเรียน 
 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้/ตัวบ่งชี้ท้ัง 6 ตัวแปรด้านนักเรียน ใน
รูปแบบการวิเคราะห์เชิงสาเหตุของคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ต้ังแต่ 0.241 ถึง 0.775 แสดงว่ามีความสัมพันธ์กันอยู่ใน
ระดับตํ่า (r < .29) ถึง ค่อนข้างสูง (0.70< r < 0.89) ดังแสดงในตารางท่ี 4.9 
 เม่ือพิจารณาผลการทดสอบค่าสถิติ Bartlett’s Test of Sphericity ซ่ึงเป็นสถิติทดสอบ
สมมติฐานว่าเมตริกสหสัมพันธ์นั้นเป็นเมตริกเอกลักษณ์ มีค่า ��= 314.627 (df = 15ค่า p = 0.000) ซ่ึง
แตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และสอดคล้องกับผลการวิเคราะห์ค่าดัชนี Kaiser-
Mayor-Olkin (KMO) = 0.789 แสดงว่าให้เห็นว่าเมทริกซ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรสังเกตได้ไม่เป็นเมทริกซ์
เอกลักษณ์และมีความสัมพันธ์กันระหว่างตัวแปรมากพอท่ีจะนําไปวิเคราะห์องค์ประกอบในโครงสร้าง
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ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุได้ รายละเอียดค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสหสัมพันธ์ของตัวแปรสังเกต
ได้ในรูปแบบเชิงสาเหตุของด้านนักเรียนดังแสดงในตารางท่ี 4.10 และภาพท่ี 4.3 
 
ตารางท่ี 4.9 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรด้านนักเรียน 
 

ตัวแปร S1 S2 S3 S4 S5 S6 
S1 1.000      
S2 .625** 1.000     
S3 .316** .241** 1.000    
S4 .563** .391** .507** 1.000   
S5 .468** .351** .481** .775** 1.000  
S6 .428** .315** .380** .680** .724** 1.000 
X� 4.202 4.531 3.503 3.875 3.702 3.904 
SD .739 .577 .959 .774 .870 .785 

Kaiser-Mayor-Olkin (KMO) = 0.789 ,Bartlett’s Test of Sphericity��= 314.627 (df = 15 ค่า p = 0.000) 

หมายเหตุ p< 0.01 

ตารางท่ี 4.10 ค่าสถิติผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของรูปแบบการวัดด้านนักเรียน 

 
ตัวแปรสังเกตได้ 

น้ําหนัก
องค์ประกอบ
มาตรฐาน(�) 

 
SE 

 
Z 

 
R2 

 ตัวบ่งช้ีท่ี 1 (S1) 0.529       0.076      6.998 0.280 
 ตัวบ่งช้ีท่ี 2 (S2) 0.387       0.089      4.363 0.149 
 ตัวบ่งช้ีท่ี 3 (S3) 0.647       0.064      10.175    0.419 
 ตัวบ่งช้ีท่ี 4 (S4) 0.823       0.040      20.655 0.677 
 ตัวบ่งช้ีท่ี 5 (S5) 0.953       0.026      36.353 0.908 
 ตัวบ่งช้ีท่ี 6 (S6) 0.767       0.046      16.804 0.589 
		��= 12.632, df = 7, p = 0.082, CFI = 0.982, TLI = 0.961, RMSEA = 0.050, SRMR = 0.039 
หมายเหตุ: |�|>1.96 หมายถึง p< 0.05, |�|>2.58 หมายถึง p< 0.01   
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					��=12.632, df=7, p=0.082,��/df = 1.151, CFI=0.982, TLI=0.961, RMSEA=0.050, SRMR=0.039 

ภาพท่ี 4.3 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของรูปแบบการวัดด้านนักเรียน 

 
 4) ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของตัวแปรด้านเครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้/ตัวบ่งชี้ท้ัง 6 ตัวแปรตัวแปรด้าน
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาในรูปแบบการวิเคราะห์เชิงสาเหตุของคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 
มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ต้ังแต่ 0.656 ถึง 
0.785 แสดงว่ามีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับปานกลาง (.50 < r < .69) ถึง ค่อนข้างสูง (0.70< r < 0.89) 
ดังแสดงในตารางท่ี 4.11 
  เม่ือพิจารณาผลการทดสอบค่าสถิติ Bartlett’s Test of Sphericity ซ่ึงเป็นสถิติทดสอบ
สมมติฐานว่าเมตริกสหสัมพันธ์นั้นเป็นเมตริกเอกลักษณ์ มีค่า ��= 515.270 (df = 15ค่า p = 0.000) ซ่ึง
แตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และสอดคล้องกับผลการวิเคราะห์ค่าดัชนี Kaiser-
Mayor-Olkin (KMO) = 0.903 แสดงว่าให้เห็นว่าเมทริกซ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรสังเกตได้ไม่เป็นเมทริกซ์
เอกลักษณ์และมีความสัมพันธ์กันระหว่างตัวแปรมากพอท่ีจะนําไปวิเคราะห์องค์ประกอบในโครงสร้าง
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุได้ รายละเอียดค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสหสัมพันธ์ของตัวแปรสังเกต
ได้ในรูปแบบเชิงสาเหตุของด้านเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาดังแสดงในตารางท่ี 4.12 และภาพท่ี 
4.4 
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ตารางท่ี 4.11 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของตัวแปร 
ด้านเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 

ตัวแปร R1 R2 R3 R4 R5 R6 
R1 1.000      
R2 .785** 1.000     
R3 .701** .744** 1.000    
R4 .742** .709** .740** 1.000   
R5 .710** .723** .761** .758** 1.000  
R6 .665** .656** .658** .677** .765** 1.000 
X� 4.011 3.923 3.926 3.875 3.861 3.720 
SD .759 .774 .761 .770 .817 .916 

Kaiser-Mayor-Olkin (KMO) = 0.903,Bartlett’s Test of Sphericity��= 515.270 (df = 15ค่า p = 0.000) 

หมายเหตุ p< 0.01 

 
ตารางท่ี 4.12 ค่าสถิติผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของรูปแบบการวัดด้านเครือข่ายพัฒนา 
คุณภาพการศึกษา 
 

 
ตัวแปรสังเกตได้ 

น้ําหนัก
องค์ประกอบ

มาตรฐาน (�) 

 
SE 

 
Z 

 
R2 

 ตัวบ่งช้ีท่ี 1  (R1) 0.822       0.036      22.660 0.675 
 ตัวบ่งช้ีท่ี 2 (R2) 0.789       0.042      18.798 0.623 
 ตัวบ่งช้ีท่ี 3 (R3) 0.855       0.031      27.538 0.731 
 ตัวบ่งช้ีท่ี 4 (R4) 0.853       0.032      26.776 0.727 
 ตัวบ่งช้ีท่ี 5 (R5) 0.931       0.020      47.329 0.867 
 ตัวบ่งช้ีท่ี 6 (R6) 0.848       0.032      26.430 0.719 
		��= 13.129, df = 7, p = 0.069, CFI = 0.992, TLI = 0.985, RMSEA = 0.044, SRMR = 0.018 
หมายเหตุ: |�|>1.96 หมายถึง p< 0.05, |�|>2.58 หมายถึง p< 0.01  
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0.82
2**

 

	��= 13.129, df = 7, p = 0.069,��/df = 1.876, CFI = 0.992, TLI = 0.985, RMSEA = 0.044, SRMR = 0.018 

ภาพท่ี 4.4 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของรูปแบบการวัดด้านเครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
 

 5) ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของตัวแปรด้านคณะกรรมการสถานศึกษา 
  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้/ตัวบ่งชี้ท้ัง 10 ตัวแปรตัวแปรด้าน
คณะกรรมการสถานศึกษาในรูปแบบการวิเคราะห์เชิงสาเหตุของคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรมี
ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ต้ังแต่ 0.533 ถึง 
0.785แสดงว่ามีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับปานกลาง (.50 < r < .69) ถึง ค่อนข้างสูง (0.70< r < 0.89) 
ดังแสดงในตารางท่ี 4.13 
 เม่ือพิจารณาผลการทดสอบค่าสถิติ Bartlett’s Test of Sphericity ซ่ึงเป็นสถิติทดสอบ
สมมติฐานว่าเมตริกสหสัมพันธ์นั้นเป็นเมตริกเอกลักษณ์ พบว่า มีค่า ��= 846.465 (df = 45ค่า p = 
0.000) ซ่ึงแตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และสอดคล้องกับผลการวิเคราะห์ค่า
ดัชนี Kaiser-Mayor-Olkin (KMO) = 0.931 แสดงว่าให้เห็นว่าเมทริกซ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรสังเกตได้ไม่
เป็นเมทริกซ์เอกลักษณ์และมีความสัมพันธ์กันระหว่างตัวแปรมากพอท่ีจะนําไปวิเคราะห์องค์ประกอบใน
โครงสร้างความสัมพันธ์เชิงสาเหตุได้ รายละเอียดค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสหสัมพันธ์ของตัว
แปรสังเกตตัวแปรได้ในรูปแบบเชิงสาเหตุของด้านคณะกรรมการสถานศึกษาดังแสดงในตารางท่ี 4.14 และ
ภาพท่ี 4.5 
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ตารางท่ี 4.13 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของตัวแปร 
ด้านคณะกรรมการสถานศึกษา 
 
ตัวแปร V1 V2 V3 V4 V5 V6 V7 V8 V9 V10 

V1 1.000          
V2 .785** 1.000         
V3 .681** .753** 1.000        
V4 .576** .659** .706** 1.000       
V5 .679** .757** .746** .755** 1.000      
V6 .601** .667** .588** .622** .696** 1.000     
V7 .596** .664** .744** .685** .711** .632** 1.000    
V8 .601** .698** .610** .632** .658** .746** .646** 1.000   
V9 .670** .747** .765** .673** .776** .678** .697** .736** 1.000  
V10 .670** .684** .606** .598** .671** .614** .533** .589** .637** 1.000 
X� 4.082 4.139 4.000 4.180 4.141 4.301 3.953 4.155 3.946 4.317 
SD .748 .706 .816 .783 .779 .732 .757 .757 .839 .598 

Kaiser-Mayor-Olkin (KMO) = 0.931 ,Bartlett’s Test of Sphericity��= 846.465 (df = 45ค่า p = 0.000) 
หมายเหตุ p< 0.01 

 
  

ตารางท่ี 4.14 ค่าสถิติผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของรูปแบบการวัดด้านคณะกรรมการ
สถานศึกษา 
 

 
ตัวแปรสังเกตได้ 

น้ําหนัก
องค์ประกอบ

มาตรฐาน (�) 

 
SE 

 
Z 

 
R2 

 ตัวบ่งช้ีท่ี 1  (V1) 0.765       0.044      17.240 0.586 
 ตัวบ่งช้ีท่ี 2 (V2) 0.835       0.033      25.101 0.697 
 ตัวบ่งช้ีท่ี 3 (V3) 0.874       0.028      31.269 0.764 
 ตัวบ่งช้ีท่ี 4 (V4) 0.804       0.038      20.932 0.646 
 ตัวบ่งช้ีท่ี 5 (V5) 0.901       0.022      40.258 0.811 
 ตัวบ่งช้ีท่ี 6 (V6) 0.831       0.035      23.813 0.690 
 ตัวบ่งช้ีท่ี 7 (V7) 0.748       0.047      15.985 0.559 
 ตัวบ่งช้ีท่ี 8 (V8) 0.788       0.041      19.315 0.621 
 ตัวบ่งช้ีท่ี 9 (V9) 0.809       0.038      21.027 0.654 
 ตัวบ่งช้ีท่ี 10 (V10) 0.750       0.047      16.099 0.562 
		��= 44.138, df = 31, p = .059, CFI = 0.984, TLI = 0.977, RMSEA = 0.045, SRMR = 0.029 
หมายเหตุ: |�|>1.96 หมายถึง p< 0.05, |�|>2.58 หมายถึง p< 0.01   
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��= 44.138, df = 31, p = 0.059,��/df = 1.424, CFI = 0.984, TLI = 0.977, RMSEA = 0.045, SRMR = 0.029 

ภาพท่ี 4.5 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของรูปแบบการวัดด้านคณะกรรมการสถานศึกษา 

 

 6) ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของตัวแปรด้านผู้ปกครองและชุมชน 
 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้/ตัวบ่งชี้ ท้ัง 8 ตัวแปรตัวแปรด้าน
ผู้ปกครองและชุมชนในรูปแบบการวิเคราะห์เชิงสาเหตุของคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรมี
ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ต้ังแต่ 0.553 ถึง 0.783 
แสดงว่ามีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับปานกลาง (.50 < r < .69) ถึง ค่อนข้างสูง (0.70< r < 0.89) ดัง
แสดงในตารางท่ี 4.15 
 เม่ือพิจารณาผลการทดสอบค่าสถิติ Bartlett’s Test of Sphericity ซ่ึงเป็นสถิติทดสอบ
สมมติฐานว่าเมตริกสหสัมพันธ์นั้นเป็นเมตริกเอกลักษณ์ พบว่า มีค่า ��= 692.455 (df = 28ค่า p = 
0.000) ซ่ึงแตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และสอดคล้องกับผลการวิเคราะห์ค่า
ดัชนี Kaiser-Mayor-Olkin (KMO) = 0.904 แสดงว่าให้เห็นว่าเมทริกซ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรสังเกตได้ไม่
เป็นเมทริกซ์เอกลักษณ์และมีความสัมพันธ์กันระหว่างตัวแปรมากพอท่ีจะนําไปวิเคราะห์องค์ประกอบใน
โครงสร้างความสัมพันธ์เชิงสาเหตุได้ รายละเอียดค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสหสัมพันธ์ของตัว
แปรสังเกตได้ในรูปแบบเชิงสาเหตุของด้านผู้ปกครองและชุมชนดังแสดงในตารางท่ี 4.16 และภาพท่ี 4.6 
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ตารางท่ี 4.15 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และ ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรด้าน
ผู้ปกครองและชุมชน 
 
ตัวแปร P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 

P1 1.000        
P2 .588** 1.000       
P3 .577** .842** 1.000      
P4 .553** .730** .772** 1.000     
P5 .599** .656** .706** .663** 1.000    
P6 .592** .677** .722** .673** .783** 1.000   
P7 .600** .700** .708** .668** .682** .720** 1.000  
P8 .596** .623** .623** .576** .729** .717** .722** 1.000 
X� 4.042 3.753 3.554 3.827 3.886 3.961 3.850 3.932 
SD .751 .880 .936 .821 .782 .816 .821 .807 

Kaiser-Mayor-Olkin (KMO) = 0.904,Bartlett’s Test of Sphericity��= 692.455 (df = 28ค่า p = 0.000) 
หมายเหตุ p< 0.01 

ตารางท่ี 4.16 ค่าสถิติผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของรูปแบบการวัดด้านผู้ปกครอง                  
และชุมชน 
 

 

ตัวแปรสังเกตได้ 

น้ําหนัก
องค์ประกอบ
มาตรฐาน (�) 

 
SE 

 
Z 

 
R2 

 ตัวบ่งชี้ท่ี 1  (P1) 0.691       0.056     12.403 0.478 
 ตัวบ่งชี้ท่ี 2 (P2) 0.749       0.048     15.631 0.561 
 ตัวบ่งชี้ท่ี 3 (P3) 0.794       0.041     19.369 0.631 
 ตัวบ่งชี้ท่ี 4 (P4) 0.773       0.044     17.561 0.598 
 ตัวบ่งชี้ท่ี 5 (P5) 0.898       0.024     36.995 0.807 
 ตัวบ่งชี้ท่ี 6 (P6) 0.916       0.021     42.812 0.840 
 ตัวบ่งชี้ท่ี 7 (P7) 0.854       0.032     26.904 0.729 
 ตัวบ่งชี้ท่ี 8 (P8) 0.790       0.042     18.880 0.623 
	��= 23.384, df = 16, p =.103, CFI = 0.989, TLI = 0.981, RMSEA = 0.038, SRMR = 0.020 
หมายเหตุ: |�|>1.96 หมายถึง p< 0.05,  |�|>2.58 หมายถึง p< 0.01   
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	��= 23.384, df = 16, p = .103,��/df = 1.462, CFI = 0.989, TLI = 0.981, RMSEA = 0.038, SRMR = 0.020 

รูปท่ี 4.6 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของรูปแบบการวัดด้านผู้ปกครองและชุมชน      

 

 7) ผลการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของตัวแปรคุณภาพการศึกษา 
 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้/ตัวบ่งชี้ท้ัง 4 ตัวแปร ตัวแปรด้าน
คุณภาพการศึกษาในรูปแบบการวิเคราะห์เชิงสาเหตุของคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรมีความสัมพันธ์
กันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ต้ังแต่ 0.481ถึง 0.765 แสดงว่ามี
ความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับค่อนข้างตํ่า (0.30 < r <0.49) ถึง ค่อนข้างสูง (0.70< r < 0.89) ดังแสดงใน
ตารางท่ี 4.17 
 เม่ือพิจารณาผลการทดสอบค่าสถิติ Bartlett’s Test of Sphericity ซ่ึงเป็นสถิติทดสอบ
สมมติฐานว่าเมตริกสหสัมพันธ์นั้นเป็นเมตริกเอกลักษณ์ พบว่า มีค่า ��= 238.637 (df = 6ค่า p = 
0.000) ซ่ึงแตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และสอดคล้องกับผลการวิเคราะห์ค่า
ดัชนี Kaiser-Mayor-Olkin (KMO) = 0.791 แสดงว่าให้เห็นว่าเมทริกซ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรสังเกตได้ไม่
เป็นเมทริกซ์เอกลักษณ์และมีความสัมพันธ์กันระหว่างตัวแปรมากพอท่ีจะนําไปวิเคราะห์องค์ประกอบใน
โครงสร้างความสัมพันธ์เชิงสาเหตุได้ รายละเอียดค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสหสัมพันธ์ของตัว
แปรสังเกตได้ในรูปแบบเชิงสาเหตุของด้านคุณภาพการศึกษาดังแสดงในตารางท่ี 4.18 และภาพท่ี 4.7 
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ตารางท่ี 4.17 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรด้าน
คุณภาพการศึกษา 
 

 ACHTHAI ACHMAT ACHSCI ACHENG 
ACHTHAI 1.000    
ACHMAT .765** 1.000   
ACHSCI .672** .633** 1.000  
ACHENG .589** .671** .481** 1.000 

X� 49.777 31.906 34.994 33.183 
SD 7.078 9.663 4.232 6.979 

Kaiser-Mayor-Olkin (KMO) = 0.791,Bartlett’s Test of Sphericity��= 238.637 (df = 6ค่า p = 0.000) 
หมายเหตุ p< 0.01 

  

ตารางท่ี 4.18 ค่าสถิติผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของรูปแบบการวัดด้านคุณภาพ
การศึกษา 

 

 

ตัวแปรสังเกตได้ 

น้ําหนัก
องค์ประกอบ
มาตรฐาน (�) 

 
SE 

 
Z 

 
R2 

ผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาไทย (ACHTHAI) 0.971       0.033     29.165 0.944 
ผลสัมฤทธิ์วชิาคณิตศาสตร์ (ACHMAT) 0.818       0.044     18.609 0.669 
ผลสัมฤทธิ์วชิาวทิยาศาสตร์ (ACHSCI) 0.742       0.051     14.431 0.551 
ผลสัมฤทธิ์วชิาภาษาอังกฤษ (ACHENG) 0.665       0.060     11.014 0.443 
	��= 1.070, df = 1, p =.301, CFI = 1.000, TLI = 0.998, RMSEA = 0.026, SRMR = 0.011 
หมายเหตุ: |�|>1.96 หมายถึง p< 0.05, |�|>2.58 หมายถึง p< 0.01   
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	��= 1.070, df = 1, p = .301,��/df = 1.070, CFI = 1.000, TLI = 0.998, RMSEA = 0.026, SRMR = 0.011 

ภาพท่ี 4.7 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของรูปแบบการวัดด้านคุณภาพการศึกษา 

 
 2.4 ผลการวิเคราะห์ความตรงของปัจจัยเชิงสาเหตุของคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 
 

 ในการตรวจสอบความตรงของรูปแบบเชิงสาเหตุแบบพหุระดับของคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 วิธีการทางสถิติท่ีนํามาใช้ใน การ
วิเคราะห์ข้อมูล คือ การวิเคราะห์เชิงสาเหตุ (Causal Analysis) ซ่ึงใช้วิเคราะห์ตัวแปรท่ีเก่ียวกับการ
คุณภาพการศึกษาในหน่วยงานทางการศึกษา หรือใช้การวิเคราะห์ตัวแปรหลายมิติ (Multidimensional 
Constructs) ไปพร้อมๆ กัน รวมท้ังสามารถทดสอบอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางอ้อม (ภัทราวดี มากมี, 
2552) โดยมีเป้าหมายเพ่ือศึกษาความแปรปรวนในตัวแปรคุณภาพการศึกษาสามารถทํานายโดยตัวแปร
ปัจจัยเชิงสาเหตุภายในหน่วยงานทางการศึกษาได้ 
 ผลการวิเคราะห์เชิงสาเหตุของคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 การวิเคราะห์ในส่วนนี้เป็นการศึกษาความสามารถในการทํานายของตัว
แปรท่ีมีผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 4 ซ่ึงเป็นการวิเคราะห์รูปแบบเชิงสาเหตุระดับเดียว (Single Level Causal Analysis) 
โดยใช้โปรแกรม Mplus 7.30 ซ่ึงในการวิเคราะห์เชิงสาเหตุคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 มีตัวแปรสังเกตได้ท่ีใช้ในรูปแบบการ
วิเคราะห์เชิงสาเหตุ จํานวน 59 ตัวแปร/ตัวบ่งชี้คือ ตัวบ่งชี้ท่ี 1-11 ของปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษาตัว
บ่งชี้ท่ี 1-11 ของปัจจัยด้านผู้บริหารสถานศึกษาตัวบ่งชี้ท่ี 1-14 ของปัจจัยด้านครูตัวบ่งชี้ท่ี 1-6 ของปัจจัย
ด้านนักเรียนตัวบ่งชี้ ท่ี 1-6 ของปัจจัยด้านเครือข่าย ตัวบ่งชี้ ท่ี 1-10 ของปัจจัยด้านคณะกรรมการ
สถานศึกษาตัวบ่งชี้ท่ี 1-6 ของปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาไทย
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาคณิตศาสตร์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ และผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนวิชาภาษาอังกฤษ 



84 
 

 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ท้ัง 59 ตัวแปร ในรูปแบบการวิเคราะห์เชิง
สาเหตุของคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 4 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 มีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ต้ังแต่ 0.104 ถึง 0.795 แสดงว่ามีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับตํ่า (r < .29) ถึง 
ค่อนข้างสูง (0.70< r < 0.89) 
 เม่ือพิจารณาผลการทดสอบค่าสถิติ Bartlett’s Test of Sphericity ซ่ึงเป็นสถิติทดสอบสมมติฐาน
ว่าเมตริกสหสัมพันธ์นั้นเป็นเมตริกเอกลักษณ์ พบว่า มีค่า ��= 12015.784 (df = 1711ค่า p = 0.000) 
ซ่ึงแตกต่างจากศูนย์อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 และสอดคล้องกับผลการวิเคราะห์ค่าดัชนี 
Kaiser-Mayor-Olkin (KMO) = 0.953 แสดงว่าให้เห็นว่าเมทริกซ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรสังเกตได้ไม่เป็น
เมทริกซ์เอกลักษณ์และมีความสัมพันธ์กันระหว่างตัวแปรมากพอท่ีจะนําไปวิเคราะห์องค์ประกอบใน
โครงสร้างความสัมพันธ์เชิงสาเหตุได้ รายละเอียดค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และสหสัมพันธ์ของตัว
แปรสังเกตได้ในรูปแบบเชิงสาเหตุของคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ดังแสดงในตารางท่ี 4.19 
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ตารางที่ 4.19 ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสหสัมพันธ์ของตัวแปรของรูปแบบเชิงสาเหตุของคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4   
 
ตัวแปร Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 T10 
Q1 1.000                     
Q2 .769** 1.000                    
Q3 .678** .745** 1.000                   
Q4 .680** .764** .795** 1.000                  
Q5 .491** .562** .621** .557** 1.000                 
Q6 .584** .698** .776** .749** .733** 1.000                
Q7 .551** .556** .671** .604** .616** .732** 1.000               
Q8 .661** .713** .694** .711** .591** .704** .673** 1.000              
Q9 .427** .450** .584** .551** .593** .588** .626** .636** 1.000             
Q10 .508** .420** .326** .448** .408** .355** .434** .539** .635** 1.000            
Q11 .492** .475** .426** .561** .366** .493** .509** .540** .486** .640** 1.000           
T1 .611** .640** .710** .686** .581** .698** .719** .694** .628** .529** .617** 1.000          
T2 .546** .621** .571** .641** .439** .502** .506** .644** .604** .530** .526** .740** 1.000         
T3 .514** .526** .421** .498** .457** .510** .491** .576** .507** .613** .539** .693** .744** 1.000        
T4 .541** .530** .402** .475** .369** .408** .339** .518** .509** .679** .571** .606** .683** .712** 1.000       
T5 .584** .567** .497** .549** .457** .518** .477** .585** .515** .583** .651** .630** .667** .681** .764** 1.000      
T6 .723** .644** .539** .538** .436** .489** .527** .627** .440** .474** .571** .653** .667** .719** .627** .705** 1.000     
T7 .504** .492** .522** .453** .475** .473** .510** .469** .346** .339** .445** .522** .534** .488** .391** .490** .580** 1.000    
T8 .541** .601** .574** .609** .547** .647** .557** .648** .575** .494** .615** .664** .695** .662** .579** .710** .612** .616** 1.000   
T9 .474** .492** .412** .505** .437** .491** .496** .538** .537** .579** .550** .487** .526** .622** .667** .622** .592** .517** .681** 1.000  
T10 .517** .472** .452** .476** .387** .417** .522** .460** .400** .421** .493** .481** .529** .527** .452** .494** .594** .488** .588** .551** 1.000 
T11 .545** .487** .524** .795** .445** .509** .544** .463** .445** .416** .482** .593** .535** .484** .465** .505** .533** .359** .517** .427** .732** 
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ตารางที่ 4.19 (ต่อ) 
 
ตัวแปร Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 T10 
T12 .495** .429** .396** .449** .360** .395** .420** .472** .380** .396** .400** .474** .498** .477** .423** .460** .503** .479** .597** .457** .512** 

T13 .347** .298** .355** .325** .421** .443** .404** .426** .440** .323** .375** .435** .381** .449** .403** .484** .397** .413** .574** .491** .377** 
T14 .534** .495** .431** .441** .464** .456** .476** .457** .431** .458** .456** .492** .431** .435** .477** .561** .542** .340** .517** .518** .491** 
S1 .411** .467** .455** .392** .467** .450** .469** .498** .437** .396** .446** .517** .520** .539** .435** .489** .523** .525** .625** .525** .512** 
S2 .446** .403** .422** .379** .350** .396** .452** .416** .415** .403** .447** .529** .551** .463** .531** .585** .541** .387** .592** .515** .515** 
S3 .447** .422** .379** .431** .340** .448** .439** .448** .384** .406** .538** .548** .500** .517** .528** .653** .510** .460** .623** .532** .528** 
S4 .454** .450** .429** .434** .341** .374** .330** .455** .358** .439** .480** .457** .512** .474** .409** .470** .494** .428** .496** .420** .481** 
S5 .462** .475** .371** .402** .335** .346** .423** .433** .376** .472** .548** .510** .558** .582** .588** .575** .588** .453** .576** .531** .601** 
S6 .430** .490** .455** .472** .348** .411** .447** .538** .390** .475** .517** .510** .488** .489** .508** .466** .519** .388** .468** .442** .520** 
R1 .494** .501** .497** .462** .318** .425** .466** .547** .359** .440** .507** .549** .542** .478** .528** .470** .592** .441** .488** .467** .560** 
R2 .453** .438** .375** .391** .343** .341** .428** .459** .368** .483** .544** .496** .550** .523** .553** .528** .504** .456** .587** .579** .572** 
R3 .327** .298** .260** .207** .242** .223** .332** .304** .276** .412** .490** .407** .451** .402** .462** .443** .427** .390** .468** .475** .493** 
R4 .434** .380** .332** .386** .201** .242** .317** .388** .296** .454** .520** .401** .429** .376** .461** .463** .460** .426** .453** .475** .604** 
R5 .348** .418** .364** .377** .243** .270** .285** .382** .333** .319** .416** .347** .443** .362** .430** .383** .341** .369** .448** .429** .551** 
R6 .413** .453** .359** .406** .285** .332** .314** .423** .344** .401** .475** .434** .531** .527** .551** .509** .551** .406** .514** .566** .519** 
V1 .405** .354** .385** .357** .321** .343** .460** .425** .448** .421** .449** .452** .520** .392** .423** .521** .497** .393** .497** .501** .530** 
V2 .444** .393** .424** .414** .379** .325** .503** .462** .441** .420** .463** .464** .573** .443** .458** .542** .557** .465** .521** .560** .623** 
V3 .439** .437** .445** .433** .366** .384** .442** .478** .500** .381** .467** .455** .544** .413** .473** .542** .508** .448** .559** .494** .585** 
V4 .430** .414** .438** .387** .315** .308** .400** .418** .445** .420** .448** .431** .569** .442** .512** .541** .518** .484** .537** .550** .589** 
V5 .393** .439** .402** .418** .345** .353** .458** .437** .430** .423** .484** .487** .614** .485** .485** .510** .576** .500** .537** .506** .549** 
V6 .389** .401** .341** .417** .294** .281** .419** .380** .373** .383** .432** .452** .504** .419** .458** .461** .498** .418** .474** .555** .517** 
V7 .370** .365** .319** .342** .409** .323** .405** .355** .380** .406** .476** .474** .496** .408** .488** .522** .407** .454** .526** .484** .465** 
V8 .327** .303** .295** .304** .314** .282** .384** .303** .390** .378** .447** .447** .465** .363** .493** .482** .444** .361** .506** .516** .495** 
V9 .370** .296** .319** .332** .342** .284** .373** .330** .405** .408** .476** .481** .494** .417** .525** .540** .445** .407** .590** .567** .462** 
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ตารางที่ 4.19 (ต่อ) 
 
ตัวแปร Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11 T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 T10 
V10 .429** .376** .461** .463** .460** .426** .453** .475** .604** .551** .562** .604** .546** .568** .597** .623** .623** .553** .517** .507** .429** 

P1 .443** .362** .430** .383** .441** .369** .448** .429** .551** .429** .406** .547** .558** .595** .553** .516** .507** .515** .499** .423** .443** 
P2 .531** .527** .551** .509** .551** .406** .514** .566** .519** .450** .510** .625** .622** .648** .638** .563** .549** .444** .481** .451** .531** 
P3 .520** .392** .423** .521** .497** .393** .497** .501** .530** .417** .491** .501** .559** .563** .509** .487** .401** .331** .517** .536** .520** 
P4 .573** .443** .458** .542** .557** .465** .521** .560** .623** .473** .524** .600** .648** .655** .652** .559** .472** .351** .544** .554** .573** 
P5 .544** .413** .473** .542** .508** .448** .559** .494** .585** .508** .440** .501** .540** .567** .594** .451** .414** .467** .596** .610** .544** 
P6 .569** .442** .512** .541** .518** .484** .537** .550** .589** .462** .471** .559** .615** .643** .632** .536** .398** .429** .507** .566** .569** 
P7 .614** .485** .485** .510** .576** .500** .537** .506** .549** .419** .527** .569** .668** .597** .582** .562** .486** .422** .567** .520** .614** 
P8 .504** .419** .458** .461** .498** .418** .474** .555** .517** .370** .394** .539** .580** .609** .540** .484** .409** .316** .502** .428** .504** 

ACHT .496** .408** .488** .522** .407** .454** .526** .484** .465** .443** .490** .515** .531** .479** .530** .543** .513** .442** .436** .619** .496** 
ACHM .465** .363** .493** .482** .444** .361** .506** .516** .495** .447** .192** .268** .623** .576** .613** .583** .462** .370** .449** .519** .465** 
ACHS .494** .417** .525** .540** .245** .407** .590** .567** .462** .490** .470** .469** .502** .469** .569** .490** .485** .385** .449** .547** .494** 
ACHE .378** .360** .463** .465** .376** .253** .437** .180** .439** .400** .503** .495** .479** .259** .544** .122** .250** .368** .358** .104** .378** 

X� 4.50 4.42 4.54 4.50 4.43 4.60 4.43 4.32 4.36 4.29 4.34 4.68 4.29 4.62 4.65 4.40 4.22 4.26 4.27 4.32 4.07 
SD .665 .673 .637 .652 .668 .617 .706 .771 .784 .734 .665 .484 .625 .537 .515 .595 .645 .675 .651 .597 .682 

Kaiser-Mayor-Olkin Measure of Sampling Adequacy = 0.953, Bartlett’s Test of SphericityApprox.Chi-Square = 12015.784, df =1711, p = 0.000 
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ตารางที่ 4.19 (ต่อ) 
 
ตัวแปร T11 T12 T13 T14 S1 S2 S3 S4 S5 S6 R1 R2 R3 R4 R5 R6 V1 V2 V3 V4 V5 
Q1                      

Q2                      

Q3                      

Q4                      

Q5                      

Q6                      

Q7                      

Q8                      

Q9                      

Q10                      

Q11                      

Q11                      

T1                      

T2                      

T3                      

T4                      

T5                      

T6                      

T7                      

T8                      

T9                      

T10                      

T11 1.000                     

T12 .478** 1.000                    
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ตารางที่ 4.19 (ต่อ) 
 
ตัวแปร T11 T12 T13 T14 S1 S2 S3 S4 S5 S6 R1 R2 R3 R4 R5 R6 V1 V2 V3 V4 V5 
T13 .609** .510** 1.000                   

T14 .613** .565** .605** 1.000                  
S1 .675** .596** .595** .465** 1.000                 
S2 .617** .607** .612** .467** .673** 1.000                
S3 .533** .542** .551** .476** .589** .610** 1.000               
S4 .473** .516** .565** .410** .545** .452** .528** 1.000              
S5 .627** .606** .503** .401** .521** .523** .517** .579** 1.000             
S6 .599** .594** .475** .473** .514** .486** .575** .585** .430** 1.000            

R1 .569** .643** .503** .448** .532** .541** .560** .620** .489** .546** 1.000           

R2 .545** .549** .432** .410** .472** .517** .474** .542** .491** .425** .451** 1.000          

R3 .597** .533** .487** .484** .544** .599** .526** .541** .519** .470** .523** .540** 1.000         

R4 .441** .378** .355** .384** .543** .487** .287** .380** .446** .322** .482** .464** .473** 1.000        

R5 .508** .448** .410** .460** .536** .472** .454** .470** .392** .338** .472** .417** .515** .448** 1.000       

R6 .576** .485** .450** .431** .527** .484** .418** .467** .406** .388** .418** .415** .498** .530** .416** 1.000      

V1 .589** .492** .426** .419** .545** .427** .430** .468** .399** .414** .484** .474** .544** .551** .446** .572** 1.000     

V2 .564** .467** .487** .438** .499** .444** .411** .470** .356** .479** .543** .584** .585** .504** .557** .572** .552** 1.000    

V3 .443** .404** .432** .380** .433** .460** .311** .362** .380** .377** .474** .440** .460** .483** .442** .404** .396** .347** 1.000   

V4 .454** .406** .400** .447** .493** .483** .371** .429** .355** .352** .482** .394** .469** .448** .447** .482** .421** .419** .465** 1.000  

V5 .521** .479** .432** .369** .487** .446** .412** .479** .385** .353** .529** .505** .546** .539** .562** .597** .491** .559** .524** .505** .404** 
V6 .425** .451** .449** .561** .466** .275** .526** .388** .387** .582** .533** .465** .476** .512** .530** .542** .431** .507** .520** .498** .688** 

V7 .470** .523** .480** .542** .474** .403** .568** .447** .428** .588** .550** .526** .615** .563** .604** .613** .528** .587** .629** .581** .691** 

V8 .322** .482** .464** .473** .449** .413** .452** .422** .525** .523** .513** .474** .480** .448** .566** .551** .513** .528** .526** .495** .497** 

V9 .338** .472** .417** .515** .448** .382** .508** .435** .536** .508** .480** .524** .519** .601** .536** .548** .483** .472** .477** .532** .416** 

V10 .388** .418** .415** .498** .530** .416** .537** .390** .483** .488** .495** .462** .494** .502** .606** .530** .513** .545** .545** .503** .493** 
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ตารางที่ 4.19 (ต่อ) 
 
ตัวแปร T11 T12 T13 T14 S1 S2 S3 S4 S5 S6 R1 R2 R3 R4 R5 R6 V1 V2 V3 V4 V5 

P1 .478** .500** .381** .467** .455** .544** .413** .473** .542** .508** .448** .559** .494** .585** .508** .440** .501** .540** .567** .594** .451** 

P2 .418** .445** .420** .448** .431** .569** .442** .512** .541** .518** .484** .537** .550** .589** .462** .471** .559** .615** .643** .632** .536** 
P3 .437** .430** .423** .484** .487** .614** .485** .485** .510** .576** .500** .537** .506** .549** .419** .527** .569** .668** .597** .582** .562** 
P4 .380** .373** .383** .432** .452** .504** .419** .458** .461** .498** .418** .474** .555** .517** .370** .394** .539** .580** .609** .540** .484** 
P5 .355** .380** .406** .476** .474** .496** .408** .488** .522** .407** .454** .526** .484** .465** .443** .490** .515** .531** .479** .530** .543** 
P6 .303** .390** .378** .447** .447** .465** .363** .493** .482** .444** .361** .506** .516** .495** .447** .492** .568** .623** .576** .613** .583** 
P7 .330** .405** .408** .476** .481** .494** .417** .525** .540** .445** .407** .590** .567** .462** .490** .470** .469** .502** .469** .569** .490** 
P8 .288** .330** .432** .422** .395** .378** .360** .463** .465** .376** .353** .437** .480** .439** .400** .503** .495** .479** .359** .544** .622** 

ACHT .255** .352** .394** .404** .371** .408** .349** .440** .461** .371** .341** .448** .428** .516** .452** .496** .569** .618** .493** .581** .615** 
ACHM .264** .249** .348** .417** .341** .295** .263** .357** .385** .394** .253** .395** .372** .412** .439** .457** .510** .418** .395** .461** .497** 
ACHS .349** .200** .261** .368** .414** .368** .333** .329** .380** .448** .301** .392** .442** .507** .478** .427** .496** .479** .454** .519** .469** 
ACHE .265** .188** .215** .434** .401** .381** .346** .383** .487** .441** .323** .439** .427** .445** .419** .485** .385** .450** .432** .483** .465** 

X� 4.16 4.23 4.41 3.93 4.16 4.48 3.35 3.83 3.68 3.90 4.03 3.95 3.96 3.90 3.90 3.78 4.10 4.15 3.96 4.16 4.10 
SD .669 .620 .604 .794 .819 .658 .993 .792 .854 .790 .757 .770 .748 .771 .757 .858 .748 .737 .809 .810 .777 

Kaiser-Mayor-Olkin Measure of Sampling Adequacy = 0.953, Bartlett’s Test of SphericityApprox.Chi-Square = 12015.784, df =1711, p = 0.000 
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ตารางที่ 4.19 (ต่อ) 
 
ตัวแปร V6 V7 V8 V9 V10 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 ACHT ACHM ACHS ACHE 
Q1                  

Q2                  

Q3                  

Q4                  

Q5                  

Q6                  

Q7                  

Q8                  

Q9                  

Q10                  

Q11                  

Q11                  

T1                  

T2                  

T3                  

T4                  

T5                  

T6                  

T7                  

T8                  

T9                  

T10                  

T11                  

T12                  
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ตารางที่ 4.19 (ต่อ) 
 
ตัวแปร V6 V7 V8 V9 V10 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 ACHT ACHM ACHS ACHE 
T13                  

T14                  

S1                  

S2                  

S3                  

S4                  

S5                  

S6                  

R1                  

R2                  

R3                  

R4                  

R5                  

R6                  

V1                  

V2                  

V3                  

V4                  

V5                  

V6 1.000                 

V7 .455** 1.000                

V8 .392** .365** 1.000               

V9 .420** .355** .484** 1.000              

V10 .355** .283** .432** .438** 1.000             
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ตารางที่ 4.19 (ต่อ) 
 
ตัวแปร V6 V7 V8 V9 V10 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 ACHT ACHM ACHS ACHE 

P1 .396** .400** .474** .498** .477** 1.000            

P2 .323** .375** .435** .381** .449** .508** 1.000           

P3 .458** .456** .492** .431** .435** .528** .653** 1.000          

P4 .396** .446** .517** .520** .539** .409** .470** .468** 1.000         

P5 .403** .447** .529** .551** .463** .588** .575** .488** .663**   1.000        

P6 .406** .538** .548** .500** .517** .508** .466** .587** .673** .321** 1.000       

P7 .439** .480** .457** .512** .474** .528** .470** .468** .668** .360** .480** 1.000      

P8 .472** .548** .510** .558** .582** .553** .528** .453** .481** .475** .562** .323** 1.000     

ACHT .475** .517** .510** .488** .489** .462** .443** .448** .601** .408** .539** .217** .214** 1.000    

ACHM .440** .507** .549** .542** .478** .461** .463** .514** .520** .465** .520** .357** .365** .765** 1.000   

ACHS .483** .544** .496** .550** .523** .430** .383** .497** .560** .470** .512** .283** .254** .672** .633** 1.000  

ACHE .412** .490** .407** .451** .402** .551** .509** .521** .572** .468** .481** .268** .289** .589** .671** .481** 1.000 

X� 4.24 3.89 4.12 3.97 4.32 4.06 3.76 3.60 3.81 3.93 3.94 3.82 3.91 49.777 31.906 34.994 33.183 
SD .769 .816 .776 .813 .655 .770 .876 .912 .803 .839 .847 .859 .892 7.078 9.663 4.232 6.979 

Kaiser-Mayor-Olkin Measure of Sampling Adequacy = 0.953, Bartlett’s Test of SphericityApprox.Chi-Square = 12015.784, df =1711, p = 0.000 
หมายเหตุ:  *p <0.05, **p <0.01 
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 ผลการวิเคราะห์รูปแบบเชิงสาเหตุ (Causal Analysis) พบว่า รูปแบบมีความสอดคล้องกับข้อมูล
เชิงประจักษ์ โดยพิจารณาได้จากค่าสถิติท่ีใช้ตรวจสอบรูปแบบ ได้แก่ ค่า 	��= 1894.383, df = 1545, 
p = .0519, ��/df = 1.226, CFI = 0.982, TLI = 0.978, RMSEA = 0.045, SRMR= 0.032 คุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4  โดยค่า p 
มากพอท่ีจะไม่ปฏิเสธสมมติฐานแสดงว่าผล การทดสอบค่า ��แตกต่างจากศูนย์อย่างไม่มีนัยสําคัญทาง
สถิติ นั่นคือยอมรับว่ารูปแบบเชิงสาเหตุมีความตรงเชิงโครงสร้าง สอดคล้องกับผลการวิเคราะห์ค่าดัชนี 
CFI และ TLI ท่ีมีค่าใกล้เคียง 1 ค่าดัชนี RMSEA และ SRMR มีค่าตํ่ากว่า 0.05 (Schumackerand 
Lomax 2004 : 82; 2010 : 76) และค่า  ��/df มีค่าน้อยกว่า 2 นั่นคือยอมรับว่ารูปแบบตามทฤษฎีมี
ความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ รายละเอียดดังแสดงในตารางท่ี 4.20 
 ประเด็นสําคัญหลังจากการตรวจว่ารูปแบบมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์แล้ว คือ การ
พิจารณาการประมาณค่าพารามิเตอร์ค่าน้ําหนักองค์ประกอบของตัวบ่งชี้ในรูปแบบการวัดคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4  และปัจจัย
เชิงสาเหตุ พบว่ามีความสอดคล้องกับการวิเคราะห์เชิงยืนยันคือ ค่าสัมประสิทธิ์น้ําหนักองค์ประกอบใน
รูปแบบคะแนนมาตรฐานของตัวบ่งชี้ในคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกตัว (ค่าสถิติ Z > 2.58) 
แสดงว่าตัวบ่งชี้ท้ัง 4 ตัว เป็นองค์ประกอบท่ีสําคัญท่ีบ่งบอกคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 และทุกตัวแปรมีความสําคัญเกือบเท่าเทียม
กัน (�=0.672 ถึง �=0.938) โดยท่ีตัวแปรท่ีมีค่าสัมประสิทธิ์น้ําหนักองค์ประกอบมาตรฐานมากท่ีสุด คือ 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาไทย (�=0.938) รองลงมาได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชา
คณิตศาสตร์ (�=0.813) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาวิทยาศาสตร์ (�=0.715) และผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนวิชาภาษาอังกฤษ (�=0.672) ตามลําดับ  
 การประมาณค่าพารามิเตอร์ค่าน้ําหนักองค์ประกอบตัวบ่งชี้ของปัจจัยเชิงสาเหตุด้านผู้บริหาร 
พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์น้ําหนักองค์ประกอบในรูปแบบคะแนนมาตรฐานของตัวบ่งชี้ปัจจัยเชิงสาเหตุ มี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกตัว (ค่าสถิติ Z > 2.58) แสดงว่าตัวบ่งชี้ท้ัง 11 ตัว โดยตัวแปรด้าน
ผู้บริหารสถานศึกษา ตัวบ่งชี้ท่ีมีค่าสัมประสิทธิ์น้ําหนักองค์ประกอบมาตรฐานมากท่ีสุด คือ ตัวบ่งชี้ท่ี 7 
(�=0.843) รองลงมาคือ ตัวบ่งชี้ท่ี 3 (�=0.808) และตัวบ่งชี้ท่ี 11 (�=0.808) ส่วนตัวบ่งชี้ท่ีมีค่า
สัมประสิทธิ์น้ําหนักองค์ประกอบมาตรฐานน้อยท่ีสุด คือ ตัวบ่งชี้ท่ี 11 (�=0.723)  
 การประมาณค่าพารามิเตอร์ค่าน้ําหนักองค์ประกอบตัวบ่งชี้ของปัจจัยเชิงสาเหตุด้านครู พบว่า ค่า
สัมประสิทธิ์น้ําหนักองค์ประกอบในรูปแบบคะแนนมาตรฐานของตัวบ่งชี้ปัจจัยเชิงสาเหตุ มีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .01 ทุกตัว (ค่าสถิติ Z > 2.58) แสดงว่าตัวบ่งชี้ท้ัง 14 ตัว โดยตัวแปรด้านครู ตัวบ่งชี้ท่ีมีค่า
สัมประสิทธิ์น้ําหนักองค์ประกอบมาตรฐานมากท่ีสุด คือตัวบ่งชี้ท่ี 12 (�=0.803) รองลงมาคือ ตัวบ่งชี้ท่ี 6 
(�=0.793) และตัวบ่งชี้ท่ี 10 (�=0.754) ส่วนตัวบ่งชี้ท่ีมีค่าสัมประสิทธิ์น้ําหนักองค์ประกอบมาตรฐาน
น้อยท่ีสุด คือตัวบ่งชี้ท่ี 1 (�=0.539) 
 การประมาณค่าพารามิเตอร์ค่าน้ําหนักองค์ประกอบตัวบ่งชี้ของปัจจัยเชิงสาเหตุด้านนักเรียน 
พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์น้ําหนักองค์ประกอบในรูปแบบคะแนนมาตรฐานของตัวบ่งชี้ปัจจัยเชิงสาเหตุ มี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกตัว (ค่าสถิติ Z > 2.58) แสดงว่าตัวบ่งชี้ท้ัง 6 ตัว โดยตัวแปรด้าน
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นักเรียน ตัวบ่งชี้ท่ีมีค่าสัมประสิทธิ์น้ําหนักองค์ประกอบมาตรฐานมากท่ีสุดคือ ตัวบ่งชี้ท่ี 5 (�=0.838) 
รองลงมาคือ ตัวบ่งชี้ท่ี 4 (�=0.814) และตัวบ่งชี้ท่ี 4 (�=0.799) ส่วนตัวบ่งชี้ท่ีมีค่าสัมประสิทธิ์น้ําหนัก
องค์ประกอบมาตรฐานน้อยท่ีสุด คือตัวบ่งชี้ท่ี 2 (�=0.460) 
 การประมาณค่าพารามิเตอร์ค่าน้ําหนักองค์ประกอบตัวบ่งชี้ของปัจจัยเชิงสาเหตุด้านเครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษา พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์น้ําหนักองค์ประกอบในรูปแบบคะแนนมาตรฐานของตัว
บ่งชี้ปัจจัยเชิงสาเหตุ มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกตัว (ค่าสถิติ Z > 2.58) แสดงว่าตัวบ่งชี้ท้ัง 6 ตัว 
โดยตัวแปรด้านเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตัวบ่งชี้ท่ีมีค่าสัมประสิทธิ์น้ําหนักองค์ประกอบมาตรฐาน
มากท่ีสุด คือ ตัวบ่งชี้ท่ี 2 (�=0.885) รองลงมาคือ ตัวบ่งชี้ท่ี 4 (�=0.877) และตัวบ่งชี้ท่ี 1 (�=0.870) 
ส่วนตัวบ่งชี้ท่ีมีค่าสัมประสิทธิ์น้ําหนักองค์ประกอบมาตรฐานน้อยท่ีสุด คือตัวบ่งชี้ท่ี 6 (�=0.759) 
 การประมาณค่าพารามิเตอร์ค่าน้ําหนักองค์ประกอบตัวบ่งชี้ของปัจจัยเชิงสาเหตุด้านคณะกรรมการ
สถานศึกษา พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์น้ําหนักองค์ประกอบในรูปแบบคะแนนมาตรฐานของตัวบ่งชี้ปัจจัยเชิง
สาเหตุ มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกตัว (ค่าสถิติ Z > 2.58) แสดงว่าตัวบ่งชี้ท้ัง 10 ตัว โดยตัวแปร
ด้านคณะกรรมการสถานศึกษา ตัวบ่งชี้ท่ีมีค่าสัมประสิทธิ์น้ําหนักองค์ประกอบมาตรฐานมากท่ีสุด คือตัว
บ่งชี้ท่ี 5 (�=0.885) รองลงมา ตัวบ่งชี้ท่ี 9 (�=0.882) และตัวบ่งชี้ท่ี 2 (�=0.866) ส่วนตัวบ่งชี้ท่ีมีค่า
สัมประสิทธิ์น้ําหนักองค์ประกอบมาตรฐานน้อยท่ีสุด คือตัวบ่งชี้ท่ี 10 (�=0.750) 
 การประมาณค่าพารามิเตอร์ค่าน้ําหนักองค์ประกอบตัวบ่งชี้ของปัจจัยเชิงสาเหตุด้านผู้ปกครองและ
นักเรียน พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์น้ําหนักองค์ประกอบในรูปแบบคะแนนมาตรฐานของตัวบ่งชี้ปัจจัยเชิง
สาเหตุ มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกตัว (ค่าสถิติ Z > 2.58) แสดงว่าตัวบ่งชี้ท้ัง 8 ตัว โดยตัวแปร
ด้านผู้ปกครองและชุมชน ตัวบ่งชี้ท่ีมีค่าสัมประสิทธิ์น้ําหนักองค์ประกอบมาตรฐานมากท่ีสุด คือ ตัวบ่งชี้ท่ี 
6 (�=0.888) รองลงมาคือ ตัวบ่งชี้ ท่ี 5 (�=0.841) และตัวบ่งชี้ ท่ี 7 (�=0.841) ส่วนตัวบ่งชี้ ท่ีมีค่า
สัมประสิทธิ์น้ําหนักองค์ประกอบมาตรฐานน้อยท่ีสุด คือตัวบ่งชี้ท่ี 1 (�=0.695) 
 

ตารางท่ี 4.20 ค่าน้ําหนักองค์ประกอบ (�) ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (SE) ค่านัยสําคัญทาง 
สถิติ (z) และค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ (R2) 
 

ตัวแปรแฝง ตัวแปรสังเกต 
น้ําหนัก

องค์ประกอบ
มาตรฐาน (�) 

SE Z R2 

ด้านผู้บริหาร
สถานศึกษา 
(ADM) 

 ตัวบ่งช้ีท่ี 1 (Q1) 0.791       0.027     29.663      0.625      
 ตัวบ่งช้ีท่ี 2 (Q2) 0.785       0.027     29.183      0.616      
 ตัวบ่งช้ีท่ี 3 (Q3) 0.808       0.025     31.931      0.653      
 ตัวบ่งช้ีท่ี 4 (Q4) 0.777       0.028     28.178      0.604      
 ตัวบ่งช้ีท่ี 5 (Q5) 0.755       0.030     25.045      0.570      
 ตัวบ่งช้ีท่ี 6 (Q6) 0.759       0.031     24.831      0.576      
 ตัวบ่งช้ีท่ี 7 (Q7) 0.843       0.021     40.092      0.711      
 ตัวบ่งช้ีท่ี 8 (Q8) 0.767       0.029     26.739      0.589      
 ตัวบ่งช้ีท่ี 9 (Q9) 0.780       0.027     28.516      0.609      
 ตัวบ่งช้ีท่ี 10 (Q10) 0.723       0.033     21.745      0.522      
 ตัวบ่งช้ีท่ี 11 (Q11) 0.808       0.025     32.057      0.653      
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ตารางท่ี 4.20 (ต่อ) 
 

ตัวแปรแฝง ตัวแปรสังเกต 
น้ําหนัก

องค์ประกอบ
มาตรฐาน(�) 

SE Z R2 

ด้านคร ู
(TEA) 

 ตัวบ่งช้ีท่ี 1 (T1) 0.539       0.048     11.254      0.291      
 ตัวบ่งช้ีท่ี 2 (T2) 0.747       0.031     24.015      0.558      
 ตัวบ่งช้ีท่ี 3 (T3) 0.607       0.043     14.184      0.369      
 ตัวบ่งช้ีท่ี 4 (T4) 0.691       0.036     19.165      0.477      
 ตัวบ่งช้ีท่ี 5 (T5) 0.716       0.034     20.792      0.512      
 ตัวบ่งช้ีท่ี 6 (T6) 0.793       0.027     29.723      0.629      
 ตัวบ่งช้ีท่ี 7 (T7) 0.693       0.036     19.129      0.481      
 ตัวบ่งช้ีท่ี 8 (T8) 0.770       0.029     26.899      0.593      
 ตัวบ่งช้ีท่ี 9 (T9) 0.694       0.036     19.123      0.481      
 ตัวบ่งช้ีท่ี 10 (T10) 0.754       0.030     24.842      0.568      
 ตัวบ่งช้ีท่ี 11 (T11) 0.662       0.039     17.027      0.438      
 ตัวบ่งช้ีท่ี 12 (T12) 0.803       0.025     31.560      0.644      
 ตัวบ่งช้ีท่ี 13 (T13) 0.696       0.036     19.209      0.484      
 ตัวบ่งช้ีท่ี 14 (T14) 0.732       0.031     23.450      0.535      

ด้านนักเรียน 
(TEA) 

 ตัวบ่งช้ีท่ี 1 (S1) 0.561       0.049     11.417      0.315      
 ตัวบ่งช้ีท่ี 2 (S2) 0.460       0.056      8.146       0.212      
 ตัวบ่งช้ีท่ี 3 (S3) 0.549       0.049     11.145      0.301      
 ตัวบ่งช้ีท่ี 4 (S4) 0.814       0.029     28.239      0.662      
 ตัวบ่งช้ีท่ี 5 (S5) 0.838       0.026     32.466      0.702      
 ตัวบ่งช้ีท่ี 6 (S6) 0.799       0.029     27.612      0.639      

ด้านเครือข่าย
พัฒนา
คุณภาพ
การศึกษา 
(NET) 

 ตัวบ่งช้ีท่ี 1 (R1) 0.870       0.018     48.150      0.757      
 ตัวบ่งช้ีท่ี 2 (R2) 0.885       0.018     49.084      0.784      
 ตัวบ่งช้ีท่ี 3 (R3) 0.844       0.020     42.086      0.713      
 ตัวบ่งช้ีท่ี 4 (R4) 0.877       0.019     46.460      0.769      
 ตัวบ่งช้ีท่ี 5 (R5) 0.831       0.022     37.092      0.691      
 ตัวบ่งช้ีท่ี 6 (R6) 0.759       0.029     25.841      0.576      
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ตารางท่ี 4.20 (ต่อ) 
 

ตัวแปรแฝง ตัวแปรสังเกต 
น้ําหนัก

องค์ประกอบ
มาตรฐาน(�) 

SE Z R2 

ด้าน
คณะกรรมการ
สถานศึกษา 
(SCB) 

 ตัวบ่งช้ีท่ี 1 (V1) 0.779       0.027     28.849      0.607      
 ตัวบ่งช้ีท่ี 2 (V2) 0.866       0.018     48.622      0.749      
 ตัวบ่งช้ีท่ี 3 (V3) 0.847       0.020     42.099      0.717      
 ตัวบ่งช้ีท่ี 4 (V4) 0.789       0.026     30.009      0.622      
 ตัวบ่งช้ีท่ี 5 (V5) 0.885       0.016     56.047      0.783      
 ตัวบ่งช้ีท่ี 6 (V6) 0.783       0.026     30.458      0.613      
 ตัวบ่งช้ีท่ี 7 (V7) 0.801       0.025     32.658      0.642      
 ตัวบ่งช้ีท่ี 8 (V8) 0.797       0.026     31.009      0.635      
 ตัวบ่งช้ีท่ี 9 (V9) 0.882       0.016     54.982      0.778      
 ตัวบ่งช้ีท่ี 10 (V10) 0.750       0.030     24.872      0.563      

ด้านผู้ปกครอง
และชุมชน 
(PAR) 

 ตัวบ่งช้ีท่ี 1 (P1) 0.695       0.035     19.735      0.483      
 ตัวบ่งช้ีท่ี 2 (P2) 0.801       0.025     32.032      0.642      
 ตัวบ่งช้ีท่ี 3 (P3) 0.809       0.024     33.445      0.654      
 ตัวบ่งช้ีท่ี 4 (P4) 0.761       0.029     25.899      0.580      
 ตัวบ่งช้ีท่ี 5 (P5) 0.841       0.020     41.472      0.707      
 ตัวบ่งช้ีท่ี 6 (P6) 0.888       0.016     56.318      0.788      
 ตัวบ่งช้ีท่ี 7 (P7) 0.841       0.021     40.274      0.707      
 ตัวบ่งช้ีท่ี 8 (P8) 0.810       0.024     33.371      0.656      

ด้านคุณภาพ
การศึกษา 
(QUL) 

ผลสัมฤทธ์ิวิชาภาษาไทย (ACHTHAI) 0.938       0.025     37.426      0.880      
ผลสัมฤทธ์ิวิชาคณิตศาสตร์ (ACHMAT) 0.813       0.031     26.251      0.661      
ผลสัมฤทธ์ิวิชาวิทยาศาสตร์ (ACHSCI) 0.715       0.037     19.343      0.512      
ผลสัมฤทธ์ิวิชาภาษาอังกฤษ (ACHENG) 0.672       0.042     16.147      0.452      

 

 2.5 ผลการตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4   
 การพัฒนาและตรวจสอบความตรงของรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ท่ีพัฒนาข้ึนกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์วิ เคราะห์ข้อมูลโดยใช้วิธีการประมาณค่าแบบอาศัยความน่าจะเป็นสูงสุด (Maximum 
Likelihood: ML) ทดสอบการไม่มีนัยสําคัญทางสถิติ (p-value ≥0.05) ของค่าไค-สแควร์ (χ2) ค่าดัชนี
Tucker-Lewis Index (TLI) และค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนเปรียบเทียบ (Comparative Fit Index : 
CFI) มากกว่า 0.95 ค่าดัชนีรากของค่าเฉลี่ยกําลังสองของการประมาณค่าความคลาดเคลื่อน (Root Mean 
Square Error of Approximation : RMSEA) และค่าดัชนีรากของค่าเฉลี่ยกําลังสองของส่วนเหลือ
มาตรฐาน (Standardized Root Mean Square Residual : SRMR) น้อยกว่า 0.05 ท้ังนี้ กรณีท่ีรูปแบบ
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ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ท่ีพัฒนาข้ึนไม่มีความตรง จะมีการปรับแก้โดยพิจารณาจากดัชนีปรับ
รูปแบบ (Modification Indices) และพ้ืนฐานทางทฤษฎีท่ีผู้วิจัยศึกษามาจากเอกสารและงานวิจัยท่ี
เก่ียวข้องจนกว่าจะได้รูปแบบท่ีมีความตรงซ่ึงมีค่าทางสถิติตามเกณฑ์ดังกล่าวข้างต้นและการประมาณค่า
ขนาดอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางอ้อมของตัวแปรเชิงสาเหตุของคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้วิธีการ
ประมาณค่าแบบอาศัยความน่าจะเป็นสูงสุด (Maximum Likelihood: ML) และทดสอบการมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ (p-value <0.05) ของค่าซี (Z) (Hair and others, 2010) 
  2.5.1 รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 พัฒนาข้ึน พบว่า มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
(χ2= 1894.383, df=1545, χ2/df=1.226, p=0.0519, CFI=0.982,TLI=0.978, RMSEA=0.045, 
SRMR=0.032) โดยตัวแปรแฝงคุณภาพการศึกษาได้รับอิทธิพลทางตรงจากตัวแปรแฝงด้านผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านครู ด้านนักเรียนและด้านผู้ปกครองและชุมชน ท้ังนี้ตัวแปรแฝงผู้บริหารสถานศึกษา ด้าน
ครู ด้านผู้ปกครองและชุมชน ด้านเครือข่ายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และด้านคณะกรรมการ
สถานศึกษา จะส่งผลทางอ้อมไปยังตัวแปรแฝงคุณภาพการศึกษาผ่านทางตัวแปรแฝงด้านนักเรียน ตัวแปร
แฝงด้านเครือข่ายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและด้านผู้ปกครองและชุมชน จะส่งผลทางอ้อมไปยังตัว
แปรแฝงคุณภาพการศึกษาผ่านทางตัวแปรแฝงด้านครู ในขณะท่ีตัวแปรแฝงด้านเครือข่ายการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาและด้านคณะกรรมการสถานศึกษา จะส่งผลทางอ้อมไปยังตัวแปรแฝงคุณภาพ
การศึกษาผ่านทางตัวแปรแฝงด้านผู้บริหารสถานศึกษาตัวแปรแฝงเชิงสาเหตุเหล่านี้ร่วมกันอธิบายความ
แปรปรวนของตัวแปรแฝงคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ได้ร้อยละ 65.20 รายละเอียดปรากฏ ดังตารางท่ี 4.21 และภาพท่ี 4.8 
 
ตารางท่ี 4.21 ความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ของรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของคุณภาพ 
การศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 
 

ดัชนี เกณฑ์ 
ก่อนปรับ หลังปรบั 

ค่าสถิต ิ ผลการ
พิจารณา 

ค่าสถิต ิ ผลการพิจารณา 

χ� ไม่มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.05 (p > 0.05) 

3803.552 
df= 1635, p= 0.000 

ไม่ผ่าน 1894.383 
df= 1545, p= 0.0519 

ผ่าน 

χ�/df น้อยกว่า 2 2.326 ไม่ผ่าน 1.226 ผ่าน 
CFI มีค่ามากกว่า 0.95 0.782 ไม่ผ่าน 0.982 ผ่าน 
TLI มีค่ามากกว่า 0.95  0.908 ไม่ผ่าน 0.978 ผ่าน 

RMSEA มีค่าน้อยกว่า 0.05  0.083 ไม่ผ่าน 0.045 ผ่าน 
SRMR มีค่าน้อยกว่า 0.05 0.071 ไม่ผ่าน 0.032 ผ่าน 
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χ
2=1894.383, df=1545, χ2/df=1.226, p=0.0519, CFI=0.982, TLI=0.978, RMSEA=0.045, SRMR=0.032, R2

(QUL)= 0.652 
 

ภาพท่ี 4.8 รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต 
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 
 

  2.5.2. ค่าขนาดอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางอ้อมของตัวแปรเชิงสาเหตุของคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 พบว่า   
   1) ตัวแปรท่ีมีอิทธิพลทางตรง (Direct Effect: DE) ต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ได้แก่ ด้านนักเรียน ด้านผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านครู และด้านผู้ปกครองและชุมชนโดยมีค่าขนาดอิทธิพล เท่ากับ 0.7880.6310.442 และ
0.289อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ตามลําดับ 
   2) ตัวแปรท่ีมีอิทธิพลทางอ้อม (Indirect Effect : IE) ต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4ได้แก่ (1) ด้านผู้บริหารสถานศึกษาท่ี
ส่งผลทางอ้อมไปยังตัวแปรแฝงคุณภาพการศึกษาผ่านทางตัวแปรแฝงด้านนักเรียนเท่ากับ 0.522 อย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ส่งผ่านทางตัวแปรแฝงด้านครูเท่ากับ 0.189 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ 0.01 และส่งผ่านตัวแปรแฝงด้านครู ตัวแปรแฝงด้านนักเรียนเท่ากับ 0.111 อย่างมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ 0.01 ซ่ึงมีอิทธิพลทางอ้อมโดยรวม เท่ากับ 0.822 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 (2) 
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ด้านครูท่ีส่งผลทางอ้อมไปยังตัวแปรแฝงคุณภาพการศึกษาผ่านทางตัวแปรแฝงด้านนักเรียน เท่ากับ 0.260
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 (3) ด้านผู้ปกครองและชุมชน ท่ีส่งผลทางอ้อมไปยังตัวแปรแฝง
คุณภาพการศึกษาผ่านทางตัวแปรแฝงด้านนักเรียน เท่ากับ 0.535 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
ส่งผ่านตัวแปรแฝงด้านครู เท่ากับ 0.168 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และส่งผ่านตัวแปรแฝง
ด้านครู ตัวแปรแฝงด้านนักเรียน เท่ากับ 0.099 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ซ่ึงมีอิทธิพล
ทางอ้อมโดยรวม เท่ากับ 0.802 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 (4) ด้านเครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ท่ีส่งผลทางอ้อมไปยังตัวแปรแฝงคุณภาพการศึกษาผ่านทางตัวแปรแฝงด้านนักเรียน เท่ากับ 
0.130 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ส่งผ่านตัวแปรแฝงด้านผู้บริหาร ตัวแปรแฝงด้านนักเรียน 
เท่ากับ 0.211 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ส่งผ่านตัวแปรแฝงด้านครู ตัวแปรแฝงด้านนักเรียน 
เท่ากับ 0.038 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และส่งผ่านตัวแปรแฝงด้านครู เท่ากับ 0.065 อย่าง
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  ซ่ึงมีอิทธิพลทางอ้อมโดยรวม เท่ากับ 0.444 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ 0.05 (5) ด้านคณะกรรมการสถานศึกษา ท่ีส่งผลทางอ้อมไปยังตัวแปรแฝงคุณภาพการศึกษาผ่าน
ทางตัวแปรแฝงด้านผู้บริหาร ตัวแปรแฝงด้านนักเรียน เท่ากับ 0.323 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
0.01 ส่งผ่านตัวแปรแฝงด้านผู้บริหาร ตัวแปรแฝงด้านครู เท่ากับ 0.117 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
0.01 และส่งผ่านตัวแปรแฝงด้านผู้บริหาร ตัวแปรแฝงด้านครู ตัวแปรแฝงด้านนักเรียนเท่ากับ 0.069 อย่าง
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ซ่ึงมีอิทธิพลทางอ้อมโดยรวม เท่ากับ 0.509 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ 0.01ตามลําดับ รายละเอียดปรากฏดังตารางท่ี 4.22 
 

ตารางท่ี 4.22 ขนาดอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางอ้อมของตัวแปรเชิงสาเหตุของคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 
 

 

ตัวแปร
ทํานาย 

ตัวแปรผล 
STU TEA ADM QUL 

DE IE TE DE IE TE DE IE TE DE IE TE 
STU - - - - - - - - - 0.788** - 0.788** 

TEA 0.330** - 0.330** - - - - - - 0.442** 0.260** 0.702** 

ADM 0.662** - 0.662** 0.427** - 0.427** - - - 0.631** 0.822** 1.453** 

PAR 0.679** - 0.679** 0.379** - 0.379** - - - 0.289** 0.802** 1.091** 

NET 0.165* 0.317* 0.482* 0.147** - 0.147** 0.405** - 0.405** - 0.444* 0.444* 

SCB 0.065 - - - - - 0.619** - 0.619** - 0.509** 0.509** 

χ
2=1894.383, df=1545, χ2/df=1.226, p=0.0519, CFI=0.982,TLI=0.978, RMSEA=0.045, SRMR=0.032, R2

(QUL)= 0.652 

R2 ของรูปแบบเชิงสาเหตุด้านผู้บรหิารสถานศึกษา = 0.447 
R2 ของรูปแบบเชิงสาเหตุด้านครู = 0.690 
R2 ของรูปแบบเชิงสาเหตุด้านนักเรียน = 0.773      
R2 ของรูปแบบเชิงสาเหตุคุณภาพการศึกษาของโรงเรยีนในสังกัดสาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
อุบลราชธานี เขต 4 = 0.652 

 

หมายเหตุ: 1. * หมายถึง p < 0.05, ** หมายถึง p < 0.01 
              2. DE = Direct Effect (อิทธิพลทางตรง), IE = Indirect Effect (อิทธิพลทางอ้อม),  
TE = Total Effect (อิทธิพลรวม) 
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ตอนท่ี 3 ผลการพัฒนาข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างย่ังยืน 
 ในส่วนนี้เป็นการนําเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือตอบวัตถุประสงค์ข้อท่ี 3 เพ่ือพัฒนาข้อเสนอ
เชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณในตอนท่ี 3 
ประกอบด้วยผลการพัฒนาข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน และผลการ
ประเมินข้อเสนอเชิ งนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่ างยั่ งยืนโดยผู้ เชี่ ยวชาญ 
(Connoisseurship) มีรายละเอียดตามลําดับ ดังนี้ 
 
 3.1 ผลการพัฒนาข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างย่ังยืน 
 ผลการพัฒนาร่างข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอย่างยั่งยืน โดย
นําผลจากการวิจัยในระยะท่ี 2 มาจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) จํานวน 1 ครั้ง เพ่ือร่วมกันจัดทําร่าง
ข้อเสนอเชิงนโยบายในการการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอย่างยั่งยืน ตามองค์ประกอบปัจจัยท่ี
ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา โดยผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม (Focus Group) จํานวน 15 คน ประกอบด้วย    
รองผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 จํานวน 1 ท่าน ผู้บริหาร
สถานศึกษา จํานวน 9 ท่าน และศึกษานิเทศก์ จํานวน 5 ท่าน โดยจัดประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
ในวันศุกร์ท่ี 6 มีนาคม 2563 ณ ห้องประชุมสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 
นําผลจาการสนทนากลุ่มมาวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลได้ข้อเสนอเชิง
นโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอย่างยั่งยืน โดยผู้วิจัยขอนําเสนอข้อเสนอเชิงนโยบาย
และแนวปฏิบัติท่ีได้จากการสนทนากลุ่มในจํานวน 6 ระดับ ได้แก่ ระดับผู้บริหารโรงเรียน ระดับครูผู้สอน 
ระดับนักเรียน ระดับเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระดับคณะกรรมการสถานศึกษา และระดับ
ผู้ปกครองและชุมชน ดังนี้ 
  3.2.1 ข้อเสนอเชิงนโยบายระดับผู้บริหารโรงเรียน ผลจากการสนทนากลุ่มได้ข้อเสนอเชิง
นโยบายสําหรับผู้บริหารโรงเรียนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน เรียงลําดับตามตัวบ่งชี้ปัจจัย
ด้านผู้บริหารท่ีมีค่าน้ําหนักองค์ประกอบจากมากไปหาน้อย ปรากฏดังตารางท่ี 4.23  
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ตารางท่ี 4.23 ข้อเสนอเชิงนโยบายและแนวปฏิบัติในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอย่างยั่งยืน 
ระดับผู้บริหารโรงเรียน 
 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
คุณภาพการศึกษา 

ข้อเสนอเชิงนโยบาย แนวปฏิบัติ 

ตัวบ่งช้ีท่ี 7 (Q7) 
β=0.843 

1. มีวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษาให้ทันกับการ
เปลี่ยนแปลง 
2. ริเริ่มการใช้นวัตกรรมเพ่ือการเรียนการสอน 
 
 
3. ส่งเสริมการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารมาใช้ในการปฏิรูปการเรียนรู้ 
 
4. มีการแสวงหาความรู้ใหม่ๆ มาปรับใช้
ตลอดเวลา 

1. ประชุมวางแผนเพ่ือกําหนดวิสยัทัศน์ พันธะกิจ 
และเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
2. ส่งเสรมิให้ครูและบุคลากรทางการศึกษานํา
นวัตกรรมมาใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน 
3. ส่งเสรมิให้ครลูะบุคลากรทางการศึกษาในการ
นําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ใน
การปฏริูปการเรียนรู ้
4. ผู้บรหิารแสวงหาความรู้ใหม่ๆ  เช่น การอบรม
พัฒนาตนเอง เพ่ือนําความรูม้าปรบัใช้อยู่เสมอ 

ตัวบ่งช้ีท่ี 11 (Q11) 
β=0.808 

5. ผู้บริหารมีการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างสม่ําเสมอ 

1. จัดประชุมข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ประจําเดือนทุกเดือน 
2. จัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ PLC เพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียน อย่างน้อยสัปดาห์ละ 1 ครั้ง 

ตัวบ่งช้ีท่ี 3 (Q3) 
β=0.808 

6. ผู้บริหารมีการประชุมช้ีแจง  สร้างความ
ตระหนักแก่ครู นักเรียน และผู้ปกครอง ในการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา 

1. ผู้บริหารประชุมคณะครู นักเรียนและ
ผู้ปกครองเพ่ือรับทราบถึงความสําคัญในการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยให้ครู นักเรียน 
และผู้ปกครองมีความตระหนักและมีแนวทาง
ร่วมกันในการยกระดับคุณภาพการศึกษา   

ตัวบ่งช้ีท่ี 1 (Q1) 
β=0.791 

7. ผู้บริหารมีการกําหนดนโยบายในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา โดยมีการกําหนดจุดเน้น 
เป้าหมายผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียนอย่างชัดเจน 

1. ผู้บริหารประชุมคณะครูและผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 
เพ่ือกําหนดนโยบายในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
2. กําหนดจุดเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
โดยให้สอดคล้องกับจุดเน้นของ สพฐ. 
3. กําหนดเป้าหมายผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียน โดย
เปรียบเทียบกับผลสัมฤทธ์ิของปีการศึกษาท่ีผ่าน
มา เพ่ิมข้ึนร้อยละ 3 

ตัวบ่งช้ีท่ี 2 (Q2) 
β=0.785 

8. ผู้บริหารมีรูปแบบ วิธีปฏิบัติ หรือ แนวทางใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างชัดเจน 

1. ผู้บริหารจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา
เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ 

ตัวบ่งช้ีท่ี 9 (Q9) 
β=0.780 

9. ผู้บริหารมีการสร้างความตระหนัก เสริมแรง 
และรางวัลให้แก่นักเรียน และครู 

1. ประชุมคณะครูในโรงเรียนเพ่ือสร้างความ
ตระหนักถึงความสําคัญของการยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
2. จัดกิจกรรมเพ่ือยกย่องเชิดชูเกียรติหรือให้
รางวัลแก่ครูท่ีมีพัฒนาการผลสัมฤทธ์ิเพ่ิมข้ึน 
3. ให้เกียรติบัตรหรือรางวัลแก่นักเรียนท่ีมี
ผลสัมฤทธ์ิเฉลี่ยสูงกว่าระดับประเทศ 
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ตารางท่ี 4.23 (ต่อ) 
 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
คุณภาพการศึกษา 

ข้อเสนอเชิงนโยบาย แนวปฏิบัติ 

ตัวบ่งช้ีท่ี 4 (Q4) 
β=0.777 

10. ผู้บริหารมีการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพของ
ครูอย่างสม่ําเสมอ 

1. ผู้บริหาร ส่งเสริม สนับสนุน ให้คณะครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เข้าร่วมประชุม อบรม ใน
ระดับต่างๆ เพ่ือพัฒนาศักยภาพของตนเอง 
อย่างน้อย 20 ช่ัวโมงต่อปีการศึกษา โดยให้คณะ
ครูได้รายงานผลการพัฒนาและแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และขยายผลกับคณะครู ทุกปีการศึกษา 

ตัวบ่งช้ีท่ี 8 (Q8) 
β=0.767 

11. ผู้บริหารสนับสนุนงบประมาณเพ่ือใช้ในการ
พัฒนาการเรียนการสอน สื่อ และแหล่งเรียนรู้ 
อย่างเพียงพอ 

1. ผู้บริหารจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาการ
เรียนการสอน 
2. จัดหาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการ
สนับสนุนการเรียนการสอน 
3. พัฒนาแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้เพียงพอ 
4. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากแหล่ง
เรียนรู้ท้ังภายในและภายนอก 

ตัวบ่งช้ีท่ี 6 (Q6) 
β=0.759 

12. ผู้บริหารให้ความสําคัญในการยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 

1. ผูบ้รหิารประชุมช้ีแจงคณะครู เพ่ือกําหนด
เป้าหมาย กิจกรรม และผูร้ับผดิชอบในการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
2. จัดทําข้อมลูสารสนเทศของนักเรยีนรายบุคคล 
เพ่ือเป็นข้อมลูในการพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษา 
3. ส่งเสรมิให้ครูซ่อมเสรมินักเรยีนท่ีมีปัญหาการ
เรยีน 

ตัวบ่งช้ีท่ี 5 (Q5) 
β=0.755 

13. ผู้บริหารมีการประสานเครือข่ายเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

1. ผู้บริหารมีการประชุมในกลุ่มเครือข่ายฯเพ่ือ
ร่วมวางแผนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดย
มีการกําหนดแนวทาง หรือวิธีการร่วมกันอย่าง
น้อยเดือนละ 1 ครั้ง 
2. ผู้บริหารได้มีการกําหนดช่องทางและการ
ประสานเครือข่าย เช่น กลุ่มไลน์ เพ่ือให้มีการ
ติดต่อสื่อสาร เพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
3. ผู้บริหารได้กําหนดนโยบาย แนวทาง ในการ
ให้ความร่วมมือกับเครือข่ายฯ หน่วยงานราชการ 
เอกชน เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ตัวบ่งช้ีท่ี 10 (Q10) 
β=0.723 

14. ผู้บริหารมีการ นิเทศ กํากับ ติดตาม 
ห้องเรียนอย่างเป็นทางการ และไม่เป็นทางการ 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ กํากับ ติดตาม 
ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน ครูวิชาการ  
2. มีแผนการนิเทศภายใน โดยการเยีย่มช้ันเรียน 
การสังเกตการสอน ฯลฯ อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 
3. มีการประชุมครูอย่างไมเ่ป็นทางการ เช่น การ
พูดคุยในวงรบัประทานอาหาร เป็นตน้ 
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  3.2.2 ข้อเสนอเชิงนโยบายระดับครู ผลจากการสนทนากลุ่มได้ข้อเสนอเชิงนโยบายสําหรับครูใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน เรียงลําดับตามตัวบ่งชี้ปัจจัยด้านครูท่ีมีค่าน้ําหนักองค์ประกอบ
จากมากไปหาน้อย ปรากฏดังตารางท่ี 4.24 
 
ตารางท่ี 4.24 ข้อเสนอเชิงนโยบายและแนวปฏิบัติในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอย่างยั่งยืน 
ระดับครู 
 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
คุณภาพการศึกษา 

ข้อเสนอเชิงนโยบาย แนวปฏิบัติ 

ตัวบ่งช้ีท่ี 10 (T10) 
β=0.870 

1. ครูออกแบบและจัดการเรียนรู้แบบ Active 
Learning ท่ีตอบสนองความแตกต่างระหว่าง
บุคคลและพัฒนาการทางสติปัญญา 

1. วิเคราะห์ผู้เรยีนเป็นรายบุคคล 
2. จัดกลุ่มผู้เรยีนออกเป็น3 กลุ่มคือ กลุ่มเก่ง 
กลุ่มปานกลาง กลุ่มอ่อน 
3. เขียนแผนการจัดการเรียนรู้แบบ Active 
Learning ท่ีตอบสนองความแตกต่างระหว่าง
บุคคล 
4. จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ Active 
Learning ด้วยรูปแบบท่ีหลากหลายเพ่ือให้
นักเรียนเกิดการเรียนรู้ท่ีแท้จริง 

ตัวบ่งช้ีท่ี 12 (T12) 
β=0.864 

2. ครูมีการวัดและประเมินผลท่ีมุ่งเน้นการ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการท่ี
หลากหลาย 

1.ครูใช้วิธีการวัดและประเมินผลท่ีหลากหลาย
ในการประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

ตัวบ่งช้ีท่ี 6 (T6) 
β=0.806 

3. ครูมีการวิเคราะห์หลักสูตร มาตรฐานการ
เรียนรู้ / ตัวช้ีวัด นําไปใช้ในการวางแผน
จัดการเรียนรู ้

1. ครูมีการวิเคราะห์หลักสูตร มาตรฐานการ
เรียนรู้ / ตัวช้ีวัด นําไปใช้ในการวางแผน
จัดการเรียนรู ้

ตัวบ่งช้ีท่ี 8 (T8) 
β=0.802 

4. ครูมีทักษะในการจัดการเรียนรูท่ี้
หลากหลาย เช่น การกระตุ้นความสนใจ 
ส่งเสริมให้ผูเ้รียนกล้าแสดงออก กล้าคิด กล้า
ทํา 

1. ครูจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ท่ีเน้นผู้เรยีนเป็น
สําคัญ โดยใช้กิจกรรม Active Learning 
2. ครูจัดกิจกรรมการเรยีนรู้ท่ีเน้นให้ผู้เรียน
กล้าแสดงออก กล้าคิดกลา้ทํา 

ตัวบ่งช้ีท่ี 11 (T11) 
β=0.753 

5. ครูใช้สื่อและเทคโนโลยีเหมาะสมในการ
จัดการเรียนรู ้

1. ครูนําสื่อและเทคโนโลยีท่ีหลากหลายมาใช้
ในการจัดการเรียนรู ้
2. ครูพัฒนาตนเองในการใช้สื่อและเทคโนโลยี
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนได้อยา่งเหมาะสมและยดึ
ผู้เรยีนเป็นศูนย์กลาง 

ตัวบ่งช้ีท่ี 2 (T2) 
β=0.742 

6. ครูมีการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลและ
ใช้ข้อมูลในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือ
พัฒนาศักยภาพของผู้เรยีน 

1. ครูวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
2. ครูนําข้อมูลจากวิเคราะห์นักเรียนเป็น
รายบุคคลมาใช้ในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ 

ตัวบ่งช้ีท่ี 13 (T13) 
β=0.731 

7. ครูให้คําแนะนํา คําปรึกษา และแก้ไข
ปัญหาให้แก่ผูเ้รียนท้ังด้านการเรียนและ
คุณภาพชีวิต 

1. ครูรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 
2. ประสานงานกับเครือข่ายผู้ปกครอง ในการ
ดูแลช่วยเหลือ ให้คําปรึกษา และแก้ไขปัญหา
อย่างทันท่วงที ท้ังด้านการเรียนและคุณภาพ
ชีวิต 
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ตารางท่ี 4.24 (ต่อ) 
 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
คุณภาพการศึกษา 

ข้อเสนอเชิงนโยบาย แนวปฏิบัติ 

ตัวบ่งช้ีท่ี 9 (T9) 
β=0.719 

8. ครูสร้างบรรยากาศความเป็นกันเองใน
ห้องเรียน จัดห้องเรียนและวัสดุอุปกรณ์ตา่งๆ
ให้เป็นท่ีน่าสนใจ ท้าทายทายความอยากรู้
อยากเห็น และสะดวกสบายในการเรียนรู ้

1. ครูจัดบรรยากาศในช้ันเรียนให้น่าอยู่ น่าดู 
น่าเรียน 
2. ครูจัดหาวัสดุอุปกรณ์ต่างๆท่ีน่าสนใจ เพ่ือ
อํานวยความสะดวกในการเรียนรูข้องผู้เรียน 

ตัวบ่งช้ีท่ี 7 (T7) 
β=0.707 

9. ครูมีความรู้ ความถนัดในเน้ือหาสาระการ
เรียนรู้ท่ีตนเองรับผิดชอบ 

1. ครูแสวงหาความรู้ และพัฒนาตนเองอยู่
เสมอ 
2. ครูสอนตรงวิชาเอกหรือวิชาท่ีตนเองถนัด 

ตัวบ่งช้ีท่ี 14 (T14) 
β=0.694 

10. ครูมีการศึกษา วิจัยและพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ในวิชาท่ีตนรับผดิชอบและใช้ผลในการ
ปรับการสอน 

1. ครูมีการพัฒนาการจัดการเรยีนรู้โดยใช้
นวัตกรรม เทคนิควิธีท่ีหลากหลายด้วย
กระบวนการวิจยั 

ตัวบ่งช้ีท่ี 5 (T5) 
β=0.693 

11. ครูมีการกําหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรียน
ท้ังด้านความรู้ ทักษะ กระบวนการ สมรรถนะ 
และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 

1. ครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรู ้โดยกําหนด
เป้าหมายคุณภาพผู้เรียนท้ังด้านความรู้ ทักษะ 
กระบวนการ สมรรถนะ และคุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงค์ 

ตัวบ่งช้ีท่ี 4 (T4) 
β=0.644 

12. ครูประพฤติปฏบัิติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี
และเป็นสมาชิกท่ีดีของสถานศึกษา 

1. ครูประพฤติปฏิบัตตินเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่
ศิษย์ตามค่านิยม คุณธรรมและวัฒนธรรมอันดี
งาม 
2. ครูเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆของโรงเรียนอย่าง
สม่ําเสมอ 

ตัวบ่งช้ีท่ี 3 (T3) 
β=0.626 

13. ครูมีจิตสาํนึกในหน้าท่ี มีความเสียสละ 
ทุ่มเท และมีความรับผิดชอบ 

1. ครูปฏิบัติงานด้วยความเต็มใจ เต็ม
ความสามารถ 
2. ครูมีความเสียสละ ทุ่มเทในการปฏิบัติงาน 
3. ครูมีความรับผดิชอบต่องานท่ีได้รับ
มอบหมาย 

ตัวบ่งช้ีท่ี 1 (T1) 
β=0.440 

14. ครูมีความรักและศรัทธาในวิชาชีพ 1. ครูมีความภูมิใจในความเป็นคร ูปฏิบัติงาน
ด้วยความเต็มใจ ด้วยจิตวิญญาณความเป็นคร ู
2. ครูมีความศรัทธาในวิชาชีพ ปฏิบัติตนตาม
มาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

 
  3.2.3 ข้อเสนอเชิงนโยบายระดับนักเรียน ผลจากการสนทนากลุ่มได้ข้อเสนอเชิงนโยบายสําหรับ
นักเรียนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน เรียงลําดับตามตัวบ่งชี้ปัจจัยด้านนักเรียนท่ีมีค่า
น้ําหนักองค์ประกอบจากมากไปหาน้อย ปรากฏดังตารางท่ี 4.25 
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ตารางท่ี 4.25 ข้อเสนอเชิงนโยบายและแนวปฏิบัติในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอย่างยั่งยืน 
ระดับนักเรียน 
 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
คุณภาพการศึกษา 

ข้อเสนอเชิงนโยบาย แนวปฏิบัติ 

ตัวบ่งช้ีท่ี 5 (S5) 
β=0.953 

1. นักเรียนสืบค้นข้อมลูจากแหล่งเรียนรู้ท่ี
หลากหลาย เช่น ห้องสมุด  ห้องอินเตอร์เน็ต  
โทรศัพท์มือถือ  

5.โรงเรียนจัดให้มีแหล่งเรยีนรู้ ห้องสื่อ  
ห้องปฏิบัติการเพ่ือให้นักเรียน สืบค้นข้อมูล
จากแหล่งเรยีนรู้อ่ืน เพ่ิมเติมจากท่ีเรียนใน
ห้องเรียน อย่างสม่ําเสมอ 

ตัวบ่งช้ีท่ี 4 (S4) 
β=0.823 

2. สร้างแรงบันดาลใจให้นักเรยีน มีการ
เสรมิแรงทางบวก มีการเรียนรูจ้ากสื่อท่ี
ทันสมัยและน่าสนใจ 

4.ครูมีการเสริมแรงทางบวก โดยใช้คําชม และ
สร้างแรงจูงใจ ใช้สื่อการเรียนรู้ท่ีทันสมัยและ
น่าสนใจ ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ให้นักเรียน
มีความกระตือรือร้นในการเรียนรู ้

ตัวบ่งช้ีท่ี 6 (S6) 
β=0.767 

3. นักเรียนและผู้ปกครองเข้าร่วมประชุมรับ
ฟังนโยบายและแนวทางการจัดการเรียนการ
สอนของโรงเรียน 

6.จัดให้มีการประชุมผู้ปกครองเพ่ือรับทราบ
นโยบายในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือ
พัฒนานักเรียนด้านวิชาการ และมกีารสะท้อน
ผลจากผู้ปกครอง และนําผลมาพัฒนาในครั้ง
ต่อไป 

ตัวบ่งช้ีท่ี 3 (S3) 
β=0.647 

4. ให้นักเรียนใช้โทรศัพท์ เป็นเครือ่งมือในการ
เรียนรู้ สืบค้นเน้ือหา ข้อมลูทางวิชาการ  แนว
ทางการทําข้อสอบ 

3.ให้นักเรียนสืบค้นข้อมูล ตามเน้ือหา หัวข้อ
หรือขอบเขตท่ีครผูู้สอนกําหนด 

ตัวบ่งช้ีท่ี 1 (S1) 
β=0.529 

5. นักเรียนเข้าร่วมการประชุมและรับฟัง
ข่าวสารการประชาสัมพันธ์แนวปฏิบัติในการ
ทดสอบทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) 
 

1.โรงเรียนจัดประชุมหรือประชาสมัพันธ์
เพ่ือให้นักเรียนรับทราบวัตถุประสงค์และ
ตระหนักถึงความสําคัญของการทดสอบทาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) อย่างน้อยภาค
เรียนละ 2 ครั้ง 
 

ตัวบ่งช้ีท่ี 2 (S2) 
β=0.387 

6. นักเรียนได้เข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการ 
กิจกรรมค่ายเตรียมความพร้อมในการทดสอบ
ทางการศึกษา (O-NET)  
 

2.กลุ่มเครือข่ายจัดกิจกรรมเตรียมความพร้อม
ทางวิชาการ เป็นฐานการเรยีนรูต้ามสาระการ
เรียนรู้ท้ัง 4 สาระการเรียนรู้ อย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง 

 
  3.2.4 ข้อเสนอเชิงนโยบายระดับเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผลจากการสนทนากลุ่มได้
ข้อเสนอเชิงนโยบายสําหรับเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน 
เรียงลําดับตามตัวบ่งชี้ปัจจัยด้านเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีมีค่าน้ําหนักองค์ประกอบจากมากไป
หาน้อย ปรากฏดังตารางท่ี 4.26 
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ตารางท่ี 4.26 ข้อเสนอเชิงนโยบายและแนวปฏิบัติในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอย่างยั่งยืน 
ระดับเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
คุณภาพการศึกษา 

ข้อเสนอเชิงนโยบาย แนวปฏิบัติ 

ตัวบ่งช้ีท่ี 5 (R5) 
β=0.931 

1. กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนมีการจัดมหกรรม
วิชาการเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติท่ีดี
เก่ียวกับผลงานวิจัยการจัดการเรียนรู้การจัด
กิจกรรมทางวิชาการต่างๆของแต่ละโรงเรียน 
2. กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนและสถานศึกษาสร้าง
ความร่วมมือกับองค์กร/ สถาบันการศึกษา/ มหา
วิทยาในท้องถ่ินเพ่ือจัดสรรบุคลากรคณาจารย์
วิทยากรในการจัดกิจกรรมค่ายและพัฒนา
กิจกรรมอ่ืนๆ 

1.คณะกรรมการเครือข่ายมีการประชุมกําหนด
รูปแบบเวลาสถานท่ีในการจัดงานมหกรรม
วิชาการทางวิชาการประสานความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัยท้องถ่ินองค์กรภาคเอกชนเข้ามามี
ส่วนร่วมจัดให้มีคณะกรรมการประชาสัมพันธ์
ประเมินผลรายงานผลการจัดมหกรรมวิชาการ
ผ่านเว็บไซต์ของกลุ่มเครือข่ายโดยให้มีการจัด
งานมหกรรมวิชาการทางวิชาการ อย่างน้อยปีละ 
1 ครั้ง 
2.กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนและสถานศึกษาประชุม
กําหนดหลักการวัตถุประสงค์ของการทํา
ข้อตกลงความร่วมมือแต่งตั้งคณะกรรม
ดําเนินการประสานงานการจัดทําข้อตกลงความ
ร่วมมือกับองค์กร /สถาบันการศึกษา/ 
มหาวิทยาลัยในท้องถ่ินมีการประเมินและ
รายงานผลการดําเนินงานการจัดทําข้อตกลง
โรงเรียนในเครือข่ายอาศัยความร่วมมือด้าน
บุคลากรของมหาวิทยาลัยในการจัดกิจกรรมทาง
วิชาการจัดค่ายวิชาการเป็นประจําทุกปี 

ตัวบ่งช้ีท่ี 3 (R3) 
β=0.855 

3. เครือข่ายมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมทาง
วิชาการและกิจกรรมอ่ืนๆในโรงเรียนท้ังด้าน
วิชาการ กีฬา และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่าง
ต่อเน่ือง 

 1.จัดกิจกรรมร่วมกันท้ังในด้านวิชาการ กีฬา 
และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเน่ือง ร่วมกัน
พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ มีการการกระจาย
อํานาจและความรับผิดชอบเพ่ือให้การบริหาร
จัดการมีประสิทธิ ประชุมร่วมกันกับกลุ่ม
เครือข่ายโรงเรียนในพ้ืนท่ีอย่างน้อยเดือนละ 1 
ครั้งและนําผลการปฏิบัติกิจกรรมไปปรับปรุง
พัฒนางานกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน 

ตัวบ่งช้ีท่ี 4 (R4) 
β=0.853 

4. กลุ่มเครือข่ายร่วมสนับสนุนการดําเนินงาน
ของโรงเรียนท้ัง 4 ด้าน คือ วิชาการ งบประมาณ 
บุคลากร และบริหารท่ัวไป 

1.กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนมีการประสานความ
ร่วมมือกันท้ังกลุ่ม ในเรื่อง การบริหารวิชาการ 
งบประมาณ บุคลากร และบริหารท่ัวไป 
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ตารางท่ี 4.26 (ต่อ) 
 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
คุณภาพการศึกษา 

ข้อเสนอเชิงนโยบาย แนวปฏิบัติ 

ตัวบ่งช้ีท่ี 6 (R6) 
β=0.848 

 5. กลุ่มเครือข่ายมีการนิเทศ กํากับ ติดตาม 
และประเมินผลการดําเนินงานของโรงเรียนใน
กลุ่มเครือข่ายอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ กํากับ ติดตาม 
และประเมินผลการดําเนินงานของโรงเรียนใน
ระดับกลุ่มเครือข่าย ซ่ึงประกอบด้วย รอง
ผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาฯ
ประจํากลุ่ม ศึกษานิเทศก์ประจํากลุ่ม และ
ประธานกลุ่มเครือข่าย ออกนิเทศ กํากับ ติดตาม 
และประเมินผลการทํางานของโรงเรียนอย่าง
น้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

ตัวบ่งช้ีท่ี 1 (R1) 
β=0.822 

6. เครือข่ายมีส่วนร่วมในการกําหนดนโยบายใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

1.กลุ่มโรงเรียนเครือข่าย องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน และองค์กรอ่ืนๆ เข้าร่วมประชุม 
รับทราบนโยบายและแนวปฏิบัติในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน อย่างน้อยภาค
เรียนละ 1 ครั้ง 

ตัวบ่งช้ีท่ี 2 (R2) 
β=0.789 

7. ส่งเสริมให้ครูผู้สอนในกลุ่มเครือข่ายมีความรู้
และทักษะเก่ียวกับการสร้างข้อสอบท่ีเน้น
กระบวนการคิดวิเคราะห์ในรูปแบบเดียวกันกับ
ข้อสอบท่ีใช้ในการสอบ O-NET เพ่ือให้สามารถ
นําไปประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอนในช้ันเรียน 
8. จัดกลุ่มติวนักเรียนสอนเพ่ือสอบ O-NET  ใน
ระดับกลุ่มเครือข่าย 
 
 
9. จัดทําข้อสอบท่ีมีรูปแบบคล้ายกับท่ีใช้ในการ
สอบ O-NET ไปใช้ในการทดสอบในระดับกลุ่ม
เครือข่าย   
 
10. จัดให้มีการทดสอบ Pre O-NET ในระดับ
กลุ่มเครือข่าย   
 

1. จัดอบรมครูผู้สอนในกลุ่มเครือข่ายให้มีความรู้
และทักษะเก่ียวกับการสร้างข้อสอบท่ีเน้น
กระบวนการคิดวิเคราะห์ในรูปแบบเดียวกันกับ
ข้อสอบท่ีใช้ในการสอบ O-NET เพ่ือให้สามารถ
นําไปประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอนในช้ันเรียน 
2. คัดเลือกครูผู้สอนในกลุ่มเครือข่ายท่ีจบสาระ
วิชาหลัก (ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์
และภาษาอังกฤษ) จัดกลุ่มติวนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 6 เพ่ือสอบ O-NET 
3. กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนจัดทําข้อสอบท่ีมี
รูปแบบคล้ายกับท่ีใช้ในการสอบ O-NET ไปใช้ใน
การทดสอบในระดับกลุ่มเครือข่าย เพ่ือให้เด็ก
เกิดความคุ้นเคยกับรูปแบบของข้อสอบ 
4. กลุ่มเครือข่ายให้มีการทดสอบ Pre O-NET 
โดยใช้ข้อสอบท่ีกลุ่มเครือข่ายจัดทําข้ึน เพ่ือให้
นักเรียนเกิดความคุ้นเคยกับลักษณะของข้อสอบ 
และรูปแบบการบริหารจัดการสอบท่ีเสมือนจริง 

 
  3.2.5 ข้อเสนอเชิงนโยบายระดับคณะกรรมการสถานศึกษา ผลจากการสนทนากลุ่มได้ข้อเสนอ
เชิงนโยบายสําหรับคณะกรรมการสถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน เรียงลําดับตาม
ตัวบ่งชี้ปัจจัยด้านคณะกรรมการสถานศึกษาท่ีมีค่าน้ําหนักองค์ประกอบจากมากไปหาน้อย ปรากฏดัง
ตารางท่ี 4.27 
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ตารางท่ี 4.27 ข้อเสนอเชิงนโยบายและแนวปฏิบัติในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอย่างยั่งยืน 
ระดับคณะกรรมการสถานศึกษา 
 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
คุณภาพการศึกษา 

ข้อเสนอเชิงนโยบาย แนวปฏิบัติ 

ตัวบ่งช้ีท่ี 5 (V5) 
β=0.901 

1. โรงเรยีนให้คณะกรรมการสถานศึกษามสี่วน
ร่วมในการเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรยีน 

1. โรงเรยีนจัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา
เพ่ือให้มสี่วนร่วมในการเสนอแนะแนวทางในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรยีนภาคเรยีน
ละ 2 ครั้ง 

ตัวบ่งช้ีท่ี 3 (V3) 
β=0.874 

2. โรงเรยีนให้คณะกรรมการสถานศึกษามสี่วน
ร่วมแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการจัดหลักสูตร
การเรียนสอนในโรงเรียน 

1.โรงเรยีนให้คณะกรรมการสถานศึกษามสี่วนร่วม
แสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการจัดหลักสตูรการ
เรยีนสอนในโรงเรยีนภาคเรยีน ละ 1 ครั้ง 

ตัวบ่งช้ีท่ี 2 (V2) 
β=0.835 

3. โรงเรยีนจัดประชุมวางแผนให้คณะกรรมการ
สถานศึกษามสี่วนร่วมในการวางแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรยีน 

1.โรงเรยีนจัดประชุมวางแผนให้คณะกรรมการ
สถานศึกษามสี่วนร่วมในการวางแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรยีนปีละ 1 ครั้ง 

ตัวบ่งช้ีท่ี 6 (V6) 
β=0.831 

4. โรงเรยีนให้คณะกรรมการสถานศึกษามสี่วน
ร่วมในการระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน 

1.โรงเรยีนประสานความร่วมมือกับคณะกรรมการ
สถานศึกษาในการระดมทรพัยากรเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรยีน 

ตัวบ่งช้ีท่ี 9 (V9) 
β=0.809 

5. โรงเรยีนให้คณะกรรมการสถานศึกษามสี่วน
ร่วมในการกํากับ ติดตาม การดาํเนินงานของ
โรงเรียนให้บรรลผุลสําเรจ็ตามเป้าหมาย 

1.คณะกรรมการสถานศึกษามสี่วนรว่มในการ
ประเมิน การดาํเนินงานของโรงเรยีน ภาคเรียน 
ละ 1 ครั้ง   

ตัวบ่งช้ีท่ี 4 (V4) 
β=0.804 

6. โรงเรยีนให้คณะกรรมการสถานศึกษามสี่วน
ร่วมในการดําเนินกิจกรรมทางวิชาการและ
กิจกรรมอ่ืน ๆ ในโรงเรยีน 

1.โรงเรยีนมกีารจัดประชุมช้ีแจงให้คณะกรรมการ
สถานศึกษาไดร้ับทราบการดําเนินกิจกรรมทาง
วิชาการและกิจกรรมอ่ืน ๆ  ของโรงเรยีนเมื่อมกีาร
จัดกิจกรรม 

ตัวบ่งช้ีท่ี 8 (V8) 
β=0.788 

7. โรงเรยีนให้คณะกรรมการสถานศึกษามสี่วน
ร่วมในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และภมูิปัญญา
ท้องถ่ิน 

1.คณะกรรมการสถานศึกษาร่วมพัฒนาแหล่ง
เรยีนรู ้และภูมิปัญญาท้องถ่ินภาคเรยีนละ 1 ครั้ง 

ตัวบ่งช้ีท่ี 1 (V1) 
β=0.765 

8. โรงเรยีนให้ความรู้เก่ียวกับบทบาทหน้าท่ีของ
คณะกรรมการสถานศึกษาตามระเบียบกําหนด 

1. .โรงเรียนจัดประชุมอบรมให้ความรู้เก่ียวกับ
บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาตาม
ระเบียบกําหนดปีละ 1 ครั้ง 

ตัวบ่งช้ีท่ี 10 (V10) 
β=0.750 

9. โรงเรยีนให้คณะกรรมการสถานศึกษาประเมิน
ความพึงพอใจในการจัดกิจกรรมการเรยีนรูข้องครู
ในโรงเรยีน 

1.คณะกรรมการสถานศึกษามสี่วนรว่มประเมิน
ความพึงพอใจในการจัดกิจกรรมการเรยีนรูข้องครู
ในโรงเรยีนภาคเรียนละ 1 ครั้ง 

ตัวบ่งช้ีท่ี 7 (V7) 
β=0.748 

10. โรงเรยีนให้คณะกรรมการสถานศึกษามสี่วน
ร่วมในการส่งเสริม สนับสนุน และยกระดบั
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน 

1.คณะกรรมการสถานศึกษามสี่วนรว่มในการ
นิเทศติดตามการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน
เพ่ือยกระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของผูเ้รยีน 

 
  3.2.5 ข้อเสนอเชิงนโยบายระดับผู้ปกครองและชุมชน ผลจากการสนทนากลุ่มได้ข้อเสนอเชิง
นโยบายสําหรับผู้ปกครองและชุมชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน เรียงลําดับตามตัวบ่งชี้
ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชนท่ีมีค่าน้ําหนักองค์ประกอบจากมากไปหาน้อย ปรากฏดังตารางท่ี 4.28 
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ตารางท่ี 4.28 ข้อเสนอเชิงนโยบายและแนวปฏิบัติในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอย่างยั่งยืน 
ระดับผู้ปกครองและชุมชน 
 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
คุณภาพการศึกษา 

ข้อเสนอเชิงนโยบาย แนวปฏิบัติ 

ตัวบ่งช้ีท่ี 6 (P6) 
β=0.916 

1. ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
 
 
 
 
2. โรงเรียนจัดกิจกรรมและนําเสนอผลงาน หรือ
วิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศในการจัดการเรียนสอนของ
ครู ให้ผู้ปกครองและชุมชนรับทราบและร่วมช่ืน
ชมยินดี 

1. โรงเรียนจัดทํารายงานผลการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา (SAR) ประจําปี โดยให้ผู้ปกครองและ
ชุมชนมีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการ กํากับ 
ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของ
โรงเรียน เพ่ือนําเสนอหน่วยงานต้นสังกัด และผู้
มีส่วนเก่ียวข้อง ปีการศึกษาละ 1 ครั้ง 
2. โรงเรียนจัดให้มีกิจกรรมเพ่ือประชาสัมพันธ์ 
หรือแสดงผลงาน นิทรรศการ การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ นําเสนอผลงานนักเรียน เช่น กิจกรรม
เปิดบ้านทางวิชาการ (Open House) นําเสนอ
วิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ของ
โรงเรียน เพ่ือให้ผู้ปกครองและชุมชนได้รับทราบ 
และร่วมภาคภูมิใจ อย่างน้อยปีการศึกษาละ 1 
ครั้ง 

ตัวบ่งช้ีท่ี 5 (P5) 
β=0.898 

3. โรงเรียนจัดบรรยากาศและแหล่งเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษาให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน โดย
การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ชุมชน  และ
เครือข่ายองค์กรต่าง ๆ  

โรงเรียนจัดให้มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ของ
สถานศึกษา โดยความร่วมมือและมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชน รวมท้ังเครือข่ายองค์กร
ต่างๆ ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของนักเรียน จัด
บรรยากาศและสภาพแวดล้อมให้สวยงาม น่าอยู่  
ทุกปีการศึกษา 

ตัวบ่งช้ีท่ี 7 (P7) 
β=0.854 

4. โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมเพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โรงเรียนมีการประชุม วางแผนการดําเนินงาน 
กําหนดรูปแบบเวลาสถานท่ีในการจัดกิจกรรม
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน เช่น ค่าย
ส่งเสริมทักษะทางวิชาการ ค่ายเตรียมความ
พร้อมในการทดสอบทางการศึกษา ประสาน
ความร่วมมือกับผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรท้ัง
ภาครัฐและเอกชน ร่วมกันจัดหาวิทยากร แต่งตั้ง
ครูผู้รับผิดชอบ/คณะกรรมการดําเนินงาน จัดให้
มีการประชาสัมพันธ์ กํากับ ติดตาม ประเมินผล
และรายงานผลการจัดกิจกรรมผ่านเว็บไซต์ของ
โรงเรียนหรือสื่อออนไลน์ โดยให้มีการจัด
กิจกรรมเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทุก
ปีการศึกษา 
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ตารางท่ี 4.28 (ต่อ) 
 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
คุณภาพการศึกษา 

ข้อเสนอเชิงนโยบาย แนวปฏิบัติ 

 5. โรงเรียนสร้างเครือข่ายความร่วมมือและจัดทํา
ความตกลงร่วมมือกับผู้ปกครอง ชุมชน และ
องค์กรต่าง ๆ ในการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียน 

โรงเรียนจัดประชุม ช้ีแจง กําหนดหลักการ
วัตถุประสงค์ของการทําข้อตกลงความร่วมมือ
แต่งตั้งคณะกรรมดําเนินการ ประสานงานการ
จัดทําข้อตกลงความร่วมมือกับผู้ปกครอง ชุมชน 
องค์กรต่าง ๆมีการประเมินและรายงานผลการ
ดําเนินงานการจัดทําข้อตกลงความร่วมมือ ใน
การจัดค่ายวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนเป็นประจําทุกปี 

ตัวบ่งช้ีท่ี 3 (P3) 
β=0.794 

6. ผู้ปกครองและชุมชนร่วมเป็นคณะกรรมการใน
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

โรงเรียนจัดให้มีการประชุม ช้ีแจง และร่วมกัน
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยให้ผู้ปกครอง
และชุมชนร่วมเป็นคณะกรรมการในการพัฒนา/
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา และมีส่วนร่วมใน
การนิเทศ กํากับ ประเมินผลการนําหลักสูตร
สถานศึกษาไปใช้ และการจัดการเรียนการสอน
ของครู โดยจัดให้มีการประชุมเพ่ือพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาอย่างน้อยปีการศึกษาละ 1 
ครั้ง 

ตัวบ่งช้ีท่ี 8 (P8) 
β=0.790 

7. ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดหา 
พัฒนาและดูแลรักษาแหล่งเรียนรู้ สื่อ เทคโนโลยี
ทางการศึกษาให้มีความพร้อมและเพียงพอ
สําหรับการเรียนรู้ของนักเรียน 

โรงเรียนจัดให้มีการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ของ
สถานศึกษา โดยความร่วมมือและมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชน รวมท้ังเครือข่ายองค์กร
ต่างๆ ให้เพียงพอ สอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้เรียนผู้ปกครองและชุมชน มีสื่อเทคโนโลยี
ท่ีทันสมัย พร้อมสําหรับการเรียนรู้หรือสืบค้น
ข้อมูลต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ มีการระดม
ทรัพยากรเพ่ือการจัดหาหรือซ่อมบํารุงแหล่ง
เรียนรู้และสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา ทุกปี
การศึกษา 

ตัวบ่งช้ีท่ี 4 (P4) 
β=0.773 

8. มีการประชุม ช้ีแจง เพ่ือกําหนดแผนการ
ปฏิบัติงามร่วมกันระหว่างครูผู้สอนและ
ผู้ปกครอง 
 
 
 
 
 
 
 

1. จัดประชุมเครือข่ายผู้ปกครองและชุมชน
ระดับช้ันเรียน เพ่ือรับทราบแนวดําเนินการ หรือ
ให้ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนร่วมกัน มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ระดับช้ันเรียน โดยให้ผู้ปกครองและชุมชนร่วม
เป็นคณะกรรมการ กํากับ ติดตาม  และ
ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนของครู
ร่วมกับทางโรงเรียน และให้มีการจัดประชุม
เครือข่ายผู้ปกครองและชุมชน อย่างน้อยภาค
เรียนละ 1 ครั้ง 
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ตารางท่ี 4.28 (ต่อ) 
 

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อ
คุณภาพการศึกษา 

ข้อเสนอเชิงนโยบาย แนวปฏิบัติ 

 9. มีเครือข่ายผู้ปกครองระดับช้ันเรียน เพ่ือ
ติดตามกํากับดูแล การจัดการเรียนการสอนของ
ครู และร่วมมือกันพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

2. โรงเรียนจัดให้มีเครือข่ายผู้ปกครอง เพ่ือ
สอดส่อง กํากับดูแลนักเรียน และประสานงาน
กับคุณครูผู้สอนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
และติดตามการจัดการเรียนการสอนของครู เพ่ือ
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ให้ครู ผู้ปกครอง และ
ชุมชน มีช่องทางการสื่อสาร แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
หรือกํากับ ติดตาม ดูแล ช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน 
เช่น โทรศัพท์ หรือแอพพลิเคช่ัน Line เป็นต้น 

ตัวบ่งช้ีท่ี 2 (P2) 
β=0.749 

10. ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการแสดง
ความคิดเห็นแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับหลักสูตร
สถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอนของครู 

โรงเรียนจัดการประชุม ช้ีแจง ร่วมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และแสดงความคิดเห็นในการจัดทํา
หลักสูตรสถานศึกษาและการนําหลักสูตรไปใช้ 
ให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการเป็น
คณะกรรมการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา โดย
จัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีการศึกษาละ 1 
ครั้ง 

ตัวบ่งช้ีท่ี 1 (P1) 
β=0.691 

11. ผู้ปกครองและชุมชนรับทราบนโยบายของ
โรงเรียนและหน่วยงานต้นสังกัด มีการวางแผน
และมีแนวทางปฏิบัติร่วมกันระหว่างโรงเรียน 
ผู้ปกครองและชุมชนในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน 
 
 
12. โรงเรียน ผู้ปกครองและชุมชน ร่วมมือกันใน
การดําเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1. โรงเรียนจัดประชุมผู้ปกครองและชุมชน มีการ
แจ้งนโยบายของโรงเรียนและหน่วยงานต้นสังกัด 
และแนวทางการปฏิบัติร่วมกันในการท่ีจะพัฒนา
คุณภาพการศึกษา โดยให้ผู้ปกครองและชุมชน
ได้มีส่วนร่วมในการดูแล กํากับติดตาม และเอา
ใจใส่บุตรหลานโดยจัดให้มีการประชุมผู้ปกครอง
และชุมชนอย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง 
2. โรงเรียนมีการดําเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน มีเครือข่ายผู้ปกครองและชุมชน
สอดส่องดูแลความประพฤติหรือพฤติกรรมของ
นักเรียน เมื่อพบพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสมของ
นักเรียนให้แจ้งทางโรงเรียนทราบโดยทันที              
ให้ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการเป็น
คณะกรรมการดําเนินงาน มีการกํากับติดตาม
และการประเมินผลการดําเนินงานทุกปี
การศึกษา 

 
 3.2 ผลการประเมินข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างย่ังยืนโดย
ผู้เช่ียวชาญ 
 ผู้วิจัยตรวจสอบร่างข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอย่างยั่งยืน โดย
จัดทําเป็นเอกสารประกอบการสัมมนาผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) จํานวน 9 ท่าน ประกอบด้วย 
ผู้บริหารการศึกษา (รอง ผอ.เขต) จํานวน 1 ท่าน ผู้บริหารสถานศึกษา จํานวน 4 ท่าน และศึกษานิเทศก์
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สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 จํานวน 4 ท่าน เพ่ือตรวจสอบร่างข้อเสนอ
เชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอย่างยั่งยืนร่วมกัน โดยผู้เชี่ยวชาญประเมินตาม
หลักเกณฑ์ดังนี้ 1) ด้านความเหมาะสม (Propriety) 2) ด้านความเป็นไปได้ (Feasibility) และ 3) ความการ
ใช้ประโยชน์ (Utility) ต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน จากนั้นนําผลการประเมินและ
ข้อเสนอแนะมาตรวจสอบแก้ไขเพ่ือให้ได้ข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
อย่างยั่งยืน โดยจัดประชุมสัมมนาผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) ในวันจันทร์ท่ี 9 มีนาคม 2563 ณ ห้อง
ประชุมสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ผลการประเมินข้อเสนอเชิงนโยบาย
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืนโดยผู้เชี่ยวชาญ ปรากฏดังตารางท่ี 4.29-4.34 
 

ตารางท่ี 4.29 ผลการประเมินข้อเสนอเชิงนโยบายและแนวปฏิบัติในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนอย่างยั่งยืน ระดับผู้บริหารโรงเรียน 
 

ที่ รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

µ  σ  
แปล
ผล µ  σ  

แปล
ผล µ  σ  

แปล
ผล 

1 มีวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษาให้
ทันกับการเปล่ียนแปลง 4.72 0.53 

มาก
ท่ีสุด 4.56 0.83 

มาก
ท่ีสุด 4.78 0.67 

มาก
ท่ีสุด 

2 ริเร่ิมการใช้นวัตกรรมเพื่อการ
เรียนการสอน 4.78 0.42 

มาก
ท่ีสุด 4.83 0.37 

มาก
ท่ีสุด 4.78 0.63 

มาก
ท่ีสุด 

3 ส่งเสริมการนําเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสารมาใช้
ในการปฏิรูปการเรียนรู้ 4.78 0.53 

มาก
ท่ีสุด 4.56 0.60 

มาก
ท่ีสุด 4.67 0.67 

มาก
ท่ีสุด 

4 มีการแสวงหาความรู้ใหม่ๆ มา
ปรับใช้ตลอดเวลา 4.72 0.56 

มาก
ท่ีสุด 4.61 0.83 

มาก
ท่ีสุด 4.83 0.67 

มาก
ท่ีสุด 

5 ผู้บริหารมีการประชุมแลกเปล่ียน
เรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอย่างสมํ่าเสมอ 4.72 0.53 

มาก
ท่ีสุด 4.56 0.83 

มาก
ท่ีสุด 4.78 0.67 

มาก
ท่ีสุด 

6 ผู้บริหารมีการประชุมช้ีแจง  
สร้างความตระหนักแก่ครู 
นักเรียน และผู้ปกครอง ในการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา 4.78 0.53 

มาก
ท่ีสุด 4.67 0.83 

มาก
ท่ีสุด 4.78 0.53 

มาก
ท่ีสุด 

7 ผู้บริหารมีการกําหนดนโยบายใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดย
มีการกําหนดจุดเน้น เป้าหมาย
ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนอย่างชัดเจน 4.72 0.53 

มาก
ท่ีสุด 4.56 0.83 

มาก
ท่ีสุด 4.78 0.67 

มาก
ท่ีสุด 

8 8. ผู้บริหารมีรูปแบบ วิธีปฏิบัติ 
หรือ แนวทางในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอย่างชัดเจน 4.89 0.46 

มาก
ท่ีสุด 4.78 0.53 

มาก
ท่ีสุด 4.89 0.46 

มาก
ท่ีสุด 

9 ผู้บริหารมีการสร้างความ
ตระหนัก เสริมแรง และรางวัล
ให้แก่นักเรียน และครู 4.83 0.37 

มาก
ท่ีสุด 4.61 0.68 

มาก
ท่ีสุด 4.89 0.31 

มาก
ท่ีสุด 

10 ผู้บริหารมีการส่งเสริมพัฒนา
ศักยภาพของครูอย่างสมํ่าเสมอ 4.89 0.31 

มาก
ท่ีสุด 4.56 0.83 

มาก
ท่ีสุด 4.67 0.58 

มาก
ท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.29 (ต่อ) 
 

ที่ รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

µ  σ  
แปล
ผล µ  σ  

แปล
ผล µ  σ  

แปล
ผล 

11 ผู้บริหารสนับสนุนงบประมาณ
เพื่อใช้ในการพัฒนาการเรียนการ
สอน ส่ือ และแหล่งเรียนรู้ อย่าง
เพียงพอ 4.89 0.31 

มาก
ท่ีสุด 4.61 0.59 

มาก
ท่ีสุด 4.89 0.31 

มาก
ท่ีสุด 

12 ผู้บริหารให้ความสําคัญในการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา 4.72 0.53 

มาก
ท่ีสุด 4.56 0.83 

มาก
ท่ีสุด 4.78 0.67 

มาก
ท่ีสุด 

13 ผู้บริหารมีการประสานเครือข่าย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 4.78 0.42 

มาก
ท่ีสุด 4.83 0.37 

มาก
ท่ีสุด 4.78 0.63 

มาก
ท่ีสุด 

14 ผู้บริหารมีการ นิเทศ กํากับ 
ติดตาม ห้องเรียนอย่างเป็น
ทางการ และไม่เป็นทางการ 4.78 0.42 

มาก
ท่ีสุด 4.83 0.37 

มาก
ท่ีสุด 4.78 0.63 

มาก
ท่ีสุด 

รวม 4.78 0.46 
มาก
ที่สุด 4.65 0.67 

มาก
ที่สุด 4.79 0.57 

มาก
ที่สุด 

 
 จากตารางท่ี 4.29 พบว่า ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ เก่ียวกับความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ
ความเป็นประโยชน์ ของข้อเสนอเชิงนโยบายและแนวปฏิบัติในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
อย่างยั่งยืน ระดับผู้บริหารโรงเรียน ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( µ = 4.78, 4.65 และ 4.79) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด ทุกข้อ 
 
ตารางท่ี 4.30 ผลการประเมินข้อเสนอเชิงนโยบายและแนวปฏิบัติในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนอย่างยั่งยืน ระดับครู 
 

ที่ รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

µ  σ  
แปล
ผล µ  σ  

แปล
ผล µ  σ  

แปล
ผล 

1 ครูออกแบบและจัดการเรียนรู้
แบบ Active Learning ท่ี
ตอบสนองความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลและพัฒนาการ
ทางสติปัญญา 4.89 0.46 

มาก
ท่ีสุด 4.78 0.53 

มาก
ท่ีสุด 4.89 0.46 

มาก
ท่ีสุด 

2 ครูมีการวัดและประเมินผลท่ี
มุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนรู้
ของผู้เรียนด้วยวธิีการท่ี
หลากหลาย 4.83 0.37 

มาก
ท่ีสุด 4.61 0.68 

มาก
ท่ีสุด 4.89 0.31 

มาก
ท่ีสุด 

3 ครูมีการวิเคราะห์หลักสูตร 
มาตรฐานการเรียนรู้ / ตัวช้ีวัด 
นําไปใช้ในการวางแผนจัดการ
เรียนรู้ 4.89 0.31 

มาก
ท่ีสุด 4.56 0.83 

มาก
ท่ีสุด 4.67 0.58 

มาก
ท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.30 (ต่อ) 
 

ที่ รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

µ  σ  
แปล
ผล µ  σ  

แปล
ผล µ  σ  

แปล
ผล 

4 ครูมีทักษะในการจัดการเรียนรู้
ท่ีหลากหลาย เช่น การกระตุ้น
ความสนใจ ส่งเสริมให้ผู้เรียน
กล้าแสดงออก กล้าคิด กล้าทํา 4.89 0.31 

มาก
ท่ีสุด 4.61 0.59 

มาก
ท่ีสุด 4.89 0.31 

มาก
ท่ีสุด 

5 ครูใช้ส่ือและเทคโนโลยี
เหมาะสมในการจัดการเรียนรู้ 4.72 0.53 

มาก
ท่ีสุด 4.56 0.83 

มาก
ท่ีสุด 4.78 0.67 

มาก
ท่ีสุด 

6 ครูมีการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็น
รายบุคคลและใช้ข้อมูลในการ
วางแผนการจัดการเรียนรู้ เพือ่
พัฒนาศักยภาพของผู้เรียน 4.78 0.42 

มาก
ท่ีสุด 4.83 0.37 

มาก
ท่ีสุด 4.78 0.63 

มาก
ท่ีสุด 

7 ครูให้คําแนะนํา คําปรึกษา และ
แก้ไขปัญหาให้แก่ผู้เรียนท้ังด้าน
การเรียนและคุณภาพชีวิต 4.78 0.42 

มาก
ท่ีสุด 4.83 0.37 

มาก
ท่ีสุด 4.78 0.63 

มาก
ท่ีสุด 

8 ครูสร้างบรรยากาศความเป็น
กันเองในห้องเรียน จัด
ห้องเรียนและวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ
ให้เป็นท่ีน่าสนใจ ท้าทายทาย
ความอยากรู้อยากเห็น และ
สะดวกสบายในการเรียนรู้ 4.72 0.53 

มาก
ท่ีสุด 4.56 0.83 

มาก
ท่ีสุด 4.78 0.67 

มาก
ท่ีสุด 

9 ครูมีความรู้ ความถนัดในเน้ือหา
สาระการเรียนรู้ที่ตนเอง
รับผิดชอบ 4.78 0.42 

มาก
ท่ีสุด 4.83 0.37 

มาก
ท่ีสุด 4.78 0.63 

มาก
ท่ีสุด 

10 ครูมีการศึกษา วิจัยและ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ในวิชา
ท่ีตนรับผิดชอบและใช้ผลในการ
ปรับการสอน 4.78 0.53 

มาก
ท่ีสุด 4.56 0.60 

มาก
ท่ีสุด 4.67 0.67 

มาก
ท่ีสุด 

11 ครูมีการกําหนดเป้าหมาย
คุณภาพผู้เรียนท้ังด้านความรู้ 
ทักษะ กระบวนการ สมรรถนะ 
และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 4.72 0.56 

มาก
ท่ีสุด 4.61 0.83 

มาก
ท่ีสุด 4.83 0.67 

มาก
ท่ีสุด 

12 ครูประพฤติปฏิบัติตนเป็น
แบบอยา่งท่ีดีและเป็นสมาชิกท่ี
ดีของสถานศึกษา 4.72 0.53 

มาก
ท่ีสุด 4.56 0.83 

มาก
ท่ีสุด 4.78 0.67 

มาก
ท่ีสุด 

13 ครูมีจิตสํานึกในหน้าท่ี มีความ
เสียสละ ทุ่มเท และมีความ
รับผิดชอบ 4.78 0.53 

มาก
ท่ีสุด 4.67 0.83 

มาก
ท่ีสุด 4.78 0.53 

มาก
ท่ีสุด 

14 ครูมีความรักและศรัทธาใน
วิชาชีพ 4.72 0.53 

มาก
ท่ีสุด 4.56 0.83 

มาก
ท่ีสุด 4.78 0.67 

มาก
ท่ีสุด 

รวม 4.78 0.46 
มาก
ที่สุด 4.65 0.67 

มาก
ที่สุด 4.79 0.57 

มาก
ที่สุด 
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 จากตารางท่ี 4.30 พบว่า ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ เก่ียวกับความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ
ความเป็นประโยชน์ ของข้อเสนอเชิงนโยบายและแนวปฏิบัติในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
อย่างยั่งยืน ระดับครู ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( µ = 4.78, 4.65 และ 4.79) เม่ือพิจารณาเป็น
รายข้อ พบว่า ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากท่ีสุด ทุกข้อ 
 
ตารางท่ี 4.31 ผลการประเมินข้อเสนอเชิงนโยบายและแนวปฏิบัติในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนอย่างยั่งยืน ระดับนักเรียน 
 

ที่ รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

µ  σ  
แปล
ผล µ  σ  

แปล
ผล µ  σ  

แปล
ผล 

1 นักเรียนสืบค้นข้อมูลจากแหล่ง
เรียนรู้ที่หลากหลาย เช่น 
ห้องสมุด  ห้องอินเตอร์เน็ต  
โทรศัพท์มือถือ 4.89 0.31 

มาก
ท่ีสุด 4.56 0.83 

มาก
ท่ีสุด 4.67 0.58 

มาก
ท่ีสุด 

2 สร้างแรงบันดาลใจให้นักเรียน 
มีการเสริมแรงทางบวก มีการ
เรียนรู้จากส่ือท่ีทันสมัยและ
น่าสนใจ 4.89 0.31 

มาก
ท่ีสุด 4.61 0.59 

มาก
ท่ีสุด 4.89 0.31 

มาก
ท่ีสุด 

3 นักเรียนและผู้ปกครองเข้าร่วม
ประชุมรับฟังนโยบายและแนว
ทางการจัดการเรียนการสอน
ของโรงเรียน 4.72 0.53 

มาก
ท่ีสุด 4.56 0.83 

มาก
ท่ีสุด 4.78 0.67 

มาก
ท่ีสุด 

4 ให้นักเรียนใช้โทรศัพท์ เป็น
เคร่ืองมือในการเรียนรู้ สืบค้น
เน้ือหา ขอ้มูลทางวิชาการ  
แนวทางการทําข้อสอบ 4.78 0.42 

มาก
ท่ีสุด 4.83 0.37 

มาก
ท่ีสุด 4.78 0.63 

มาก
ท่ีสุด 

5 นักเรียนเข้าร่วมการประชุมและ
รับฟังข่าวสารการ
ประชาสัมพันธแ์นวปฏิบัติใน
การทดสอบทางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน (O-NET) 4.78 0.53 

มาก
ท่ีสุด 4.56 0.60 

มาก
ท่ีสุด 4.67 0.67 

มาก
ท่ีสุด 

6 นักเรียนได้เข้าร่วมกิจกรรมทาง
วิชาการ กจิกรรมค่ายเตรียม
ความพร้อมในการทดสอบทาง
การศึกษา (O-NET)  4.72 0.56 

มาก
ท่ีสุด 4.61 0.83 

มาก
ท่ีสุด 4.83 0.67 

มาก
ท่ีสุด 

รวม 4.79 0.44 
มาก
ที่สุด 4.62 0.67 

มาก
ที่สุด 4.77 0.58 

มาก
ที่สุด 

 
 จากตารางท่ี 4.31 พบว่า ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ เก่ียวกับความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์ ของข้อเสนอเชิงนโยบายและแนวปฏิบัติในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนอย่างยั่งยืน ระดับนักเรียน ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (µ = 4.79, 4.62 และ 4.77) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ทุกข้อ 
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ตารางท่ี 4.32 ผลการประเมินข้อเสนอเชิงนโยบายและแนวปฏิบัติในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนอย่างยั่งยืน ระดับเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
 

ที่ รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

µ  σ  
แปล
ผล µ  σ  

แปล
ผล µ  σ  

แปล
ผล 

1 กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนมีการจัด
มหกรรมวิชาการเวทีแลกเปล่ียน
เรียนรู้วิธีการปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับ
ผลงานวิจัยการจัดการเรียนรู้การ
จัดกิจกรรมทางวิชาการต่างๆของ
แต่ละโรงเรียน 4.67 0.56 

มาก
ท่ีสุด 4.61 0.59 

มาก
ท่ีสุด 4.72 0.56 

มาก
ท่ีสุด 

2 กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนและ
สถานศึกษาสร้างความร่วมมือกับ
องค์กร/ สถาบันการศึกษา/ มหา
วิทยาในท้องถิ่นเพื่อจัดสรร
บุคลากรคณาจารย์วิทยากรใน
การจัดกิจกรรมค่ายและพัฒนา
กิจกรรมอื่นๆ 4.72 0.56 

มาก
ท่ีสุด 4.67 0.58 

มาก
ท่ีสุด 4.78 0.53 

มาก
ท่ีสุด 

3 เครือข่ายมีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรมทางวิชาการและกิจกรรม
อื่นๆในโรงเรียนท้ังด้านวิชาการ 
กีฬา และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน
อย่างต่อเน่ือง 4.61 0.68 

มาก
ท่ีสุด 4.61 0.59 

มาก
ท่ีสุด 4.67 0.58 

มาก
ท่ีสุด 

4 กลุ่มเครือข่ายร่วมสนับสนุนการ
ดําเนินงานของโรงเรียนท้ัง 4 ด้าน 
คือ วิชาการ งบประมาณ 
บุคลากร และบริหารท่ัวไป 4.89 0.31 

มาก
ท่ีสุด 4.61 0.59 

มาก
ท่ีสุด 4.89 0.31 

มาก
ท่ีสุด 

5 กลุ่มเครือข่ายมีการนิเทศ กํากับ 
ติดตาม และประเมินผลการ
ดําเนินงานของโรงเรียนในกลุ่ม
เครือข่ายอย่างเป็นระบบและ
ต่อเน่ือง 4.72 0.53 

มาก
ท่ีสุด 4.56 0.83 

มาก
ท่ีสุด 4.78 0.67 

มาก
ท่ีสุด 

6 เครือข่ายมีส่วนร่วมในการกําหนด
นโยบายในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน 4.78 0.53 

มาก
ท่ีสุด 4.56 0.60 

มาก
ท่ีสุด 4.67 0.67 

มาก
ท่ีสุด 

7 ส่งเสริมให้ครูผู้สอนในกลุ่ม
เครือข่ายมีความรู้และทักษะ
เกี่ยวกับการสร้างข้อสอบท่ีเน้น
กระบวนการคิดวิเคราะห์ใน
รูปแบบเดียวกันกับข้อสอบท่ีใช้
ในการสอบ O-NET เพื่อให้
สามารถนําไปประยุกต์ใช้ในการ
เรียนการสอนในช้ันเรียน 4.72 0.56 

มาก
ท่ีสุด 4.61 0.83 

มาก
ท่ีสุด 4.83 0.67 

มาก
ท่ีสุด 

8 จัดกลุ่มติวนักเรียนสอนเพื่อสอบ 
O-NET  ในระดับกลุ่มเครือข่าย 4.72 0.53 

มาก
ท่ีสุด 4.56 0.83 

มาก
ท่ีสุด 4.78 0.67 

มาก
ท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.32 (ต่อ) 
 

ที่ รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

µ  σ  
แปล
ผล µ  σ  

แปล
ผล µ  σ  

แปล
ผล 

9 จัดทําข้อสอบท่ีมีรูปแบบคล้าย
กับท่ีใช้ในการสอบ O-NET ไปใช้
ในการทดสอบในระดับกลุ่ม
เครือข่าย 4.78 0.42 

มาก
ท่ีสุด 4.83 0.37 

มาก
ท่ีสุด 4.78 0.63 

มาก
ท่ีสุด 

10 จัดให้มีการทดสอบ Pre O-NET 
ในระดับกลุ่มเครือข่าย 4.78 0.53 

มาก
ท่ีสุด 4.67 0.83 

มาก
ท่ีสุด 4.78 0.53 

มาก
ท่ีสุด 

รวม 4.73 0.52 
มาก
ที่สุด 4.63 0.66 

มาก
ที่สุด 4.77 0.58 

มาก
ที่สุด 

 
 จากตารางท่ี 4.32 พบว่า ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ เก่ียวกับความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์ ของข้อเสนอเชิงนโยบายและแนวปฏิบัติในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนอย่างยั่งยืน ระดับเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (µ = 4.73, 
4.63 และ 4.77) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด ทุกข้อ 
 
ตารางท่ี 4.33 ผลการประเมินข้อเสนอเชิงนโยบายและแนวปฏิบัติในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนอย่างยั่งยืน ระดับคณะกรรมการสถานศึกษา 
 

ที่ รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

µ  σ  
แปล
ผล µ  σ  

แปล
ผล µ  σ  

แปล
ผล 

1 โรงเรียนให้คณะกรรมการ
สถานศึกษามีส่วนร่วมในการ
เสนอแนะแนวทางในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 4.81 0.44 

มาก
ท่ีสุด 4.64 0.66 

มาก
ท่ีสุด 4.78 0.53 

มาก
ท่ีสุด 

2 โรงเรียนให้คณะกรรมการ
สถานศึกษามีส่วนร่วมแสดงความ
คิดเห็นเกีย่วกบัการจัดหลักสูตร
การเรียนสอนในโรงเรียน 4.73 0.58 

มาก
ท่ีสุด 4.58 0.67 

มาก
ท่ีสุด 4.77 0.45 

มาก
ท่ีสุด 

3 โรงเรียนจัดประชุมวางแผนให้
คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วน
ร่วมในการวางแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน 4.63 0.60 

มาก
ท่ีสุด 4.58 0.61 

มาก
ท่ีสุด 4.73 0.53 

มาก
ท่ีสุด 

4 โรงเรียนให้คณะกรรมการ
สถานศึกษามีส่วนร่วมในการระดม
ทรัพยากรเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน 4.78 0.42 

มาก
ท่ีสุด 4.63 0.59 

มาก
ท่ีสุด 4.72 0.47 

มาก
ท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.33 (ต่อ) 
 

ที่ รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

µ  σ  
แปล
ผล µ  σ  

แปล
ผล µ  σ  

แปล
ผล 

5 โรงเรียนให้คณะกรรมการ
สถานศึกษามีส่วนร่วมในการ
กํากับ ติดตาม การดําเนินงานของ
โรงเรียนใหบ้รรลุผลสําเร็จตาม
เป้าหมาย 4.72 0.53 

มาก
ท่ีสุด 4.56 0.83 

มาก
ท่ีสุด 4.78 0.67 

มาก
ท่ีสุด 

6 โรงเรียนให้คณะกรรมการ
สถานศึกษามีส่วนร่วมในการ
ดําเนินกจิกรรมทางวิชาการและ
กิจกรรมอื่น ๆในโรงเรียน 4.78 0.53 

มาก
ท่ีสุด 4.56 0.60 

มาก
ท่ีสุด 4.67 0.67 

มาก
ท่ีสุด 

7 โรงเรียนให้คณะกรรมการ
สถานศึกษามีส่วนร่วมในการ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 4.76 0.53 

มาก
ท่ีสุด 4.63 0.54 

มาก
ท่ีสุด 4.78 0.49 

มาก
ท่ีสุด 

8 โรงเรียนให้ความรู้เกีย่วกบับทบาท
หน้าท่ีของคณะกรรมการ
สถานศึกษาตามระเบยีบกําหนด 4.71 0.57 

มาก
ท่ีสุด 4.63 0.59 

มาก
ท่ีสุด 4.75 0.57 

มาก
ท่ีสุด 

9 โรงเรียนให้คณะกรรมการ
สถานศึกษาประเมินความพึงพอใจ
ในการจดักจิกรรมการเรียนรู้ของ
ครูในโรงเรียน 4.71 0.56 

มาก
ท่ีสุด 4.61 0.68 

มาก
ท่ีสุด 4.67 0.60 

มาก
ท่ีสุด 

10 โรงเรียนให้คณะกรรมการ
สถานศึกษามีส่วนร่วมในการ
ส่งเสริม สนับสนุน และยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู้เรียน 4.71 0.56 

มาก
ท่ีสุด 4.61 0.68 

มาก
ท่ีสุด 4.67 0.60 

มาก
ท่ีสุด 

รวม 4.73 0.53 
มาก
ที่สุด 4.60 0.64 

มาก
ที่สุด 4.73 0.55 

มาก
ที่สุด 

 
 จากตารางท่ี 4.33 พบว่า ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ เก่ียวกับความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์ ของข้อเสนอเชิงนโยบายและแนวปฏิบัติในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนอย่างยั่งยืน ระดับคณะกรรมการสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (µ = 4.73, 4.60 
และ 4.73) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด ทุกข้อ 
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ตารางท่ี 4.34 ผลการประเมินข้อเสนอเชิงนโยบายและแนวปฏิบัติในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนอย่างยั่งยืน ระดับผู้ปกครองและชุมชน 
 

ที่ รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

µ  σ  
แปล
ผล µ  σ  

แปล
ผล µ  σ  

แปล
ผล 

1 ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียน 4.63 0.60 

มาก
ท่ีสุด 4.58 0.61 

มาก
ท่ีสุด 4.73 0.53 

มาก
ท่ีสุด 

2 โรงเรียนจัดกิจกรรมและนําเสนอ
ผลงาน หรือวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ
ในการจัดการเรียนสอนของครู 
ให้ผู้ปกครองและชุมชนรับทราบ
และร่วมช่ืนชมยินดี 4.78 0.42 

มาก
ท่ีสุด 4.63 0.59 

มาก
ท่ีสุด 4.72 0.47 

มาก
ท่ีสุด 

3 โรงเรียนจัดบรรยากาศและแหล่ง
เรียนรู้ภายในสถานศึกษาให้เอื้อ
ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยการ
มีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ชุมชน 
และเครือข่ายองค์กรต่าง ๆ  4.76 0.53 

มาก
ท่ีสุด 4.63 0.54 

มาก
ท่ีสุด 4.78 0.49 

มาก
ท่ีสุด 

4 โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมเพื่อ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 4.71 0.57 

มาก
ท่ีสุด 4.63 0.59 

มาก
ท่ีสุด 4.75 0.57 

มาก
ท่ีสุด 

5 โรงเรียนสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือและจัดทําความตกลง
ร่วมมือกับผู้ปกครอง ชุมชน และ
องค์กรต่าง ๆ ในการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 4.71 0.56 

มาก
ท่ีสุด 4.61 0.68 

มาก
ท่ีสุด 4.67 0.60 

มาก
ท่ีสุด 

6 ผู้ปกครองและชุมชนร่วมเป็น
คณะกรรมการในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 4.78 0.53 

มาก
ท่ีสุด 4.56 0.60 

มาก
ท่ีสุด 4.67 0.67 

มาก
ท่ีสุด 

7 ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วม
ในการจัดหา พัฒนาและดูแล
รักษาแหล่งเรียนรู้ ส่ือ เทคโนโลยี
ทางการศึกษาให้มีความพร้อม
และเพียงพอสําหรับการเรียนรู้
ของนักเรียน 4.76 0.53 

มาก
ท่ีสุด 4.63 0.54 

มาก
ท่ีสุด 4.78 0.49 

มาก
ท่ีสุด 

8 มีการประชุม ช้ีแจง เพื่อกําหนด
แผนการปฏิบัติงามร่วมกัน
ระหว่างครูผู้สอนและผู้ปกครอง 4.89 0.31 

มาก
ท่ีสุด 4.61 0.59 

มาก
ท่ีสุด 4.89 0.31 

มาก
ท่ีสุด 

9 มีเครือข่ายผู้ปกครองระดับช้ัน
เรียน เพื่อติดตามกํากับดูแล การ
จัดการเรียนการสอนของครู และ
ร่วมมือกันพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 4.71 0.56 

มาก
ท่ีสุด 4.61 0.68 

มาก
ท่ีสุด 4.67 0.60 

มาก
ท่ีสุด 

10 ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วม
ในการแสดงความคิดเห็นแสดง
ความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักสูตร
สถานศึกษาและการจัดการเรียน
การสอนของครู 4.72 0.53 

มาก
ท่ีสุด 4.56 0.83 

มาก
ท่ีสุด 4.78 0.67 

มาก
ท่ีสุด 
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ตารางท่ี 4.34 (ต่อ) 
 

ที่ รายการ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 

µ  σ  
แปล
ผล µ  σ  

แปล
ผล µ  σ  

แปล
ผล 

11 ผู้ปกครองและชุมชนรับทราบ
นโยบายของโรงเรียนและ
หน่วยงานต้นสังกัด มีการ
วางแผนและมีแนวทางปฏิบัติ
ร่วมกันระหว่างโรงเรียน 
ผู้ปกครองและชุมชนในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน 4.78 0.53 

มาก
ท่ีสุด 4.67 0.83 

มาก
ท่ีสุด 4.78 0.53 

มาก
ท่ีสุด 

12 โรงเรียน ผู้ปกครองและชุมชน 
ร่วมมือกันในการดําเนินงาน
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน
อย่างมีประสิทธิภาพ 4.89 0.46 

มาก
ท่ีสุด 4.78 0.53 

มาก
ท่ีสุด 4.89 0.46 

มาก
ท่ีสุด 

รวม 4.76 0.52 
มาก
ที่สุด 4.63 0.63 

มาก
ที่สุด 4.76 0.53 

มาก
ที่สุด 

 
 จากตารางท่ี 4.34 พบว่า ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ เก่ียวกับความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์ ของข้อเสนอเชิงนโยบายและแนวปฏิบัติในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนอย่างยั่งยืน ระดับระดับผู้ปกครองและชุมชน ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (µ = 4.76, 4.63 
และ 4.76) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด ทุกข้อ 
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บทท่ี 5 
 

อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 

 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ คือ (1) เพ่ือศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 (2) เพ่ือสร้างและตรวจสอบความ
ตรงระหว่างโมเดลเชิงสาเหตุคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 กับข้อมูลเชิงประจักษ์ และ (3) เพ่ือพัฒนาข้อเสนอเชิงนโยบายในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน ซ่ึงการวิจัยครั้งนี้ใช้แบบแผนการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed-Method 
Research) แบบ Exploratory sequential design มีการดําเนินการ 3 ระยะ ดังนี้ 
 การวิจัยระยะท่ี 1 การศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ แบบพหุกรณีศึกษา (Multi 
Case Study) กลุ่มตัวอย่าง โรงเรียน O-NET สูง/ตํ่า จํานวน 8 โรงเรียน กลุ่มผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา จํานวน 1 คน ครูวิชาการ และครูชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 หรือชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 จํานวน 3 
คน นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 หรือชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3 จํานวน 3 คน คณะกรรมการสถานศึกษา 
จํานวน 3 คน ผู้ปกครองนักเรียน จํานวน 3 คน และเครือข่ายองค์กรปกครองท้องถ่ิน/หน่วยงานหรือ
องค์กรเอกชนท่ีร่วมพัฒนาสถานศึกษา/เครือข่ายกลุ่มส่งเสริมประสิทธิภาพการศึกษา จํานวน 3 คน รวม
ท้ังสิ้นโรงเรียนละ 16 คน เครื่องมือวิจัย แบบสัมภาษณ์ จํานวน 6 ฉบับ การเก็บรวบรวมข้อมูล ลงพ้ืนท่ี
สัมภาษณ์แบบเป็นทางการ รวมท้ังการสังเกตและศึกษาเอกสารหลักฐาน การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์
เนื้อหา (Content Analysis) วิเคราะห์ข้ามกรณี (Cross Case Analysis) 
 การวิจัยระยะท่ี 2 การสร้างและตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนระหว่างโมเดลเชิงสาเหตุ
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 กับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยนําตัวแปรท่ีได้จากการวิจัยในระยะท่ี 1 มาศึกษา กลุ่ม
ตัวอย่าง โรงเรียน O-NET สูง/ตํ่า จํานวน 80 โรงเรียน ได้มาโดยสุ่มแบบหลายข้ันตอน (Multi-stage 
random sampling) ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นผู้บริหารโรงเรียนและครู จํานวน 299 คน เครื่องมือวิจัย 
แบบสอบถามปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 6 ด้าน เป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ 
การเก็บรวบรวมข้อมูล ส่ง/ตอบแบบสอบถามผ่านระบบ SMSS มีผู้ตอบแบบสอบถาม 231 คน คิดเป็น
ร้อยละ 77.25 การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์สถิติเบ้ืองต้น วิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง (Structural 
equation modeling หรือ SEM) ด้วยโปรแกรม Mplus 7.30  
 การวิจัยระยะท่ี 3 การพัฒนาข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน เป็น
การวิจัยเชิงนโยบาย (Policy Research) โดยนําปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนท่ีได้ใน
ระยะท่ี 2 มาจัดทําข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืนตามลําดับความสําคัญ
ของตัวแปรท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา กลุ่มตัวอย่าง ผู้เชี่ยวชาญ จํานวน 9 ท่าน เครื่องมือวิจัย แบบ
ตรวจสอบข้อเสนอเชิงนโยบาย (Stufflebleam และคณะ, 1981) ด้านความเหมาะสม (Propriety) ความ
เป็นไปได้ (Feasibility) และการใช้ประโยชน์ (Utility) การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการสนทนากลุ่ม (Focus 
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Group) 15 ท่าน เพ่ือร่างข้อเสนอเชิงนโยบาย และสัมมนาผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) จํานวน 9 
ท่าน เพ่ือตรวจสอบข้อเสนอเชิงนโยบาย การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และ
วิเคราะห์สถิติเบ้ืองต้น  
 
สรุปผลการวิจัย 
 การศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 พบว่า 
 1. ผลการศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 จากผลการวิเคราะห์ข้ามกรณี (Cross Case Analysis) 
ระหว่างโรงเรียนกรณีศึกษาท้ัง 8 แห่ง ท่ีมีคะแนน O-NET และบริบทท่ีแตกต่างกัน โดยเป็นการเชื่องโยง
ประเด็นท่ีเหมือนกันและต่างกันของข้อมูลจากกรณีศึกษาแต่ละแห่งนํามาพิจารณาร่วมกัน ผลการศึกษา
ปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 4 ประกอบด้วย 6 ปัจจัย คือ 
  1.1 ปัจจัยด้านผู้บริหาร ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ จํานวน 11 ตัวบ่งชี้ คือ 1) ผู้บริหารมี
นโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยมีการกําหนดจุดเน้น เป้าหมายผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนอย่าง
ชัดเจน 2) ผู้บริหารมีรูปแบบ วิธีปฏิบัติ หรือ แนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างชัดเจน 3) 
ผู้บริหารมีการประชุมชี้แจง สร้างความตระหนักแก่ครู นักเรียน และผู้ปกครอง ในการยกระดับ
คุณภาพการศึกษา 4) ผู้บริหารมีการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพของครูอย่างสมํ่าเสมอ 5) ผู้บริหารมีการ
ประสานเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 6) ผู้บริหารให้ความสําคัญในการยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 7) ผู้บริหารมีความเป็นผู้นําทางวิชาการในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 8) ผู้บริหารสนับสนุน
งบประมาณเพ่ือใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน สื่อ และแหล่งเรียนรู้ อย่างเพียงพอ 9) ผู้บริหารมี
การสร้างความตระหนัก เสริมแรง และรางวัลให้แก่นักเรียน และครู 10) ผู้บริหารมีการ นิเทศ กํากับ 
ติดตาม ห้องเรียนอย่างเป็นทางการ และไม่เป็นทางการ 11) ผู้บริหารมีการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างสมํ่าเสมอ 
  1.2 ปัจจัยด้านครู ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ จํานวน 14 ตัวบ่งชี้ คือ 1) ครูมีความรักและ
ศรัทธาในวิชาชีพ 2) ครูมีการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล และใช้ข้อมูลในการวางแผนการจัดการ
เรียนรู้เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน 3) ครูมีจิตสํานึกในหน้าท่ี มีความเสียสละ ทุ่มเท และมีความ
รับผิดชอบ 4) ครูประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี และเป็นสมาชิกท่ีดีของสถานศึกษา 5) ครูมีการ
กําหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรียนท้ังด้านความรู้ ทักษะ กระบวนการ สมรรถนะ และคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ 6) ครูมีการวิเคราะห์หลักสูตร มาตรฐานการเรียนรู้ / ตัวชี้วัด นําไปใช้ในการวางแผนจัดการ
เรียนรู้ 7) ครูมีความรู้ ความถนัด ในเนื้อหาสาระการเรียนรู้ท่ีตนเองรับผิดชอบ 8) ครูมีทักษะในการ
จัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เช่น การกระตุ้นความสนใจ ส่งเสริมให้ผู้เรียนกล้าแสดงออก กล้าคิด กล้าทํา 
9) ครูสร้างบรรยากาศความเป็นกันเองในห้องเรียน จัดห้องเรียนและวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ ให้เป็นท่ี
น่าสนใจ ท้าทายความอยากรู้อยากเห็น และสะดวกสบายในการเรียนรู้ 10) ครูออกแบบและจัดการ
เรียนรู้แบบ Active Learning ท่ีตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสติปัญญา 
11) ครูใช้สื่อและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการจัดการเรียนรู้ 12) ครูมีการวัดและประเมินผลท่ีมุ่งเน้น
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การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย 13) ครูให้คําแนะนํา คําปรึกษา และแก้ไข
ปัญหาให้แก่ผู้เรียนท้ังด้านการเรียน และคุณภาพชีวิต 14) ครูมีการศึกษา วิจัยและพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ในวิชาท่ีตนรับผิดชอบ และใช้ผลในการปรับการสอน 
  1.3 ปัจจัยด้านนักเรียน ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ จํานวน 6 ตัวบ่งชี้ คือ 1) นักเรียนรับรู้และ
ตระหนักถึงความสําคัญของการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) 2) นักเรียน
ได้รับการส่งเสริมและเตรียมความพร้อมในการการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพ้ืนฐาน (O-
NET) 3) นักเรียนใช้โทรศัพท์มือถือเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ 4) นักเรียนมีความกระตือรือร้นในการ
เรียนรู้ 5) นักเรียนมีการแสวงหาความรู้เพ่ิมเติมจากแหล่งการเรียนรู้อ่ืนอย่างสมํ่าเสมอ 6) นักเรียน
ได้รับการเอาใจใส่ ส่งเสริม และสนับสนุนด้านการเรียน จากผู้ปกครองเป็นอย่างดี 
  1.4 ปัจจัยด้านเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ จํานวน 6 ตัวบ่งชี้ 
คือ 1) เครือข่ายมีส่วนร่วมในการกําหนดนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 2) 
เครือข่ายมีส่วนร่วมในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียน 3) เครือข่ายมีส่วนร่วมในการ
จัดกิจกรรมทางวิชาการและกิจกรรมอ่ืนๆ ในโรงเรียน 4) เครือข่ายสนับสนุนการดําเนินงานของ
โรงเรียนในด้านต่างๆ 5) เครือข่ายมีส่วนร่วมในการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน 6) เครือข่ายมีส่วนร่วมในการนิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมินผลการ
ดําเนินงานของโรงเรียน 
  1.5 ปัจจัยด้านคณะกรรมการสถานศึกษา ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ จํานวน 10 ตัวบ่งชี้ คือ 1) 
คณะกรรมการสถานศึกษามีความรู้และเข้าใจบทบาทหน้าท่ีตนเองตามท่ีระเบียบกําหนด 2) 
คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 3) 
คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการจัดหลักสูตรการเรียนสอนใน
โรงเรียน 4) คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการดําเนินกิจกรรมทางวิชาการและกิจกรรมอ่ืนๆ 
ในโรงเรียน 5) คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน 6) คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 7) คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการส่งเสริม สนับสนุน และ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 8) คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาท้องถ่ิน 9) คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการกํากับ ติดตาม การ
ดําเนินงานของโรงเรียนให้บรรลุผลสําเร็จตามเป้าหมาย 10) คณะกรรมการสถานศึกษามีความพึง
พอใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน 
  1.3 ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ จํานวน 8 ตัวบ่งชี้ คือ 1) 
ผู้ปกครองและชุมชน เอาใจใส่ด้านการศึกษาของบุตรหลาน 2) ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมแสดง
ความคิดเห็นเก่ียวกับหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอนของครู 3) ผู้ปกครองและ
ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4) ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมกํากับและ
ติดตามการจัดการเรียนการสอนของครู 5) ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดบรรยากาศและ
แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 6) ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน 7) ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการส่งเสริม สนับสนุนการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน 8) ชุมชนสนับสนุนให้มีแหล่งเรียนรู้ และสื่อเทคโนโลยีในชุมชน 
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 2. ผลการสร้างและตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนระหว่างโมเดลเชิงสาเหตุคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 กับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์  
  2.1 รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4พัฒนาข้ึน พบว่า มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
(χ2= 1894.383, df=1545, χ2/df=1.226, p=0.0519, CFI=0.982,TLI=0.978, RMSEA=0.045, 
SRMR=0.032) โดยตัวแปรแฝงคุณภาพการศึกษาได้รับอิทธิพลทางตรงจากตัวแปรแฝงด้านผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านครู ด้านนักเรียนและด้านผู้ปกครองและชุมชน ท้ังนี้ตัวแปรแฝงผู้บริหารสถานศึกษา ด้าน
ครู ด้านผู้ปกครองและชุมชน ด้านเครือข่ายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และด้านคณะกรรมการ
สถานศึกษา จะส่งผลทางอ้อมไปยังตัวแปรแฝงคุณภาพการศึกษาผ่านทางตัวแปรแฝงด้านนักเรียน ตัวแปร
แฝงด้านเครือข่ายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและด้านผู้ปกครองและชุมชน จะส่งผลทางอ้อมไปยังตัว
แปรแฝงคุณภาพการศึกษาผ่านทางตัวแปรแฝงด้านครู ในขณะท่ีตัวแปรแฝงด้านเครือข่ายการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาและด้านคณะกรรมการสถานศึกษา จะส่งผลทางอ้อมไปยังตัวแปรแฝงคุณภาพ
การศึกษาผ่านทางตัวแปรแฝงด้านผู้บริหารสถานศึกษาตัวแปรแฝงเชิงสาเหตุเหล่านี้ร่วมกันอธิบายความ
แปรปรวนของตัวแปรแฝงคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ได้ร้อยละ 65.20 
  2.2 ค่าขนาดอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางอ้อมของตัวแปรเชิงสาเหตุของคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 พบว่า   
   1) ตัวแปรท่ีมีอิทธิพลทางตรง (Direct Effect: DE) ต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ได้แก่ ด้านนักเรียน ด้านผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านครู และด้านผู้ปกครองและชุมชนโดยมีค่าขนาดอิทธิพล เท่ากับ 0.7880.6310.442 และ
0.289อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ตามลําดับ 
   2) ตัวแปรท่ีมีอิทธิพลทางอ้อม (Indirect Effect : IE) ต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4ได้แก่ (1) ด้านผู้บริหารสถานศึกษาท่ี
ส่งผลทางอ้อมไปยังตัวแปรแฝงคุณภาพการศึกษาผ่านทางตัวแปรแฝงด้านนักเรียนเท่ากับ 0.522 อย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ส่งผ่านทางตัวแปรแฝงด้านครูเท่ากับ 0.189 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ 0.01 และส่งผ่านตัวแปรแฝงด้านครู ตัวแปรแฝงด้านนักเรียนเท่ากับ 0.111 อย่างมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ 0.01 ซ่ึงมีอิทธิพลทางอ้อมโดยรวม เท่ากับ 0.822 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 (2) 
ด้านครูท่ีส่งผลทางอ้อมไปยังตัวแปรแฝงคุณภาพการศึกษาผ่านทางตัวแปรแฝงด้านนักเรียน เท่ากับ 0.260
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01(3) ด้านผู้ปกครองและชุมชน ท่ีส่งผลทางอ้อมไปยังตัวแปรแฝง
คุณภาพการศึกษาผ่านทางตัวแปรแฝงด้านนักเรียน เท่ากับ 0.535 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
ส่งผ่านตัวแปรแฝงด้านครู เท่ากับ 0.168 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และส่งผ่านตัวแปรแฝง
ด้านครู ตัวแปรแฝงด้านนักเรียน เท่ากับ 0.099 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ซ่ึงมีอิทธิพล
ทางอ้อมโดยรวม เท่ากับ 0.802 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01(4) ด้านเครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ท่ีส่งผลทางอ้อมไปยังตัวแปรแฝงคุณภาพการศึกษาผ่านทางตัวแปรแฝงด้านนักเรียน เท่ากับ 
0.130 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ส่งผ่านตัวแปรแฝงด้านผู้บริหาร ตัวแปรแฝงด้านนักเรียน 
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เท่ากับ 0.211 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ส่งผ่านตัวแปรแฝงด้านครู ตัวแปรแฝงด้านนักเรียน 
เท่ากับ 0.038 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และส่งผ่านตัวแปรแฝงด้านครู เท่ากับ 0.065 อย่าง
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  ซ่ึงมีอิทธิพลทางอ้อมโดยรวม เท่ากับ 0.444 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับ 0.05 (5) ด้านคณะกรรมการสถานศึกษา ท่ีส่งผลทางอ้อมไปยังตัวแปรแฝงคุณภาพการศึกษาผ่าน
ทางตัวแปรแฝงด้านผู้บริหาร ตัวแปรแฝงด้านนักเรียน เท่ากับ 0.323 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
0.01 ส่งผ่านตัวแปรแฝงด้านผู้บริหาร ตัวแปรแฝงด้านครู เท่ากับ 0.117 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
0.01 และส่งผ่านตัวแปรแฝงด้านผู้บริหาร ตัวแปรแฝงด้านครู ตัวแปรแฝงด้านนักเรียนเท่ากับ 0.069 อย่าง
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ซ่ึงมีอิทธิพลทางอ้อมโดยรวม เท่ากับ 0.509 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ 0.01ตามลําดับ  
 3. ผลการพัฒนาข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างย่ังยืน 
  3.1 ผลการพัฒนาข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างย่ังยืน 
  ผลการพัฒนาข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอย่างยั่งยืนท่ีได้
จากการสนทนากลุ่มในจํานวน 6 ระดับ ดังนี้ 
   3.2.1 ข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืนระดับผู้บริหาร
โรงเรียน มีจํานวน 14 ข้อ คือ 
    1) มีวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง 
    2) ริเริ่มการใช้นวัตกรรมเพ่ือการเรียนการสอน 
    3) ส่งเสริมการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการปฏิรูปการเรียนรู้ 
    4) มีการแสวงหาความรู้ใหม่ๆ มาปรับใช้ตลอดเวลา 
    5) ผู้บริหารมีการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างสมํ่าเสมอ 
    6) ผู้บริหารมีการประชุมชี้แจง  สร้างความตระหนักแก่ครู นักเรียน และผู้ปกครอง ในการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
    7) ผู้บริหารมีการกําหนดนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยมีการกําหนด
จุดเน้น เป้าหมายผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนอย่างชัดเจน 
    8) ผู้บริหารมีรูปแบบ วิธีปฏิบัติ หรือ แนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่าง
ชัดเจน 
    9) ผู้บริหารมีการสร้างความตระหนัก เสริมแรง และรางวัลให้แก่นักเรียน และครู 
    10) ผู้บริหารมีการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพของครูอย่างสมํ่าเสมอ 
    11) ผู้บริหารสนับสนุนงบประมาณเพ่ือใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอน สื่อ และแหล่ง
เรียนรู้ อย่างเพียงพอ 
    12) ผู้บริหารให้ความสําคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
    13) ผู้บริหารมีการประสานเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
    14) ผู้บริหารมีการ นิเทศ กํากับ ติดตาม ห้องเรียนอย่างเป็นทางการ และไม่เป็นทางการ 
 
 



127 
 
   3.2.2 ข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืนระดับครู มีจํานวน 14 
ข้อ คือ 
    1) ครูออกแบบและจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ท่ีตอบสนองความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลและพัฒนาการทางสติปัญญา 
    2) ครูมีการวัดและประเมินผลท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการท่ี
หลากหลาย 
    3) ครูมีการวิเคราะห์หลักสูตร มาตรฐานการเรียนรู้ / ตัวชี้วัด นําไปใช้ในการ
วางแผนจัดการเรียนรู้ 
    4) ครูมีทักษะในการจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เช่น การกระตุ้นความสนใจ ส่งเสริม
ให้ผู้เรียนกล้าแสดงออก กล้าคิด กล้าทํา 
    5) ครูใช้สื่อและเทคโนโลยีเหมาะสมในการจัดการเรียนรู้ 
    6) ครูมีการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลและใช้ข้อมูลในการวางแผนการจัดการ
เรียนรู้ เพ่ือพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน 
    7) ครูให้คําแนะนํา คําปรึกษา และแก้ไขปัญหาให้แก่ผู้เรียนท้ังด้านการเรียนและ
คุณภาพชีวิต 
    8) ครูสร้างบรรยากาศความเป็นกันเองในห้องเรียน จัดห้องเรียนและวัสดุอุปกรณ์
ต่างๆให้เป็นท่ีน่าสนใจ ท้าทายทายความอยากรู้อยากเห็น และสะดวกสบายในการเรียนรู้ 
    9) ครูมีความรู้ ความถนัดในเนื้อหาสาระการเรียนรู้ท่ีตนเองรับผิดชอบ 
    10) ครูมีการศึกษา วิจัยและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในวิชาท่ีตนรับผิดชอบและใช้ผล
ในการปรับการสอน 
    11) ครูมีการกําหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรียนท้ังด้านความรู้ ทักษะ กระบวนการ 
สมรรถนะ และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
    12) ครูประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีและเป็นสมาชิกท่ีดีของสถานศึกษา 
    13) ครูมีจิตสํานึกในหน้าท่ี มีความเสียสละ ทุ่มเท และมีความรับผิดชอบ 
    14) ครูมีความรักและศรัทธาในวิชาชีพ 
   3.2.3 ข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืนระดับนักเรียนมี
จํานวน 6 ข้อ คือ 
    1) นักเรียนสืบค้นข้อมูลจากแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เช่น ห้องสมุด  ห้องอินเตอร์เน็ต  
โทรศัพท์มือถือ 
    2) สร้างแรงบันดาลใจให้นักเรียน มีการเสริมแรงทางบวก มีการเรียนรู้จากสื่อท่ีทันสมัย
และน่าสนใจ 
    3) นักเรียนและผู้ปกครองเข้าร่วมประชุมรับฟังนโยบายและแนวทางการจัดการเรียนการ
สอนของโรงเรียน 
    4) ให้นักเรียนใช้โทรศัพท์ เป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ สืบค้นเนื้อหา ข้อมูลทางวิชาการ 
แนวทางการทําข้อสอบ 
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    5) นักเรียนเข้าร่วมการประชุมและรับฟังข่าวสารการประชาสัมพันธ์แนวปฏิบัติในการ
ทดสอบทางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (O-NET) 
    6) นักเรียนได้เข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการ กิจกรรมค่ายเตรียมความพร้อมในการ
ทดสอบทางการศึกษา (O-NET) 
   3.2.4 ข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืนระดับเครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษามีจํานวน 10 ข้อ คือ 
    1) กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนมีการจัดมหกรรมวิชาการเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติท่ี
ดีเก่ียวกับผลงานวิจัยการจัดการเรียนรู้การจัดกิจกรรมทางวิชาการต่างๆ ของแต่ละโรงเรียน 
    2) กลุ่ มเครื อข่ายโรงเรี ยนและสถานศึกษาสร้ างความร่ วมมือกับองค์กร/ 
สถาบันการศึกษา/ มหาวิทยาในท้องถ่ินเพ่ือจัดสรรบุคลากรคณาจารย์วิทยากรในการจัดกิจกรรมค่ายและ
พัฒนากิจกรรมอ่ืนๆ 
    3) เครือข่ายมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมทางวิชาการและกิจกรรมอ่ืนๆในโรงเรียนท้ัง
ด้านวิชาการ กีฬา และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
    4) กลุ่มเครือข่ายร่วมสนับสนุนการดําเนินงานของโรงเรียนท้ัง 4 ด้าน คือ วิชาการ 
งบประมาณ บุคลากร และบริหารท่ัวไป 
    5) กลุ่มเครือข่ายมีการนิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานของโรงเรียน
ในกลุ่มเครือข่ายอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
    6) เครือข่ายมีส่วนร่วมในการกําหนดนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน 
    7) ส่งเสริมให้ครูผู้สอนในกลุ่มเครือข่ายมีความรู้และทักษะเก่ียวกับการสร้างข้อสอบท่ี
เน้นกระบวนการคิดวิเคราะห์ในรูปแบบเดียวกันกับข้อสอบท่ีใช้ในการสอบ O-NET เพ่ือให้สามารถนําไป
ประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอนในชั้นเรียน 
    8) จัดกลุ่มติวนักเรียนสอนเพ่ือสอบ O-NET ในระดับกลุ่มเครือข่าย 
    9) จัดทําข้อสอบท่ีมีรูปแบบคล้ายกับท่ีใช้ในการสอบ O-NET ไปใช้ในการทดสอบใน
ระดับกลุ่มเครือข่าย 
    10) จัดให้มีการทดสอบ Pre O-NET ในระดับกลุ่มเครือข่าย 
   3.2.5 ข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืนระดับคณะกรรมการ
สถานศึกษามีจํานวน 10 ข้อ คือ 
    1) โรงเรียนให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการเสนอแนะแนวทางในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
    2) โรงเรียนให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการจัด
หลักสูตรการเรียนสอนในโรงเรียน 
    3) โรงเรียนจัดประชุมวางแผนให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการวางแผน
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
    4) โรงเรียนให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
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    5) โรงเรียนให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการกํากับ ติดตาม การดําเนินงาน
ของโรงเรียนให้บรรลุผลสําเร็จตามเป้าหมาย 
    6) โรงเรียนให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการดําเนินกิจกรรมทางวิชาการและ
กิจกรรมอ่ืน ๆ ในโรงเรียน 
    7) โรงเรียนให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ และภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน 
    8) โรงเรียนให้ความรู้เก่ียวกับบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการสถานศึกษาตามระเบียบ
กําหนด 
    9) โรงเรียนให้คณะกรรมการสถานศึกษาประเมินความพึงพอใจในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ของครูในโรงเรียน 
    10) โรงเรียนให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการส่งเสริม สนับสนุน และ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 
   3.2.6 ข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืนระดับผู้ปกครองและ
ชุมชนมีจํานวน 14 ข้อ คือ 
    1) ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
    2) โรงเรียนจัดกิจกรรมและนําเสนอผลงาน หรือวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศในการจัดการเรียน
สอนของครู ให้ผู้ปกครองและชุมชนรับทราบและร่วมชื่นชมยินดี 
    3) โรงเรียนจัดบรรยากาศและแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน โดยการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ชุมชน และเครือข่ายองค์กรต่าง ๆ 
    4) โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
    5) โรงเรียนสร้างเครือข่ายความร่วมมือและจัดทําความตกลงร่วมมือกับผู้ปกครอง ชุมชน 
และองค์กรต่าง ๆ ในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
    6) ผู้ปกครองและชุมชนร่วมเป็นคณะกรรมการในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
    7) ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดหา พัฒนาและดูแลรักษาแหล่งเรียนรู้ สื่อ 
เทคโนโลยีทางการศึกษาให้มีความพร้อมและเพียงพอสําหรับการเรียนรู้ของนักเรียน 
    8) มีการประชุม ชี้แจง เพ่ือกําหนดแผนการปฏิบัติงามร่วมกันระหว่างครูผู้สอนและ
ผู้ปกครอง 
    9) มีเครือข่ายผู้ปกครองระดับชั้นเรียน เพ่ือติดตามกํากับดูแล การจัดการเรียนการสอน
ของครู และร่วมมือกันพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
    10) ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับ
หลักสูตรสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอนของครู 
    11) ผู้ปกครองและชุมชนรับทราบนโยบายของโรงเรียนและหน่วยงานต้นสังกัด มีการ
วางแผนและมีแนวทางปฏิบัติร่วมกันระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครองและชุมชนในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน 
    12) โรงเรียน ผู้ปกครองและชุมชน ร่วมมือกันในการดําเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
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 3.2 ผลการประเมินข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างย่ังยืนโดย
ผู้เช่ียวชาญ ผลการประเมินข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืนโดยผู้เชี่ยวชาญ 
พบว่า 
  3.2.1 ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ เก่ียวกับความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ ของข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอย่างยั่งยืน ระดับผู้บริหาร
โรงเรียน ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (µ = 4.78, 4.65 และ 4.79) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากท่ีสุด ทุกข้อ 
  3.2.2 ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ เก่ียวกับความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ ของข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอย่างยั่งยืน ระดับครู ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (µ = 4.78, 4.65 และ 4.79) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากท่ีสุด ทุกข้อ 
  3.2.3 ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ เก่ียวกับความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ ของข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอย่างยั่งยืน ระดับนักเรียน 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (µ = 4.79, 4.62 และ 4.77) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากท่ีสุด ทุกข้อ 
  3.2.4 ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ เก่ียวกับความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ ของข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอย่างยั่งยืน ระดับ
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (µ = 4.73, 4.63 และ 4.77) เม่ือ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ทุกข้อ 
  3.2.5 ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ เก่ียวกับความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ ของข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอย่างยั่งยืน ระดับ
คณะกรรมการสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (µ = 4.73, 4.60 และ 4.73) เม่ือพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากท่ีสุด ทุกข้อ 
  3.2.6 ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ เก่ียวกับความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ ของข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอย่างยั่งยืน ระดับระดับ
ผู้ปกครองและชุมชน ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (µ = 4.76, 4.63 และ 4.76) เม่ือพิจารณาเป็นราย
ข้อ พบว่า ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากท่ีสุด ทุกข้อ 
 
อภิปรายผล 
 1. จากผลการวิเคราะห์ข้ามกรณี (Cross Case Analysis) ระหว่างโรงเรียนกรณีศึกษาท้ัง 8 แห่ง ท่ี
มีคะแนน O-NET และบริบทท่ีแตกต่างกัน โดยเป็นการเชื่องโยงประเด็นท่ีเหมือนกันและต่างกันของข้อมูล
จากกรณีศึกษาแต่ละแห่งนํามาพิจารณาร่วมกัน พบว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ประกอบด้วย 6 ปัจจัย คือ ปัจจัย
ด้านผู้บริหาร ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ จํานวน 11 ตัวบ่งชี้ ปัจจัยด้านครู ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ จํานวน 14 ตัว
บ่งชี้ ปัจจัยด้านนักเรียน ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ จํานวน 6 ตัวบ่งชี้ ปัจจัยด้านเครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
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การศึกษา ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ จํานวน 6 ตัวบ่งชี้ ปัจจัยด้านคณะกรรมการสถานศึกษา ประกอบด้วยตัว
บ่งชี้ จํานวน 10 ตัวบ่งชี้ ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน ประกอบด้วยตัวบ่งชี้ จํานวน 8 ตัวบ่งชี้ 
ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับแนวคิดคุณภาพการศึกษาเชิงระบบ IIEP UNESCO (1991) ประกอบด้วย 
3 มิติ ท่ีสัมพันธ์กันคือ Input เก่ียวข้องกับคุณภาพของหลักสูตร คุณภาพครู Process เก่ียวข้องกับ
คุณภาพของกระบวนการเรียนการสอน การบริหาร และการจัดการ Output เก่ียวข้องกับคุณภาพของ
ผลผลิต และจากศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวข้องของ ปรีชา อ้อยรักษา (2560) กนกภรณ์ เทสินทโชติ (2560) 
สาลินี จงใจสุรธรรม (2559) กุลธิดา นุกูลธรรม และคณะ (2558) นัฐกานต์ ศิริอาภรณ์ (2558) เอ้ือมพร 
หลินเจริญ, สิริศักด์ิ อาจวิชัย, ภีรภา จันทร์อินทร์ (2552) สุรชัย ไวยวรรณจิตร (2552) ท่ีได้ศึกษาเก่ียวกับ
ปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาในด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ พบว่าปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพ
การศึกษา ประกอบด้วย ปัจจัยด้านผู้บริหาร, ปัจจัยด้านครู, ปัจจัยด้านนักเรียน, ปัจจัยด้านเครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษา, ปัจจัยด้านคณะกรรมการสถานศึกษา และปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน ซ่ึง
ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา 
 2. จากผลการสร้างและตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนระหว่างโมเดลเชิงสาเหตุคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 กับข้อมูล
เชิงประจักษ์ท่ีพบว่า  
  2.1 รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 พบว่า มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยตัว
แปรแฝงคุณภาพการศึกษาได้รับอิทธิพลทางตรงจากตัวแปรแฝงด้านผู้บริหารสถานศึกษาด้านครู ด้าน
นักเรียนและด้านผู้ปกครองและชุมชน ท้ังนี้ตัวแปรแฝงผู้บริหารสถานศึกษา ด้านครู ด้านผู้ปกครองและ
ชุมชน ด้านเครือข่ายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และด้านคณะกรรมการสถานศึกษา จะส่งผลทางอ้อม
ไปยังตัวแปรแฝงคุณภาพการศึกษาผ่านทางตัวแปรแฝงด้านนักเรียน ตัวแปรแฝงด้านเครือข่ายการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาและด้านผู้ปกครองและชุมชน จะส่งผลทางอ้อมไปยังตัวแปรแฝงคุณภาพการศึกษาผ่าน
ทางตัวแปรแฝงด้านครู ในขณะท่ีตัวแปรแฝงด้านเครือข่ายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและด้าน
คณะกรรมการสถานศึกษา จะส่งผลทางอ้อมไปยังตัวแปรแฝงคุณภาพการศึกษาผ่านทางตัวแปรแฝงด้าน
ผู้บริหารสถานศึกษาตัวแปรแฝงเชิงสาเหตุเหล่านี้ร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรแฝงคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ได้ร้อยละ 
65.20 แสดงว่ายังมีตัวแปรทางการศึกษาอ่ืนท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 อีกซ่ึงควรมีการศึกษาต่อไป 
  2.2 ค่าขนาดอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางอ้อมของตัวแปรเชิงสาเหตุของคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 พบว่า   
   1) ตัวแปรท่ีมีอิทธิพลทางตรง (Direct Effect: DE) ต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ได้แก่ ด้านนักเรียน ด้านผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านครู และด้านผู้ปกครองและชุมชน ตามลําดับ 
   2) ตัวแปรท่ีมีอิทธิพลทางอ้อม (Indirect Effect : IE) ต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนใน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ได้แก่ (1) ด้านผู้บริหารสถานศึกษาท่ี
ส่งผลทางอ้อมไปยังตัวแปรแฝงคุณภาพการศึกษาผ่านทางตัวแปรแฝงด้านนักเรียน และตัวแปรแฝงด้านครู 
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(2) ด้านครูท่ีส่งผลทางอ้อมไปยังตัวแปรแฝงคุณภาพการศึกษาผ่านทางตัวแปรแฝงด้านนักเรียน (3) ด้าน
ผู้ปกครองและชุมชน ท่ีส่งผลทางอ้อมไปยังตัวแปรแฝงคุณภาพการศึกษาผ่านทางตัวแปรแฝงด้านนักเรียน 
และตัวแปรแฝงด้านครู (4) ด้านเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา ท่ีส่งผลทางอ้อมไปยังตัวแปรแฝง
คุณภาพการศึกษาผ่านทางตัวแปรแฝงด้านนักเรียน ด้านผู้บริหาร ด้านครู (5) ด้านคณะกรรมการ
สถานศึกษา ท่ีส่งผลทางอ้อมไปยังตัวแปรแฝงคุณภาพการศึกษาผ่านทางตัวแปรแฝงด้านผู้บริหาร ตัวแปร
แฝงด้านนักเรียน ตัวแปรแฝงด้านครู เท่ากับ 0.117 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
 จากข้อค้นพบดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปรีชา อ้อยรักษา (2560) กนกภรณ์ เทสินทโชติ 
(2560) สาลินี จงใจสุรธรรม (2559) กุลธิดา นุกูลธรรม และคณะ (2558) นัฐกานต์ ศิริอาภรณ์ (2558) 
เอ้ือมพร หลินเจริญ, สิริศักด์ิ อาจวิชัย, ภีรภา จันทร์อินทร์ (2552) สุรชัย ไวยวรรณจิตร (2552) ท่ีได้ศึกษา
เก่ียวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาในด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ ท้ังทางตรงและทางอ้อม 
 3. ผลการพัฒนาข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอย่างยั่งยืนท่ีได้
จากการสนทนากลุ่มในจํานวน 6 ระดับ ท่ีพบว่า ข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่าง
ยั่งยืนระดับผู้บริหารโรงเรียน มีจํานวน 14 ข้อ ข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่าง
ยั่งยืน ระดับครู มีจํานวน 14 ข้อ ข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืนระดับ
นักเรียนมีจํานวน 6 ข้อ ข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืนระดับเครือข่าย
พัฒนาคุณภาพการศึกษามีจํานวน 10 ข้อ ข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน
ระดับคณะกรรมการสถานศึกษามีจํานวน 10 ข้อ ข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
อย่างยั่งยืนระดับผู้ปกครองและชุมชนมีจํานวน 14 ข้อ ผลการประเมินข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืนโดยผู้เชี่ยวชาญ พบว่า ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญเก่ียวกับความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ของข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนอย่างยั่งยืน ระดับผู้บริหารโรงเรียน ระดับครู ระดับนักเรียน ระดับเครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ระดับคณะกรรมการสถานศึกษา และระดับผู้ปกครองและชุมชน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด ท้ังนี้ผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ธนชน มุทาพร (2561) พรธิดา พูลถาวร (2560) 
ประสิทธิ์ วาจาสัตย์ (2560) ทัศพร ปูมสีดา (2559) ท่ีได้ศึกษาเก่ียวกับแนวทางในการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาในด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ และได้เสนอแนวทางพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้านผลสัมฤทธิ์ทาง
วิชาการให้ผู้เก่ียวข้องได้นําไปปฏิบัติเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืนต่อไป 
 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
 1. ควรมีการวิจัยติดตามและประเมินผลการทดลองใช้ข้อเสนอเชิงนโยบายท่ีค้นพบกับโรงเรียน
ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 
 2. ควรศึกษาวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อคุณภาพการศึกษาโดยใช้การ
วิเคราะห์ตัวแปรพหุคูณโมเดลสมการโครงสร้างเพ่ือศึกษาอิทธิพลทางตรงและอิทธิพลทางอ้อมของแต่
ละปัจจัย 
 3. ควรทําวิจัยพัฒนาข้อเสนอเชิงนโยบายพัฒนาคุณภาพการศึกษาในกลุ่มท่ีมีคะแนน O-NET ตํ่า
อย่างต่อเนื่อง 
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ภาคผนวก ก 
รายช่ือโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง 
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โรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง ระยะท่ี 2 
จํานวนผู้ตอบแบบสอบถาม โรงเรียนละ 3-6 คน 
ผู้บริหาร หมายถึง 1) ผู้อํานวยการโรงเรียน หรือ 
  2) รองผู้อํานวยการโรงเรียน หรือ 
  3) ผู้รักษาการในตําแหน่งผู้อํานวยการโรงเรียน 
ครู หมายถึง  1) ครูวิชาการโรงเรียน หรือ 
  2) ครูผู้สอนภาษาไทย ป.6 หรือ 
  3) ครูผู้สอนคณิตศาสตร์ ป.6 หรือ 
  4) ครูผู้สอนวิทยาศาสตร์ ป.6 หรือ 
  5) ครูผู้สอนภาษาอังกฤษ ป.6 

ท่ี โรงเรียน 
จํานวนผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผู้บริหาร ครู รวม 
1 บ้านค้อบอน 1 2 3 
2 บ้านห่องชัน 1 2 3 
3 บ้านโนนเกษม 1 2 3 
4 บ้านแสนคํา (นาชุมสามัคคี) 1 2 3 
5 บ้านคอนสาย 1 2 3 
6 บ้านแฮหนามแท่ง 1 2 3 
7 บ้านบอน 1 2 3 
8 บ้านนาโหนนน้อย 1 2 3 
9 บ้านหนองหิน 1 2 3 
10 บ้านหนองจิกนาเรือง 1 2 3 
11 บ้านดอนผอุง 1 2 3 
12 บ้านโพนเมือง 1 5 6 
13 บ้านผึ้งโดม 1 2 3 
14 บ้านคูเมือง (อ่อนอนุเคราะห์) 1 5 6 
15 บ้านผํา 1 2 3 
16 ประชารัฐสามัคคี (ธนาคารกรุงเทพ๑๓) 1 5 6 
17 บ้านโนนงาม 1 2 3 
18 บ้านแกนาคํา 1 2 3 
19 บ้านศีรษะกระบือ (อิสระคุรุราษฎร์) 1 2 3 
20 บ้านสว่าง (สว่างวิทยาคาร) 1 2 3 
21 บ้านโคกสว่าง 1 5 6 
22 ชุมชนบ้านกุดเป่ง 1 5 6 
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ท่ี โรงเรียน 
จํานวนผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผู้บริหาร ครู รวม 
23 บ้านโนนบอน (คําหล้าประชานุเคราะห์) 1 5 6 
24 บ้านโคกสว่าง (บุญคุรุราษฎร์วิทยา) 1 2 3 
25 ชุมชนบ้านนาเยีย 1 5 6 
26 บ้านธาตุ 1 2 3 
27 บ้านโนนยาง 1 2 3 
28 บ้านหนองผือโปร่งคํา 1 2 3 
29 บ้านจั่น 1 2 3 
30 บ้านโพนงาม 1 2 3 
31 บ้านบาก 1 2 3 
32 บ้านหนองหัวงัว 1 2 3 
33 ชุมชนบ้านศรีไค (ศรีวัฒนาวิทยาคาร) 1 2 3 
34 วัดบ้านค้อหวาง 1 2 3 
35 บ้านยางวังกางฮุง 1 2 3 
36 บ้านดอนยู 1 2 3 
37 บ้านโนนแคน 1 2 3 
38 บ้านโนนโหนน (อ่อนอุปการ) 1 5 6 
39 บ้านกะแอก 1 2 3 
40 บ้านนางาม 1 2 3 
41 บ้านวังคกอุบมูง 1 2 3 
42 บ้านโนนจิก 1 2 3 
43 บ้านหินแห่ 1 2 3 
44 บ้านหนองเทา 1 5 6 
45 บ้านทรายทอง 1 2 3 
46 บ้านเปือย 1 2 3 
47 บ้านบัวท่า 1 2 3 
48 อนุบาลสว่างวีระวงศ์ 1 5 6 
49 บ้านกุดระงุม 1 2 3 
50 บ้านป่าข่า 1 2 3 
51 บ้านหนองบัวแดนเกษม 1 2 3 
52 บ้านถ่อน 1 2 3 
53 บ้านค้อน้อย 1 5 6 
54 บ้านหินลาด 1 2 3 
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ท่ี โรงเรียน 
จํานวนผู้ตอบแบบสอบถาม 

ผู้บริหาร ครู รวม 
55 บ้านนาเรือง 1 5 6 
56 บ้านห่องขอน 1 2 3 
57 บ้านทางสาย 1 2 3 
58 บ้านอาเลา 1 2 3 
59 บ้านโนนชาดผดุงวิทย์ 1 2 3 
60 บ้านโนนแดง 1 5 6 
61 บ้านสว่าง 1 2 3 
62 บ้านวังยาง 1 5 6 
63 บ้านน้ําเกลี้ยง 1 2 3 
64 บ้านบุ่งมะแลง 1 5 6 
65 บ้านหนองกระบือ 1 2 3 
66 บ้านหนองศิลา (พรชุมชนวิทยา) 1 4 5 
67 บ้านหว้านแกเจริญ 1 5 6 
68 บ้านคําโพธิ์โคกก่อง 1 5 6 
69 บ้านคําหมากอ่อน 1 2 3 
70 บ้านคูสว่าง 1 2 3 
71 บ้านท่าข้องเหล็ก 1 2 3 
72 บ้านสระดอกเกษ 1 5 6 
73 บ้านโนนสัง 1 2 3 
74 บ้านนาดี (สําโรง) 1 2 3 
75 บ้านนาดู่ 1 5 6 
76 บ้านสร้างแก้ว 1 2 3 
77 บ้านแก้งยาง 1 2 3 
78 บ้านโนนสมบูรณ์ 1 2 3 
79 บ้านแพง 1 2 3 
80 บ้านกะแอกน้อย 1 2 3 

รวม 80 219 299 
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ภาคผนวก ข 
เคร่ืองมอืท่ีใช้ในการวิจัย 
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แบบสัมภาษณ์ฉบับที่ ๑ 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน (สําหรับผู้บริหารโรงเรียน) 

 

คําชี้แจง 
1. แบบสัมภาษณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสําหรับผู้บริหารโรงเรียน มี ๒ ตอน 

ดังน้ี 
  ตอนที่  ๑  ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
  ตอนที่  ๒  ประเด็นคําถาม 

2. การสัมภาษณ์มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
3. ขอให้ผู้ให้สัมภาษณ์แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ เพราะจะไม่มีการอ้างอิงเป็นรายบุคคลแต่

จะนําเสนอเป็นความคิดเห็นโดยรวม 
4. ในการสัมภาษณ์ต้องขออนุญาตบันทึกเสียงการสัมภาษณ์ เพราะอาจเก็บรายละเอียดได้ไม่

ครบถ้วน แต่จะไม่นําข้อมูลน้ีไปเผยแพร่โดยทั่วไป นอกจากผู้วิจัยจะนํามาเปิดถอดเทปเพื่อสรุปความ
คิดเห็นของผู้ให้สัมภาษณ์ให้ถูกต้องเท่าน้ัน 
 

ตอนที่  ๑  ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
 ๑.  ช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ ............................................................................... 
 ๒.  ตําแหน่ง ............................................................................................ 
 ๓.  อายุ ................................................................................................... 
 ๔.  วัน เดือน ปี ท่ีสัมภาษณ์ ................................................................... 
ตอนที่  ๒  ประเด็นคําถามเก่ียวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
 

ประเด็นคําถาม ปัญหาอุปสรรค 
๑. ท่านมีนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนท่าน อย่างไร 

 
 

  
  
  
  
๒. ท่านมีรูปแบบ หรือโมเดลในการบริหาร
สถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างไร  
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ประเด็นคําถาม ปัญหาอุปสรรค 
๓. ท่านได้กําหนดเป้าหมายทางวิชาการโดยมี
จุดเน้นท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียนอย่างไร 

 

  
  
  
  
  
  
๔. ท่านมีแนวทางในการยกระดับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียน อย่างไร 

 

  
  
  
  
  
  
๕. ท่านคิดว่า มีปัจจัยใดบ้างในสถานศึกษาของ
ท่าน ที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 

 

  
  
  
  
  
  
๖. ท่านมีความรู้สึกอย่างไรกับการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) 
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ประเด็นคําถาม ปัญหาอุปสรรค 
๗. ท่านให้การส่งเสริมและสนับสนุน ด้านหลักสูตร 
ส่ือการสอน และเทคโนโลยี เพื่อพัฒนาการศึกษา
ของโรงเรียนของท่านอย่างไร 

 

  
  
  
  
  
๘. ท่านมีการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพของครู 
อย่างไร 

 

  
  
  
  
  
๙. ท่านมีความคิดเห็นว่า ครูของท่านมี
ความสามารถ ความโดดเด่น ในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ ด้านใดบ้าง อย่างไร 

 

  
  
  
  
  
๑๐. ผู้ปกครอง ชุมชน และเครือข่ายฯ ให้ความ
ร่วมมือและสนับสนุนในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน อย่างไร 
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ประเด็นคําถาม ปัญหาอุปสรรค 
๑๑. ท่านมีการนิเทศ กํากับ ติดตาม เพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา อย่างไร 

 

  
  
  
  
๑๒. ท่านมีข้อเสนอแนะในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา หรือไม่ อย่างไร 
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แบบสัมภาษณ์ฉบับที่ ๒ 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน (สําหรับครู) 

 
คําชี้แจง   

1. แบบสัมภาษณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสําหรับผู้บริหารโรงเรียน มี ๒ ตอน 
ดังน้ี 
  ตอนที่  ๑  ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
  ตอนที่  ๒  ประเด็นคําถาม 

2. การสัมภาษณ์มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
3. ขอให้ผู้ให้สัมภาษณ์แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ เพราะจะไม่มีการอ้างอิงเป็นรายบุคคลแต่

จะนําเสนอเป็นความคิดเห็นโดยรวม 
4. ในการสัมภาษณ์ต้องขออนุญาตบันทึกเสียงการสัมภาษณ์ เพราะอาจเก็บรายละเอียดได้ไม่

ครบถ้วน แต่จะไม่นําข้อมูลน้ีไปเผยแพร่โดยทั่วไป นอกจากผู้วิจัยจะนํามาเปิดถอดเทปเพื่อสรุปความ
คิดเห็นของผู้ให้สัมภาษณ์ให้ถูกต้องเท่าน้ัน 
 

ตอนที่  ๑  ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
 ๑.  ช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ ............................................................................... 
 ๒.  ตําแหน่ง ............................................................................................ 
 ๓.  อายุ ................................................................................................... 
 ๔.  วัน เดือน ปี ท่ีสัมภาษณ์ ................................................................... 
ตอนที่  ๒  ประเด็นคําถามเก่ียวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
 

ประเด็นคําถาม ปัญหาอุปสรรค 
๑. ท่านมีวิธีการในการวิเคราะห์ผู้เรียนรายบุคคลใน
การเตรียมการจัดการเรียนรู้อย่างไร  

 

  
  
  
๒. ท่านมีการกําหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรียนใน
ด้านผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการหรือไม่ อย่างไร  
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ประเด็นคําถาม ปัญหาอุปสรรค 
๓. ท่านมีวิธีการในการวิเคราะห์ผู้เรียนรายบุคคล 
และใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนการจัดการเรียนรู้
เพื่อพัฒนาศักยภาพผู้เรียนอย่างไร 

 

  
  
  
  
  
๔. ท่านมีการออกแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ี
ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลและ
พัฒนาการทางสติปัญญาของผู้เรียนอย่างไร 

 

  
  
  
  
  
  
๕. ท่านมี เทคนิค วิธีการสอน ในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ อย่างไร 

 

  
  
  
  
  
๖. ท่านใช้ส่ือและเทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้อย่างไรบ้าง 
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ประเด็นคําถาม ปัญหาอุปสรรค 
๗. ท่านมีวิธีการในการวัดและประเมินผลผู้เรียน
อย่างไร 

 

  
  
๘. ท่านได้นําผลการวัดและประเมินผล ในระหว่าง
การเรียนไปใช้ในการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ใน
คร้ังต่อไปอย่างไร 

 

  
  
  
๙. ท่านมีวิธีการในการพัฒนานักเรียนกลุ่มอ่อน 
อย่างไร 

 

  
  
  
๑๐. ท่านได้รับความร่วมมือจากผู้ปกครองในการ
สนับสนุน ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างไรบ้าง 

 

  
  
  
๑๑. ท่านมีการศึกษา วิจัยและพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้ในวิชาที่ท่านรับผิดชอบ และใช้ผลในการ
ปรับปรุงการสอนของตนเองหรือไม่ อย่างไร 

 

  
  
  
๑๒. ท่านมีข้อเสนอแนะในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา หรือไม่ อย่างไร 
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แบบสัมภาษณ์ฉบับที่ ๓ 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน (สําหรับนักเรียน) 

 
คําชี้แจง   

1. แบบสัมภาษณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสําหรับผู้บริหารโรงเรียน มี ๒ ตอน 
ดังน้ี 
  ตอนที่  ๑  ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
  ตอนที่  ๒  ประเด็นคําถาม 

2. การสัมภาษณ์มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
3. ขอให้ผู้ให้สัมภาษณ์แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ เพราะจะไม่มีการอ้างอิงเป็นรายบุคคลแต่

จะนําเสนอเป็นความคิดเห็นโดยรวม 
4. ในการสัมภาษณ์ต้องขออนุญาตบันทึกเสียงการสัมภาษณ์ เพราะอาจเก็บรายละเอียดได้ไม่

ครบถ้วน แต่จะไม่นําข้อมูลน้ีไปเผยแพร่โดยทั่วไป นอกจากผู้วิจัยจะนํามาเปิดถอดเทปเพื่อสรุปความ
คิดเห็นของผู้ให้สัมภาษณ์ให้ถูกต้องเท่าน้ัน 
 

ตอนที่  ๑  ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
 ๑.  ช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ ............................................................................... 
 ๒.  ตําแหน่ง ............................................................................................ 
 ๓.  อายุ ................................................................................................... 
 ๔.  วัน เดือน ปี ท่ีสัมภาษณ์ ................................................................... 
ตอนที่  ๒  ประเด็นคําถามเก่ียวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
 

ประเด็นคําถาม ปัญหาอุปสรรค 
๑. นักเรียนคิดว่าการทดสอบ O-NET   
มีความสําคัญต่อตัวนักเรียนหรือไม่ อย่างไร   
  
  
๒. ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้อย่างไร (นักเรียนได้ลง
มือปฏิบัติหรือไม่ นักเรียนมีความสุขในการเรียนรู้
หรือไม่ อย่างไร) 
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ประเด็นคําถาม ปัญหาอุปสรรค 
๒. ครูใช้ส่ือและเทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้หรือไม่ อย่างไร 

 

  
  
  
  
  
๓. ครูมีการวัดและประเมินผลและสะท้อนผลให้
นักเรียนทราบหรือไม่ อย่างไร 

 

  
  
  
  
  
๔. ผู้ปกครองของนักเรียนให้การสนับสนุน ส่งเสริม 
การเรียนรู้ของนักเรียนอย่างไร 

 

  
  
  
  
  
๕. ผู้บริหารสถานศึกษาได้มีการสนับสนุน ส่งเสริม
ในการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นักเรียนอย่างไร 
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แบบสัมภาษณ์ฉบับที่ ๔ 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน (สําหรับกรรมการสถานศึกษา) 

 
คําชี้แจง   

1. แบบสัมภาษณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสําหรับผู้บริหารโรงเรียน มี ๒ ตอน 
ดังน้ี 
  ตอนที่  ๑  ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
  ตอนที่  ๒  ประเด็นคําถาม 

2. การสัมภาษณ์มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
3. ขอให้ผู้ให้สัมภาษณ์แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ เพราะจะไม่มีการอ้างอิงเป็นรายบุคคลแต่

จะนําเสนอเป็นความคิดเห็นโดยรวม 
4. ในการสัมภาษณ์ต้องขออนุญาตบันทึกเสียงการสัมภาษณ์ เพราะอาจเก็บรายละเอียดได้ไม่

ครบถ้วน แต่จะไม่นําข้อมูลน้ีไปเผยแพร่โดยทั่วไป นอกจากผู้วิจัยจะนํามาเปิดถอดเทปเพื่อสรุปความ
คิดเห็นของผู้ให้สัมภาษณ์ให้ถูกต้องเท่าน้ัน 
 

ตอนที่  ๑  ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
 ๑.  ช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ ............................................................................... 
 ๒.  ตําแหน่ง ............................................................................................ 
 ๓.  อายุ ................................................................................................... 
 ๔.  วัน เดือน ปี ท่ีสัมภาษณ์ ................................................................... 
ตอนที่  ๒  ประเด็นคําถามเก่ียวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
 

ประเด็นคําถาม ปัญหาอุปสรรค 
๑. ท่านรับรู้ เก่ียวกับนโยบายในการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนหรือไม่ อย่างไร 

 

  
  
  
๒. ท่านได้มีส่วนร่วมในการดําเนินกิจกรรมทาง
วิชาการของโรงเรียนหรือไม่ อย่างไร 
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ประเด็นคําถาม ปัญหาอุปสรรค 
๓. ท่านได้ส่งเสริม สนับสนุน ในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนอย่างไร 

 

  
  
  
  
๔. ท่านมีส่วนร่วมในการวางแผนและพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอย่างไร 

 

  
  
  
  
๕. ท่านมีส่วนร่วมในการดําเนินการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนอย่างไร 

 

  
  
  
  
๖. ท่านมีส่วนร่วมในการดําเนินการนิเทศ ติดตาม 
ตรวจสอบการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนอย่างไร 

 

  
  
  
  
๗. ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ของครูในโรงเรียนอย่างไร 
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ประเด็นคําถาม ปัญหาอุปสรรค 
๘. ท่านมีความคิดเห็นว่า ครูมีความสามารถความ
โดดเด่น ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านใดบ้าง 
อย่างไร 

 

  
  
  
  
  
๙. ท่านได้ส่งเสริม สนับสนุน บุตรหลานในการ
เรียนรู้อย่างไร 

 

  
  
  
  
  
  
๑๐. ท่านมีข้อเสนอแนะในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา หรือไม่ อย่างไร 
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แบบสัมภาษณ์ฉบับที่ ๕ 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน (สําหรับผู้ปกครอง) 

 
คําชี้แจง   

1. แบบสัมภาษณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสําหรับผู้บริหารโรงเรียน มี ๒ ตอน 
ดังน้ี 
  ตอนที่  ๑  ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
  ตอนที่  ๒  ประเด็นคําถาม 

2. การสัมภาษณ์มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
3. ขอให้ผู้ให้สัมภาษณ์แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ เพราะจะไม่มีการอ้างอิงเป็นรายบุคคลแต่

จะนําเสนอเป็นความคิดเห็นโดยรวม 
4. ในการสัมภาษณ์ต้องขออนุญาตบันทึกเสียงการสัมภาษณ์ เพราะอาจเก็บรายละเอียดได้ไม่

ครบถ้วน แต่จะไม่นําข้อมูลน้ีไปเผยแพร่โดยทั่วไป นอกจากผู้วิจัยจะนํามาเปิดถอดเทปเพื่อสรุปความ
คิดเห็นของผู้ให้สัมภาษณ์ให้ถูกต้องเท่าน้ัน 
 

ตอนที่  ๑  ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
 ๑.  ช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ ............................................................................... 
 ๒.  ตําแหน่ง ............................................................................................ 
 ๓.  อายุ ................................................................................................... 
 ๔.  วัน เดือน ปี ท่ีสัมภาษณ์ ................................................................... 
ตอนที่  ๒  ประเด็นคําถามเก่ียวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
 

ประเด็นคําถาม ปัญหาอุปสรรค 
๑. ท่านรับรู้ เก่ียวกับนโยบายในการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนอย่างไร 

 

  
  
  
  
๒.  ท่านได้ส่งเสริม สนับสนุน และมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอย่างไร 
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ประเด็นคําถาม ปัญหาอุปสรรค 
๓. ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ของครูในโรงเรียนอย่างไร 

 

  
  
  
  
๔. ท่านได้มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับ
หลักสูตรและการเรียนการสอนหรือไม่ อย่างไร 

 

  
  
  
  
๕. ท่านได้ส่งเสริม สนับสนุน บุตรหลานในการ
เรียนรู้อย่างไร 

 

  
  
  
  
๖. ท่านมีความคิดเห็นว่า ครูมีความสามารถความ
โดดเด่น ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านใดบ้าง 
อย่างไร 

 

  
  
  
  
๗. ท่านมีข้อเสนอแนะในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา หรือไม่ อย่างไร 
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แบบสัมภาษณ์ฉบับที่ ๖ 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน (สําหรับเครือข่ายฯ) 

 
คําชี้แจง   

1. แบบสัมภาษณ์ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสําหรับผู้บริหารโรงเรียน มี ๒ ตอน 
ดังน้ี 
  ตอนที่  ๑  ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
  ตอนที่  ๒  ประเด็นคําถาม 

2. การสัมภาษณ์มีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
3. ขอให้ผู้ให้สัมภาษณ์แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ เพราะจะไม่มีการอ้างอิงเป็นรายบุคคลแต่

จะนําเสนอเป็นความคิดเห็นโดยรวม 
4. ในการสัมภาษณ์ต้องขออนุญาตบันทึกเสียงการสัมภาษณ์ เพราะอาจเก็บรายละเอียดได้ไม่

ครบถ้วน แต่จะไม่นําข้อมูลน้ีไปเผยแพร่โดยทั่วไป นอกจากผู้วิจัยจะนํามาเปิดถอดเทปเพื่อสรุปความ
คิดเห็นของผู้ให้สัมภาษณ์ให้ถูกต้องเท่าน้ัน 
 

ตอนที่  ๑  ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 
 ๑.  ช่ือผู้ให้สัมภาษณ์ ............................................................................... 
 ๒.  ตําแหน่ง ............................................................................................ 
 ๓.  อายุ ................................................................................................... 
 ๔.  วัน เดือน ปี ท่ีสัมภาษณ์ ................................................................... 
ตอนที่  ๒  ประเด็นคําถามเก่ียวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
 

ประเด็นคําถาม ปัญหาอุปสรรค 
๑. ท่านรับรู้ เก่ียวกับนโยบายในการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนอย่างไร 

 

  
  
  
๒. ท่านได้ส่งเสริม สนับสนุน และมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอย่างไร 
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ประเด็นคําถาม ปัญหาอุปสรรค 
๓. ท่านมีความคิดเห็นเก่ียวกับการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ของครูในโรงเรียนอย่างไร 

 

  
  
  
  
  
  
๔. ท่านมีความคิดเห็นว่า ครูมีความสามารถความ
โดดเด่น ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านใดบ้าง 
อย่างไร 

 

  
  
  
  
  
  
๕. ท่านได้มีส่วนร่วมในการดําเนินกิจกรรมทาง
วิชาการของโรงเรียนหรือไม่ อย่างไร 

 

  
  
  
  
  
๖. ท่านมีข้อเสนอแนะในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา หรือไม่ อย่างไร 

 

  
  
  
  
  
  



157 
 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เร่ือง 

ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 

เรียน ท่านผู้บริหารและครูผู้สอน 
ตามที่สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 ได้ทําการวิจัย เรื่อง “ปัจจัยท่ี

ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน” เพื่อขับเคล่ือนการดําเนินงานบริหารจัดการคุณภาพการศึกษาให้
เป็นไปตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และ
ยุทธศาสตร์ “เขตก้าวหน้า สร้างคุณภาพการศึกษาอย่างย่ังยืน” ขณะน้ีอยู่ในข้ันตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล
จากกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารโรงเรียนและครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 4 จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสอบถามฉบับน้ี ความคิดเห็นของทุกท่านมี
ความสําคัญกับงานวิจัยในครั้งน้ีเป็นอย่างย่ิง ท้ังน้ีข้อมูลที่รวบรวมได้ ผู้วิจัยจะปกปิดเป็นความลับ ไม่มีการ
นําเสนอข้อมูลเป็นรายบุคคล โดยจะนําเสนอเฉพาะในภาพรวมเท่าน้ัน ดังน้ันผู้วิจัยจึงใคร่ขอความกรุณาทุก
ท่านตอบแบบสอบถามตามสภาพความเป็นจริง หรือตามความรู้สึกที่แท้จริงของท่านให้ครบทุกข้อคําถาม 
ขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงสําหรับความร่วมมือและความต้ังใจในการให้ข้อมูลครั้งน้ี 
คําชี้แจง 

แบบสอบถามฉบับน้ีจัดทําข้ึนเพื่อศึกษาวิจัยเก่ียวกับเรื่อง “ปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4” โดยแบ่งข้อคําถามออกเป็น 2 
ตอน ดังน้ี 

ตอนท่ี 1 ข้อมูลท่ัวไปของผู้ตอบแบบสอบถามและข้อมูลทั่วไปของสถานศึกษา 
ตอนท่ี 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับปัจจัยท่ีส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนของท่าน  

 
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามและสถานศึกษา 
คําชี้แจง : โปรดทําเครื่องหมาย � ลงช่องใน � หน้าข้อความท่ีตรงกับความเป็นจริงของท่าน 
ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1. เพศ 

�(1) ชาย    �(2) หญิง 
2. อายุ................................ปี 
3. ตําแหน่งของท่าน 

�(1) ผู้บริหาร    �(2) ครูวิชาการ 
�(3) ครูผู้สอนภาษาไทย ป.6 �(4) ครูผู้สอนคณิตศาสตร์ ป.6 
�(5) ครูผู้สอนวิทยาศาสตร์ ป.6 �(6) ครูผู้สอนภาษาอังกฤษ ป.6 
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4. ระดับการศึกษา 
�(1) ตํ่ากว่าปริญญาตรี  �(2) ปริญญาตรี 
�(3) ปริญญาโท  �(4) ปริญญาเอก 

5. วิทยฐานะ 
�(1) ครูผู้ช่วย   �(2) ครู (คศ.1) 

  �(3) ชํานาญการ (คศ.2) �(4) ชํานาญการพิเศษ (คศ.3) 
 �(5) เช่ียวชาญ (คศ.4) 
ข้อมูลทั่วไปของสถานศึกษา 
6. ขนาดของโรงเรียน 

�(1) ขนาดเล็ก (นักเรียน 1-120 คน) 
�(2) ขนาดกลาง (นักเรียน 121-300 คน) 
�(3) ขนาดใหญ่ (นักเรียนต้ังแต่ 301 คนข้ึนไป) 

7. จํานวนครูผู้สอนท้ังหมด ในสถานศึกษา..........................................คน 
8. สถานศึกษาของท่านเปิดสอนในระดับ 

�(1) โรงเรียนประถมศึกษา (เปิดสอนระดับปฐมวัยและประถมศึกษา) 
�(2) โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเก่ียวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนของท่าน 
คําชี้แจง : โปรดพิจารณาข้อความข้างล่าง แล้วทําเครื่องหมาย � ในช่องที่ตรงกับระดับความคิดเห็นของ
ท่าน ว่าโรงเรียนของท่านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับใด ที่ตรงกับความเป็นจริงมากที่สุด 

5 หมายถึง เห็นด้วยว่ามีการปฏิบัติในระดับ มากที่สุด 
4 หมายถึง เห็นด้วยว่ามีการปฏิบัติในระดับ มาก 
3 หมายถึง เห็นด้วยว่ามีการปฏิบัติในระดับ ปานกลาง 
2 หมายถึง เห็นด้วยว่ามีการปฏิบัติในระดับ น้อย 
1 หมายถึง เห็นด้วยว่ามีการปฏิบัติในระดับ น้อยที่สุด  

 

ข้อที่ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
 ปัจจัยด้านผู้บริหาร      
1 ผู้บริหารมีนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยมีการ

กําหนดจุดเน้น เป้าหมายผลสัมฤทธ์ิของผู้เรียนอย่างชัดเจน 
     

2 ผู้บริหารมีรูปแบบ วิธีปฏิบัติ หรือ แนวทางในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอย่างชัดเจน 
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ข้อที่ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
3 ผู้บริหารมีการประชุมช้ีแจง  สร้างความตระหนักแก่ครู 

นักเรียน และผู้ปกครอง ในการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
     

4 ผู้บริหารมีการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพของครูอย่างสมํ่าเสมอ      
5 ผู้บริหารมีการประสานเครือข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา      
6 ผู้บริหารให้ความสําคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษา      
7 ผู้บริหารมีความเป็นผู้นําทางวิชาการในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา 
     

8 ผู้บริหารสนับสนุนงบประมาณเพื่อใช้ในการพัฒนาการเรียน
การสอน ส่ือ และแหล่งเรียนรู้ อย่างเพียงพอ 

     

9 ผู้บริหารมีการสร้างความตระหนัก เสริมแรง และรางวัล
ให้แก่นักเรียน และครู 

     

10 ผู้บริหารมีการ นิเทศ กํากับ ติดตาม ห้องเรียนอย่างเป็น
ทางการ และไม่เป็นทางการ 

     

11 ผู้บริหารมีการประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอย่างสม่ําเสมอ 

     

 ปัจจัยด้านครู      
12 ครูมีความรักและศรัทธาในวิชาชีพ      
13 ครูมีการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล และใช้ข้อมูลในการ

วางแผนการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน 
     

14 ครูมีจิตสํานึกในหน้าที่ มีความเสียสละ ทุ่มเท และมีความ
รับผิดชอบ 

     

15 ครูประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี และเป็นสมาชิกท่ีดี
ของสถานศึกษา 

     

16 ครูมีการกําหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรียนทั้งด้านความรู้ ทักษะ 
กระบวนการ สมรรถนะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

     

17 ครูมีการวิเคราะห์หลักสูตร มาตรฐานการเรียนรู้ / ตัวช้ีวัด 
นําไปใช้ในการวางแผนจัดการเรียนรู้ 

     

18 ครูมีความรู้ ความถนัด ในเน้ือหาสาระการเรียนรู้ที่ตนเอง
รับผิดชอบ 

     

19 ครูมีทักษะในการจัดการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เช่น การกระตุ้น
ความสนใจ ส่งเสริมให้ผู้เรียนกล้าแสดงออก กล้าคิด กล้าทํา 
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ข้อที่ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
20 ครูสร้างบรรยากาศความเป็นกันเองในห้องเรียน จัด

ห้องเรียนและวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ ให้เป็นท่ีน่าสนใจ ท้าทาย
ความอยากรู้อยากเห็น และสะดวกสบายในการเรียนรู้ 

     

21 ครูออกแบบและจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning ที่
ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการทาง
สติปัญญา 

     

22 ครูใช้ส่ือและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการจัดการเรียนรู้      
23 ครูมีการวัดและประเมินผลที่มุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนรู้

ของผู้เรียนด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย 
     

24 ครูให้คําแนะนํา คําปรึกษา และแก้ไขปัญหาให้แก่ผู้เรียนท้ัง
ด้านการเรียน และคุณภาพชีวิต 

     

25 ครูมีการศึกษา วิจัยและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในวิชาท่ีตน
รับผิดชอบ และใช้ผลในการปรับการสอน 

     

 ปัจจัยด้านนักเรียน      
26 นักเรียนรับรู้และตระหนักถึงความสําคัญของการทดสอบ

ทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) 
     

27 นักเรียนได้รับการส่งเสริมและเตรียมความพร้อมในการการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติข้ันพื้นฐาน (O-NET) 

     

28 นักเรียนใช้โทรศัพท์มือถือเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้      
29 นักเรียนมีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้      
30 นักเรียนมีการแสวงหาความรู้เพิ่มเติมจากแหล่งการเรียนรู้

อ่ืนอย่างสม่ําเสมอ 
     

31 นักเรียนได้รับการเอาใจใส่ ส่งเสริม และสนับสนุนด้านการ
เรียน จากผู้ปกครองเป็นอย่างดี 

     

 ปัจจัยด้านเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา      
32 เครือข่ายมีส่วนร่วมในการกําหนดนโยบายในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
     

33 เครือข่ายมีส่วนร่วมในการยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของโรงเรียน 

     

34 เครือข่ายมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมทางวิชาการและ
กิจกรรมอ่ืนๆ ในโรงเรียน 
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ข้อที่ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
35 เครือข่ายสนับสนุนการดําเนินงานของโรงเรียนในด้านต่างๆ      
36 เครือข่ายมีส่วนร่วมในการประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้ในการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
     

37 เครือข่ายมีส่วนร่วมในการนิเทศ กํากับ ติดตาม และ
ประเมินผลการดําเนินงานของโรงเรียน 

     

 ปัจจัยด้านคณะกรรมการสถานศึกษา      
38 คณะกรรมการสถานศึกษามีความรู้และเข้าใจบทบาทหน้าที่

ตนเองตามท่ีระเบียบกําหนด 
     

39 คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

     

40 คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น
เก่ียวกับการจัดหลักสูตรการเรียนสอนในโรงเรียน 

     

41 คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการดําเนินกิจกรรม
ทางวิชาการและกิจกรรมอ่ืน ๆ ในโรงเรียน 

     

42 คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการเสนอแนะ
แนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

     

43 คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการระดมทรัพยากร
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

     

44 คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการส่งเสริม 
สนับสนุน และยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู้เรียน 

     

45 คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ และภูมิปัญญาท้องถ่ิน 

     

46 คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการกํากับ ติดตาม 
การดําเนินงานของโรงเรียนให้บรรลุผลสําเร็จตามเป้าหมาย 

     

47 คณะกรรมการสถานศึกษามีความพึงพอใจในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน 

     

 ปัจจัยด้านผู้ปกครองและชุมชน      
48 ผู้ปกครองและชุมชน เอาใจใส่ด้านการศึกษาของบุตรหลาน      
49 ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับ

หลักสูตรสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอนของครู 
     

50 ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาหลักสูตร      
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ข้อที่ รายการ 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 
สถานศึกษา 

51 ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมกํากับและติดตามการจัดการ
เรียนการสอนของครู 

     

52 ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดบรรยากาศและ
แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียน 

     

53 ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน 

     

54 ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการส่งเสริม สนับสนุนการ
ยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

     

55 ชุมชนสนับสนุนให้มีแหล่งเรียนรู้ และส่ือเทคโนโลยีในชุมชน      
 

***ขอขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงสําหรับความร่วมมือและความต้ังใจในการตอบแบบสอบถาม*** 
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การวิจัยเร่ือง 
ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 4 
 

แบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์  
ของข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างย่ังยืน 

 

คําชี้แจง 
  ขอให้ท่านทําเครื่องหมาย � ลงในช่องว่างสําหรับเลือกตอบในแต่ละข้อ เพื่อแสดงความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ โดยมีรายละเอียดสําหรับความหมายในการตอบแต่ละช่อง ดังน้ี 
  5 หมายถึง มีความเห็นว่าข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างย่ังยืนมีความ
เหมาะสม/ความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์ ในระดับมากที่สุด  
  4  หมายถึง มีความเห็นว่าข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างย่ังยืนมีความ
เหมาะสม/ความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์ ในระดับมาก  
  3 หมายถึง มีความเห็นว่าข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างย่ังยืนมีความ
เหมาะสม/ความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์ ในระดับปานกลาง  
  2 หมายถึง มีความเห็นว่าข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างย่ังยืนมีความ
เหมาะสม/ความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์ ในระดับน้อย  
  1 หมายถึง มีความเห็นว่าข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างย่ังยืนมีความ
เหมาะสม/ความเป็นไปได้/ความเป็นประโยชน์ ในระดับน้อยท่ีสุด   
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แบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์  
ของข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างย่ังยืน 

 

รายละเอียดเน้ือหาสาระของแนวทาง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ความเป็น
ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ข้อเสนอเชิงนโยบายในการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาอย่างย่ังยืน ระดับผู้บริหาร 

               

1. มีวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษาให้ทันกับการเปล่ียนแปลง                
2. ริเร่ิมการใช้นวัตกรรมเพ่ือการเรียนการสอน                
3. ส่งเสริมการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาใช้
ในการปฏิรูปการเรียนรู้ 

               

4. มีการแสวงหาความรู้ใหม่ๆ มาปรับใช้ตลอดเวลา                
5. ผู้บริหารมีการประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้เพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอย่างสมํ่าเสมอ 

               

6. ผู้บริหารมีการประชุมช้ีแจง  สร้างความตระหนักแก่ครู 
นักเรียน และผู้ปกครอง ในการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

               

7. ผู้บริหารมีการกําหนดนโยบายในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โดยมีการกําหนดจุดเน้น เป้าหมายผลสัมฤทธ์ิ
ของผู้เรียนอย่างชัดเจน 

               

8. ผู้บริหารมีรูปแบบ วิธีปฏิบัติ หรือ แนวทางในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอย่างชัดเจน 

               

9. ผู้บริหารมีการสร้างความตระหนัก เสริมแรง และรางวัล
ให้แก่นักเรียน และครู 

               

10. ผู้บริหารมีการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพของครูอย่าง
สมํ่าเสมอ 

               

11. ผู้บริหารสนับสนุนงบประมาณเพ่ือใช้ในการพัฒนาการ
เรียนการสอน ส่ือ และแหล่งเรียนรู้ อย่างเพียงพอ 

               

12. ผู้บริหารให้ความสําคัญในการยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 

               

13. ผู้บริหารมีการประสานเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

               

14. ผู้บริหารมีการ นิเทศ กํากับ ติดตาม ห้องเรียนอย่างเป็น
ทางการ และไม่เป็นทางการ 
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รายละเอียดเน้ือหาสาระของแนวทาง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ความเป็น
ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ข้อเสนอเชิงนโยบายในการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาอย่างย่ังยืน ระดับครู 

               

1.ครูออกแบบและจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning 
ที่ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลและพัฒนาการ
ทางสติปัญญา 

               

2.ครูมีการวัดและประเมินผลที่มุ่งเน้นการพัฒนาการ
เรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

               

3.ครูมีการวิเคราะห์หลักสูตร มาตรฐานการเรียนรู้ / 
ตัวช้ีวัด นําไปใช้ในการวางแผนจัดการเรียนรู้ 

               

4.ครูมีทักษะในการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย เช่น การ
กระตุ้นความสนใจ ส่งเสริมให้ผู้เรียนกล้าแสดงออก กล้า
คิด กล้าทํา 

               

5.ครูใช้ส่ือและเทคโนโลยีเหมาะสมในการจัดการเรียนรู้                
6.ครูมีการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลและใช้ข้อมูลใน
การวางแผนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาศักยภาพของ
ผู้เรียน 

               

7.ครูให้คําแนะนํา คําปรึกษา และแก้ไขปัญหาให้แก่
ผู้เรียนทั้งด้านการเรียนและคุณภาพชีวิต 

               

8.ครูสร้างบรรยากาศความเป็นกันเองในห้องเรียน จัด
ห้องเรียนและวัสดุอุปกรณ์ต่างๆให้เป็นที่น่าสนใจ ท้า
ทายทายความอยากรู้อยากเห็น และสะดวกสบายในการ
เรียนรู้ 

               

9.ครูมีความรู้ ความถนัดในเนื้อหาสาระการเรียนรู้ที่
ตนเองรับผิดชอบ 

               

10.ครูมีการศึกษา วิจัยและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ใน
วิชาที่ตนรับผิดชอบและใช้ผลในการปรับการสอน 

               

11.ครูมีการกําหนดเป้าหมายคุณภาพผู้เรียนทั้งด้าน
ความรู้ ทักษะ กระบวนการ สมรรถนะ และคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ 

               

12.ครูประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและเป็น
สมาชิกที่ดีของสถานศึกษา 

               

13.ครูมีจิตสํานึกในหน้าที่ มีความเสียสละ ทุ่มเท และมี
ความรับผิดชอบ 

               

14.ครูมีความรักและศรัทธาในวิชาชีพ                
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รายละเอียดเน้ือหาสาระของแนวทาง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ความเป็น
ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ข้อเสนอเชิงนโยบายในการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาอย่างย่ังยืน ระดับนักเรียน 

               

1.นักเรียนสืบค้นข้อมูลจากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 
เช่น ห้องสมุด  ห้องอินเตอร์เน็ต  โทรศัพท์มือถือ 

               

2.สร้างแรงบันดาลใจให้นักเรียน มีการเสริมแรงทางบวก 
มีการเรียนรู้จากส่ือที่ทันสมัยและน่าสนใจ 

               

3.นักเรียนและผู้ปกครองเขา้ร่วมประชุมรับฟังนโยบาย
และแนวทางการจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน 

               

4.ให้นักเรียนใช้โทรศัพท์ เป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้ 
สืบค้นเนื้อหา ข้อมูลทางวิชาการ  แนวทางการทํา
ข้อสอบ 

               

5.นักเรียนเข้าร่วมการประชุมและรับฟังข่าวสารการ
ประชาสัมพันธ์แนวปฏิบัติในการทดสอบทางการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) 

               

6.นักเรียนได้เข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการ กิจกรรมค่าย
เตรียมความพร้อมในการทดสอบทางการศึกษา (O-NET)  

               

ข้อเสนอเชิงนโยบายในการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาอย่างย่ังยืน ระดับเครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

               

1. กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนมีการจัดมหกรรมวิชาการเวที
แลกเปล่ียนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติที่ดีเก่ียวกับผลงานวิจัยการ
จัดการเรียนรู้การจัดกิจกรรมทางวิชาการต่างๆของแต่ละ
โรงเรียน 

               

2. กลุ่มเครือข่ายโรงเรียนและสถานศึกษาสร้างความร่วมมือ
กับองค์กร/ สถาบันการศึกษา/ มหาวิทยาในท้องถิ่นเพ่ือ
จัดสรรบุคลากรคณาจารย์วิทยากรในการจัดกิจกรรมค่าย
และพัฒนากิจกรรมอื่นๆ 

               

3. เครือข่ายมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมทางวิชาการและ
กิจกรรมอื่นๆในโรงเรียนทั้งด้านวิชาการ กีฬา และกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

               

4. กลุ่มเครือข่ายร่วมสนับสนุนการดําเนินงานของโรงเรียน
ทั้ง 4 ด้าน คือ วิชาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหาร
ทั่วไป 

               

5. กลุ่มเครือข่ายมีการนิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมินผล
การดําเนินงานของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายอย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่อง 

               

6. เครือข่ายมีส่วนร่วมในการกําหนดนโยบายในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
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รายละเอียดเน้ือหาสาระของแนวทาง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ความเป็น
ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
7. ส่งเสริมให้ครูผู้สอนในกลุ่มเครือข่ายมีความรู้และทักษะ
เก่ียวกับการสร้างข้อสอบที่เน้นกระบวนการคิดวิเคราะห์ใน
รูปแบบเดียวกันกับข้อสอบท่ีใช้ในการสอบ O-NET เพ่ือให้
สามารถนําไปประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอนในช้ันเรียน 

               

8. จัดกลุ่มติวนักเรียนสอนเพ่ือสอบ O-NET  ในระดับกลุ่ม
เครือข่าย 

               

9. จัดทําข้อสอบที่มีรูปแบบคล้ายกับที่ใช้ในการสอบ O-
NET ไปใช้ในการทดสอบในระดับกลุ่มเครือข่าย 

               

10. จัดให้มีการทดสอบ Pre O-NET ในระดับกลุ่มเครือข่าย                
ข้อเสนอเชิงนโยบายในการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาอย่างย่ังยืน ระดับคณะกรรมการ
สถานศึกษา 

               

1. โรงเรียนให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการ
เสนอแนะแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน 

               

2. โรงเรียนให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมแสดง
ความคิดเห็นเก่ียวกับการจัดหลักสูตรการเรียนสอนใน
โรงเรียน 

               

3. โรงเรียนจัดประชุมวางแผนให้คณะกรรมการสถานศึกษามี
ส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

               

4. โรงเรียนให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการ
ระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

               

5. โรงเรียนให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการ
กํากับ ติดตาม การดําเนนิงานของโรงเรียนให้บรรลุผลสําเร็จ
ตามเป้าหมาย 

               

6. โรงเรียนให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการ
ดําเนินกิจกรรมทางวิชาการและกิจกรรมอืน่ ใๆนโรงเรียน 

               

7. โรงเรียนให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

               

8. โรงเรียนให้ความรู้เก่ียวกับบทบาทหนา้ที่ของ
คณะกรรมการสถานศึกษาตามระเบียบกําหนด 

               

9. โรงเรียนให้คณะกรรมการสถานศึกษาประเมินความพึง
พอใจในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน 

               

10. โรงเรียนให้คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการ
ส่งเสริม สนบัสนุน และยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
ผู้เรียน 
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รายละเอียดเน้ือหาสาระของแนวทาง 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

ความเป็น
ประโยชน์ 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
ข้อเสนอเชิงนโยบายในการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาอย่างย่ังยืน ระดับผู้ปกครองและชุมชน 

               

1. ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียน 

               

2. โรงเรียนจัดกิจกรรมและนําเสนอผลงาน หรือวิธีปฏิบัติที่
เป็นเลิศในการจัดการเรียนสอนของครู ให้ผู้ปกครองและ
ชุมชนรับทราบและร่วมช่ืนชมยินดี 

               

3. โรงเรียนจัดบรรยากาศและแหล่งเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษาให้เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน โดยการมีส่วน
ร่วมของผู้ปกครอง ชุมชน และเครือข่ายองค์กรต่าง ๆ  

               

4. โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียน 

               

5. โรงเรียนสร้างเครือข่ายความร่วมมือและจัดทําความตกลง
ร่วมมือกับผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กรต่าง ๆ ในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

               

6. ผู้ปกครองและชุมชนร่วมเป็นคณะกรรมการในการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 

               

7. ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดหา พัฒนาและ
ดูแลรักษาแหล่งเรียนรู้ ส่ือ เทคโนโลยีทางการศึกษาให้มี
ความพร้อมและเพียงพอสําหรับการเรียนรู้ของนักเรียน 

               

8. มีการประชุม ช้ีแจง เพ่ือกําหนดแผนการปฏิบัติงาม
ร่วมกันระหว่างครูผู้สอนและผู้ปกครอง 

               

9. มีเครือข่ายผู้ปกครองระดับช้ันเรียน เพ่ือติดตามกํากับ
ดูแล การจัดการเรียนการสอนของครู และร่วมมือกันพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน 

               

10. ผู้ปกครองและชุมชนมีส่วนร่วมในการแสดงความ
คิดเห็นแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับหลักสูตรสถานศึกษาและ
การจัดการเรียนการสอนของครู 

               

11. ผู้ปกครองและชุมชนรับทราบนโยบายของโรงเรียนและ
หน่วยงานต้นสังกัด มีการวางแผนและมีแนวทางปฏิบัติ
ร่วมกันระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครองและชุมชนในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

               

12. โรงเรียน ผู้ปกครองและชุมชน ร่วมมือกันในการ
ดําเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างย่ังยืน 
 ระดับผู้บริหารโรงเรียน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  ระดับครู 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  ระดับนักเรียน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  ระดับเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  ระดับคณะกรรมการสถานศึกษา 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
  ระดับผู้ปกครองและชุมชน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
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INPUT INSTRUCTIONS 
 

  TITLE:  UBON4 SEM 
 

  DATA: 
    FILE IS "C:\Users\Administrator\Documents\UBON 4 SEM.txt"; 
 

  VARIABLE: 
    NAMES ARE Q1-Q11 T1-T14 S1-S6 R1-R6 V1-V10 P1-P8 
     ACHTHAI ACHMAT ACHSCI ACHENG; 
    USEVARIABLES ARE Q1-Q11 T1-T14 S1-S6 R1-R6 V1-V10 
    P1-P8 ACHTHAI ACHMAT ACHSCI ACHENG; 
 

  ANALYSIS: 
    TYPE IS GENERAL; 
    ESTIMATOR IS ML; 
    ITERATIONS = 1000; 
    CONVERGENCE = 0.00005; 
 

  MODEL: 
     ADM BY Q1-Q11; 
     TEA BY T1-T14; 
     STU BY S1-S6; 
     NET BY R1-R6; 
     SCB BY V1-V10; 
     PAR BY P1-P8; 
     QUL BY ACHTHAI ACHMAT ACHSCI ACHENG; 
     QUL ON ADM TEA STU PAR; 
     STU ON ADM TEA NET SCB PAR; 
     TEA ON ADM NET PAR; 
     ADM ON NET SCB; 
     P3 WITH P2; 
     T4 WITH T3; 
     S2 WITH S1; 
     P1 WITH S6; 
     P7 WITH V7; 
     V8 WITH V6; 
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     Q9 WITH Q8; 
     V2 WITH V1; 
     Q2 WITH Q1; 
     R6 WITH R5; 
     P4 WITH R6; 
     V6 WITH R1; 
     V6 WITH Q10; 
     T11 WITH T5; 
     T9 WITH T7; 
     T3 WITH T1; 
     S1 WITH T14; 
     S5 WITH T14; 
     T4 WITH T1; 
     V4 WITH R2; 
     Q3 WITH Q2; 
     P6 WITH V3; 
     T12 WITH T1; 
     T10 WITH T8; 
     T11 WITH T10; 
     T13 WITH T6; 
     V6 WITH T14; 
     V6 WITH Q9; 
     P5 WITH S1; 
     P6 WITH V10; 
     ACHSCI WITH ACHTHAI; 
     P6 WITH T10; 
     P5 WITH R3; 
     P5 WITH S2; 
     P6 WITH S2; 
     Q11 WITH Q6; 
     V5 WITH R5; 
     V3 WITH R6; 
     V8 WITH V5; 
     P8 WITH Q2; 
     P4 WITH P3; 
     P4 WITH P2; 
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     T11 WITH T3; 
     ACHTHAI WITH R3; 
     T4 WITH Q6; 
     P1 WITH S1; 
     V3 WITH Q6; 
     V7 WITH R4; 
     P3 WITH R6; 
     T6 WITH Q4; 
     T8 WITH Q4; 
     P8 WITH Q9; 
     R4 WITH R2; 
     P8 WITH V3; 
     P5 WITH V10; 
     V10 WITH V1; 
     V7 WITH T12; 
     T1 WITH Q7; 
     P6 WITH T1; 
     T4 WITH Q8; 
     Q9 WITH Q3; 
     Q11 WITH Q10; 
     Q5 WITH Q2; 
     Q8 WITH Q3; 
     ACHSCI WITH T14; 
     P2 WITH T14; 
     S5 WITH S4; 
     T7 WITH Q11; 
     Q11 WITH Q1; 
     R3 WITH Q8; 
     V8 WITH Q1; 
     V2 WITH R2; 
     T6 WITH T5; 
     P4 WITH S2; 
     V3 WITH T13; 
     P3 WITH T14; 
     S3 WITH T1; 
     V5 WITH S2; 
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     S2 WITH T4; 
     T14 WITH T4; 
     P3 WITH V8; 
     V7 WITH V3; 
     R5 WITH R3; 
     T3 WITH Q3; 
     T4 WITH Q3; 
     V5 WITH V4; 
     P8 WITH R3; 
     P8 WITH R2; 
     P8 WITH T10; 
     P1 WITH T11; 
   MODEL INDIRECT: 
     QUL IND ADM NET; 
     QUL IND PAR STU; 
     QUL IND STU SCB; 
     QUL IND STU ADM; 
     QUL IND STU NET; 
     QUL IND STU ADM SCB; 
     QUL IND TEA ADM; 
 

  OUTPUT:  SAMPSTAT MODINDICES(2) STANDARDIZED FSCOEFFICIENT; 
 

SUMMARY OF ANALYSIS 
 

Number of groups                                                                 1 
Number of observations                                                  231 
 
Number of dependent variables                                      59 
Number of independent variables                                     0 
Number of continuous latent variables                            7 
 

Observed dependent variables 
 

  Continuous 
   Q1          Q2          Q3          Q4           Q5            Q6 
   Q7          Q8          Q9          Q10         Q11          T1 
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T2          T3          T4            T5            T6            T7 
T8          T9          T10          T11          T12         T13 
T14        S1          S2             S3            S4            S5 
   S6          R1           R2          R3          R4          R5 
   R6          V1          V2          V3          V4          V5 
   V6          V7          V8          V9          V10         P1 
   P2          P3          P4          P5           P6           P7 
   P8          ACHTHAI     ACHMAT      ACHSCI      ACHENG 
 
Continuous latent variables 
   ADM         TEA         STU         NET         SCB         PAR 
   QUL 
 

Estimator                                                       ML 
Information matrix                                        OBSERVED 
Maximum number of iterations                                  1000 
Convergence criterion                                    0.500D-04 
Maximum number of steepest descent iterations                   20 
 

THE MODEL ESTIMATION TERMINATED NORMALLY 
 

MODEL FIT INFORMATION 
 

Number of Free Parameters                        284 
 

Loglikelihood 
 
          H0 Value                                   -11372.027 
          H1 Value                                   -10381.835 
Information Criteria 
Akaike (AIC)                               23312.054 
          Bayesian (BIC)                           24289.701 
          Sample-Size Adjusted BIC       23389.582 
            (n* = (n + 2) / 24) 
 

Chi-Square Test of Model Fit 
          Value                                            1894.383 
          Degrees of Freedom                         1545 
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          P-Value                                            0.0519 
RMSEA (Root Mean Square Error Of Approximation) 
          Estimate                                            0.045 
90 Percent C.I.0.030  0.039 
          Probability RMSEA <= .05              1.000 
CFI/TLI 
          CFI                                                      0.982 
          TLI                                                      0.978 
Chi-Square Test of Model Fit for the Baseline Model 
          Value                                        13248.907 
          Degrees of Freedom                       1711 
          P-Value                                           0.0000 
SRMR (Standardized Root Mean Square Residual) 
          Value                                                 0.032 
 

STANDARDIZED MODEL RESULTS 
 

STDYX Standardization 
                                                    Two-Tailed 
Estimate       S.E.       Est./S.E.    P-Value 
 ADM      BY 
    Q1                 0.791      0.027     29.663      0.000 
    Q2                 0.785      0.027     29.183      0.000 
    Q3                 0.808      0.025     31.931      0.000 
    Q4                 0.777      0.028     28.178      0.000 
    Q5                 0.755      0.030     25.045      0.000 
    Q6                 0.759      0.031     24.831      0.000 
    Q7                 0.843      0.021     40.092      0.000 
    Q8                 0.767      0.029     26.739      0.000 
    Q9                 0.780      0.027     28.516      0.000 
    Q10               0.723      0.033     21.745      0.000 
    Q11               0.808      0.025     32.057      0.000 
 TEA      BY 
    T1                 0.539      0.048     11.254      0.000 
    T2                 0.747      0.031     24.015      0.000 
    T3                 0.607      0.043     14.184      0.000 
    T4                 0.691      0.036     19.165      0.000 
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    T5                 0.716      0.034     20.792      0.000 
    T6                 0.793      0.027     29.723      0.000 
    T7                 0.693      0.036     19.129      0.000 
    T8                 0.770      0.029     26.899      0.000 
    T9                 0.694      0.036     19.123      0.000 
    T10               0.754      0.030     24.842      0.000 
    T11               0.662      0.039     17.027      0.000 
    T12               0.803      0.025     31.560      0.000 
    T13               0.696      0.036     19.209      0.000 
    T14               0.732      0.031     23.450      0.000 
 STU      BY 
    S1                 0.561      0.049     11.417      0.000 
    S2                 0.460      0.056      8.146       0.000 
    S3                 0.549      0.049     11.145      0.000 
    S4                 0.814      0.029     28.239      0.000 
    S5                 0.838      0.026     32.466      0.000 
    S6                 0.799      0.029     27.612      0.000 
 NET      BY 
    R1                 0.870      0.018     48.150      0.000 
    R2                 0.885      0.018     49.084      0.000 
    R3                 0.844      0.020     42.086      0.000 
    R4                 0.877      0.019     46.460      0.000 
    R5                 0.831      0.022     37.092      0.000 
    R6                 0.759      0.029     25.841      0.000 
 SCB      BY 
    V1                 0.779      0.027     28.849      0.000 
    V2                 0.866      0.018     48.622      0.000 
    V3                 0.847      0.020     42.099      0.000 
    V4                 0.789      0.026     30.009      0.000 
    V5                 0.885      0.016     56.047      0.000 
    V6                 0.783      0.026     30.458      0.000 
    V7                 0.801      0.025     32.658      0.000 
    V8                 0.797      0.026     31.009      0.000 
    V9                 0.882      0.016     54.982      0.000 
    V10                0.750      0.030     24.872      0.000 
 PAR      BY 
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    P1                 0.695      0.035     19.735      0.000 
    P2                 0.801      0.025     32.032      0.000 
    P3                 0.809      0.024     33.445      0.000 
    P4                 0.761      0.029     25.899      0.000 
    P5                 0.841      0.020     41.472      0.000 
    P6                 0.888      0.016     56.318      0.000 
    P7                 0.841      0.021     40.274      0.000 
    P8                 0.810      0.024     33.371      0.000 
 QUL      BY 
    ACHTHAI          0.938      0.025     37.426      0.000 
    ACHMAT          0.813      0.031     26.251      0.000 
    ACHSCI             0.715      0.037     19.343      0.000 
    ACHENG           0.672      0.042     16.147      0.000 
 QUL      ON 
    ADM              0.631      0.052     12.130      0.000 
    TEA                0.442      0.046       9.520      0.000 
    STU                0.788      0.052     15.177      0.000 
    PAR                0.289      0.035      8.155      0.000 
 STU      ON 
    ADM              0.662      0.039     17.027      0.000 
    TEA                0.330      0.082      4.048      0.000 
    NET                0.165      0.067      2.453      0.014 
    SCB                0.065      0.083      0.781      0.435 
    PAR                0.679      0.125      5.418      0.000 
 TEA      ON 
    ADM              0.427      0.053      8.123      0.000 
    NET                0.147      0.064      2.283      0.022 
    PAR                0.379      0.068      5.538      0.000 
 ADM      ON 
    NET                0.405      0.057      7.110      0.000 
    SCB                0.619      0.077      8.083      0.000 
 SCB      WITH 
    NET                0.739      0.033     22.131      0.000 
 PAR      WITH 
    NET                0.721      0.036     20.291      0.000 
    SCB                0.904      0.016     56.545      0.000 
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 P3       WITH 
    P2                 0.535      0.048     11.070      0.000 
    R6                 0.174      0.052       3.370      0.001 
    T14               0.185      0.056      3.313      0.001 
    V8                 0.135      0.046      2.906      0.004 
 T4       WITH 
    T3                  0.407      0.053      7.670      0.000 
    T1                 0.209      0.060      3.466      0.001 
    Q6                 0.198      0.057      3.484      0.000 
    Q8                -0.144      0.055     -2.631      0.009 
    Q3                 0.190      0.063      3.040      0.002 
 S2       WITH 
    S1                 0.459      0.049      9.275      0.000 
    T4                 0.152      0.049      3.088      0.002 
 P1       WITH 
    S6                 0.476      0.058      8.269      0.000 
    S1                 0.162      0.048      3.393      0.001 
    T11                0.146      0.054      2.696      0.007 
 P7       WITH 
    V7                 0.405      0.057      7.110      0.000 
 V8       WITH 
    V6                 0.378      0.053      7.192      0.000 
    V5                -0.226      0.059     -3.861      0.000 
    Q1                -0.163      0.057     -2.856      0.004 
 Q9       WITH 
    Q8                 0.286      0.060      4.764      0.000 
    Q3                -0.291      0.064     -4.563      0.000 
 V2       WITH 
    V1                 0.339      0.059      5.703      0.000 
    R2                 0.214      0.070      3.082      0.002 
 Q2       WITH 
    Q1                 0.312      0.057      5.442      0.000 
 R6       WITH 
    R5                 0.351      0.056      6.279      0.000 
 P4       WITH 
    R6                 0.274      0.055      4.964      0.000 
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    P3                 0.388      0.056      6.919      0.000 
    P2                 0.258      0.061      4.192      0.000 
    S2                 0.143      0.050      2.870      0.004 
 V6       WITH 
    R1                -0.253      0.057     -4.455      0.000 
    Q10               -0.241      0.054     -4.460      0.000 
    T14               -0.175      0.049     -3.561      0.000 
    Q9                 0.206      0.050      4.099      0.000 
 T11      WITH 
    T5                -0.225      0.060     -3.762      0.000 
    T10               0.274      0.055      4.945      0.000 
    T3                 0.146      0.052      2.828      0.005 
 T9       WITH 
    T7                 -0.293      0.064     -4.572      0.000 
 T3       WITH 
    T1                  0.337      0.055      6.123      0.000 
    Q3                 0.221      0.059      3.736      0.000 
 S1       WITH 
    T14                0.274      0.049      5.566      0.000 
 S5       WITH 
    T14                0.291      0.061      4.780      0.000 
    S4                  0.269      0.083      3.241      0.001 
 
 V4       WITH 
    R2                -0.257      0.072     -3.587      0.000 
 Q3       WITH 
    Q2                 0.248      0.058      4.304      0.000 
 P6       WITH 
    V3                -0.325      0.063     -5.129      0.000 
    V10              -0.234      0.063     -3.688      0.000 
    T10              -0.273      0.059     -4.622      0.000 
    S2                -0.203      0.056     -3.625      0.000 
    T1                 0.180      0.057      3.161      0.002 
 T12      WITH 
    T1                 0.190      0.060      3.145      0.002 
 T10      WITH 
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    T8                 0.265      0.059      4.483      0.000 
 T13      WITH 
    T6                -0.261      0.066     -3.985      0.000 
 P5       WITH 
    S1                -0.367      0.056     -6.597      0.000 
    R3                 0.258      0.060      4.302      0.000 
    S2                -0.265      0.061     -4.377      0.000 
    V10               0.211      0.059      3.551      0.000 
 ACHSCI   WITH 
    ACHTHAI        0.301      0.074      4.092      0.000 
    T14               -0.139      0.056     -2.472      0.013 
 Q11      WITH 
    Q6                -0.222      0.066     -3.371      0.001 
    Q10                0.185      0.067      2.771      0.006 
    Q1                -0.183      0.066     -2.779      0.005 
 V5       WITH 
    R5                -0.196      0.062     -3.148      0.002 
    S2                -0.176      0.055     -3.190      0.001 
    V4                 0.183      0.069      2.648      0.008 
 V3       WITH 
    R6                 0.182      0.056      3.262      0.001 
    Q6                -0.237      0.061     -3.888      0.000 
    T13               -0.174      0.062     -2.809      0.005 
 P8       WITH 
    Q2                 0.183      0.056      3.300      0.001 
    Q9                 0.235      0.058      4.064      0.000 
    V3                -0.201      0.061     -3.270      0.001 
    R3                -0.195      0.062     -3.116      0.002 
    R2                -0.245      0.071     -3.464      0.001 
    T10               -0.181      0.058     -3.135      0.002 
ACHTHAI  WITH 
    R3                -0.190      0.063     -3.017      0.003 
 V7       WITH 
    R4                 0.220      0.066      3.316      0.001 
    T12               0.181      0.060      3.010      0.003 
    V3                 0.170      0.058      2.922      0.003 
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 T6       WITH 
    Q4                 0.226      0.064      3.531      0.000 
    T5                 0.192      0.067      2.859      0.004 
 T8       WITH 
    Q4                 0.197      0.064      3.070      0.002 
 R4       WITH 
    R2                -0.304      0.095     -3.217      0.001 
 V10      WITH 
    V1                 0.200      0.058      3.435      0.001 
 
 T1       WITH 
    Q7                 0.205      0.060      3.430      0.001 
 Q5       WITH 
    Q2                 0.199      0.059      3.381      0.001 
 Q8       WITH 
    Q3                -0.228      0.066     -3.452      0.001 
 P2       WITH 
    T14                0.245      0.058      4.222      0.000 
 T7       WITH 
    Q11                0.210      0.065      3.234      0.001 
 R3       WITH 
    Q8                 0.207      0.060      3.430      0.001 
 S3       WITH 
    T1                -0.175      0.059     -2.978      0.003 
 T14      WITH 
    T4                -0.150      0.052     -2.868      0.004 
 R5       WITH 
    R3                 0.150      0.061      2.448      0.014 
 

 Intercepts 
    Q1                6.779      0.321     21.141      0.000 
    Q2                6.548      0.311     21.063      0.000 
    Q3                7.169      0.337     21.296      0.000 
    Q4                6.894      0.326     21.156      0.000 
    Q5                6.646      0.316     21.023      0.000 
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    Q6                7.593      0.351     21.624      0.000 
    Q7                6.312      0.299     21.106      0.000 
    Q8                5.519      0.267     20.658      0.000 
    Q9                5.548      0.263     21.056      0.000 
    Q10              5.870      0.278     21.128      0.000 
    Q11              6.521      0.310     21.043      0.000 
    T1                 9.637      0.450     21.424      0.000 
    T2                 6.877      0.327     21.051      0.000 
    T3                 8.695      0.404     21.519      0.000 
    T4                 9.224      0.425     21.693      0.000 
    T5                 7.411      0.351     21.131      0.000 
    T6                 6.540      0.310     21.078      0.000 
    T7                 6.332      0.300     21.088      0.000 
    T8                 6.579      0.312     21.114      0.000 
    T9                 7.244      0.343     21.092      0.000 
    T10               5.950      0.282     21.091      0.000 
    T11               6.255      0.296     21.161      0.000 
    T12               6.835      0.324     21.119      0.000 
    T13               7.334      0.346     21.214      0.000 
    T14               4.979      0.235     21.179      0.000 
    S1                 5.210      0.240     21.731      0.000 
    S2                 7.007      0.317     22.071      0.000 
    S3                 3.384      0.170     19.861      0.000 
    S4                 4.841      0.235     20.615      0.000 
    S5                 4.379      0.212     20.685      0.000 
    S6                 5.020      0.239     21.028      0.000 
    R1                 5.308      0.255     20.853      0.000 
    R2                 5.147      0.246     20.939      0.000 
    R3                 5.254      0.249     21.076      0.000 
    R4                 5.086      0.245     20.803      0.000 
    R5                 5.211      0.250     20.868      0.000 
    R6                 4.444      0.213     20.824      0.000 
    V1                 5.505      0.264     20.858      0.000 
    V2                 5.634      0.270     20.886      0.000 
    V3                 4.888      0.234     20.898      0.000 
    V4                 5.158      0.247     20.848      0.000 
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    V5                 5.209      0.253     20.625      0.000 
    V6                 5.410      0.256     21.146      0.000 
    V7                 4.780      0.230     20.815      0.000 
    V8                 5.257      0.254     20.730      0.000 
    V9                 4.902      0.237     20.652      0.000 
    V10               6.564      0.313     20.957      0.000 
    P1                 5.247      0.253     20.747      0.000 
    P2                 4.348      0.210     20.664      0.000 
    P3                 4.019      0.196     20.534      0.000 
    P4                 4.837      0.230     21.071      0.000 
    P5                 4.536      0.223     20.318      0.000 
    P6                 4.614      0.222     20.746      0.000 
    P7                 4.487      0.217     20.644      0.000 
    P8                 4.437      0.212     20.964      0.000 
    ACHTHAI      6.474      0.305     21.226      0.000 
    ACHMAT      3.258      0.165     19.719      0.000 
    ACHSCI         7.380      0.348     21.193      0.000 
    ACHENG      5.113      0.247     20.719      0.000 
 Variances 
    NET                1.000      0.000    999.000    999.000 
    SCB                1.000      0.000    999.000    999.000 
    PAR                1.000      0.000    999.000    999.000 
 

 Residual Variances 
    Q1                 0.375      0.042      8.890      0.000 
    Q2                 0.384      0.042      9.077      0.000 
    Q3                 0.347      0.041      8.491      0.000 
    Q4                 0.396      0.043      9.243      0.000 
    Q5                 0.430      0.045      9.460      0.000 
    Q6                 0.424      0.046      9.156      0.000 
    Q7                 0.289      0.035      8.155      0.000 
    Q8                 0.411      0.044      9.337      0.000 
    Q9                 0.391      0.043      9.163      0.000 
    Q10               0.478      0.048      9.947      0.000 
    Q11               0.347      0.041      8.520      0.000 
    T1                 0.709      0.052     13.725      0.000 
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    T2                 0.442      0.046      9.520      0.000 
    T3                 0.631      0.052     12.130      0.000 
    T4                 0.523      0.050     10.495      0.000 
    T5                 0.488      0.049      9.896      0.000 
    T6                 0.371      0.042      8.757      0.000 
    T7                 0.519      0.050     10.324      0.000 
    T8                 0.407      0.044      9.227      0.000 
    T9                 0.519      0.050     10.305      0.000 
    T10               0.432      0.046      9.448      0.000 
    T11               0.562      0.051     10.928      0.000 
    T12               0.356      0.041      8.704      0.000 
    T13               0.516      0.050     10.234      0.000 
    T14               0.465      0.046     10.186      0.000 
    S1                 0.685      0.055     12.397      0.000 
    S2                 0.788      0.052     15.177      0.000 
    S3                 0.699      0.054     12.934      0.000 
    S4                 0.338      0.047      7.207      0.000 
    S5                 0.298      0.043      6.886      0.000 
    S6                 0.361      0.046      7.810      0.000 
    R1                 0.243      0.031      7.745      0.000 
    R2                 0.216      0.032      6.771      0.000 
    R3                 0.287      0.034      8.478      0.000 
    R4                 0.231      0.033      6.968      0.000 
    R5                 0.309      0.037      8.291      0.000 
    R6                 0.424      0.045      9.526      0.000 
    V1                 0.393      0.042      9.322      0.000 
    V2                 0.251      0.031      8.133      0.000 
    V3                 0.283      0.034      8.295      0.000 
    V4                 0.378      0.041      9.127      0.000 
    V5                 0.217      0.028      7.756      0.000 
    V6                 0.387      0.040      9.599      0.000 
    V7                 0.358      0.039      9.093      0.000 
    V8                 0.365      0.041      8.931      0.000 
    V9                 0.222      0.028      7.845      0.000 
    V10               0.437      0.045      9.665      0.000 
    P1                 0.517      0.049     10.562      0.000 
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    P2                 0.358      0.040      8.934      0.000 
    P3                 0.346      0.039      8.832      0.000 
    P4                 0.420      0.045      9.389      0.000 
    P5                 0.293      0.034      8.612      0.000 
    P6                 0.212      0.028      7.589      0.000 
    P7                 0.293      0.035      8.342      0.000 
    P8                 0.344      0.039      8.761      0.000 
    ACHTHAI      0.339      0.050      6.745      0.000 
    ACHMAT      0.120      0.047      2.540      0.011 
    ACHSCI        0.548      0.056      9.785      0.000 
    ACHENG        0.488      0.053      9.233      0.000 
    ADM               0.553      0.053     10.478      0.000 
    TEA                 0.310      0.039       8.019      0.000 
    STU                 0.227      0.040       5.654      0.000 
    QUL                0.955      0.030     31.474      0.000 
 
R-SQUARE 
 

    Observed                                        Two-Tailed 
Variable       Estimate   S.E.     Est./S.E.    P-Value 
    Q1                0.625      0.042     14.831      0.000 
    Q2                0.616      0.042     14.591      0.000 
    Q3                0.653      0.041     15.965      0.000 
    Q4                0.604      0.043     14.089      0.000 
    Q5                0.570      0.045     12.522      0.000 
    Q6                0.576      0.046     12.416      0.000 
    Q7                0.711      0.035     20.046      0.000 
    Q8                0.589      0.044     13.370      0.000 
    Q9                0.609      0.043     14.258      0.000 
    Q10              0.522      0.048     10.872      0.000 
    Q11              0.653      0.041     16.028      0.000 
    T1                 0.291      0.052      5.627      0.000 
    T2                 0.558      0.046     12.008      0.000 
    T3                 0.369      0.052       7.092      0.000 
    T4                 0.477      0.050       9.583      0.000 
    T5                 0.512      0.049     10.396      0.000 
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    T6                 0.629      0.042     14.862      0.000 
    T7                 0.481      0.050      9.564      0.000 
    T8                 0.593      0.044     13.449      0.000 
    T9                 0.481      0.050      9.561      0.000 
    T10               0.568      0.046     12.421      0.000 
    T11               0.438      0.051       8.513      0.000 
    T12               0.644      0.041     15.780      0.000 
    T13               0.484      0.050      9.604      0.000 
    T14               0.535      0.046     11.725      0.000 
    S1                 0.315      0.055       5.708      0.000 
    S2                 0.212      0.052       4.073      0.000 
    S3                 0.301      0.054       5.572      0.000 
    S4                 0.662      0.047     14.120      0.000 
    S5                 0.702      0.043     16.233      0.000 
    S6                 0.639      0.046     13.806      0.000 
    R1                 0.757      0.031     24.075      0.000 
    R2                 0.784      0.032     24.542      0.000 
    R3                 0.713      0.034     21.043      0.000 
    R4                 0.769      0.033     23.230      0.000 
    R5                 0.691      0.037     18.546      0.000 
    R6                 0.576      0.045     12.921      0.000 
    V1                 0.607      0.042     14.424      0.000 
    V2                 0.749      0.031     24.311      0.000 
    V3                 0.717      0.034     21.049      0.000 
    V4                 0.622      0.041     15.005      0.000 
    V5                 0.783      0.028     28.023      0.000 
    V6                 0.613      0.040     15.229      0.000 
    V7                 0.642      0.039     16.329      0.000 
    V8                 0.635      0.041     15.505      0.000 
    V9                 0.778      0.028     27.491      0.000 
    V10               0.563      0.045     12.436      0.000 
    P1                 0.483      0.049       9.867      0.000 
    P2                 0.642      0.040     16.016      0.000 
    P3                 0.654      0.039     16.723      0.000 
    P4                 0.580      0.045     12.949      0.000 
    P5                 0.707      0.034     20.736      0.000 
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    P6                 0.788      0.028     28.159      0.000 
    P7                 0.707      0.035     20.137      0.000 
    P8                 0.656      0.039     16.686      0.000 
    ACHTHAI     0.880      0.047     18.713      0.000 
    ACHMAT     0.661      0.050     13.125      0.000 
    ACHSCI        0.512      0.053      9.672      0.000 
    ACHENG      0.452      0.056      8.073      0.000 
 

     Latent                                         Two-Tailed 
Variable     Estimate    S.E.     Est./S.E.    P-Value 
    ADM             0.447     0.053      8.469        0.000 
    TEA               0.690      0.039     17.884      0.000 
    STU               0.773      0.040     19.286      0.000 
    QUL              0.652      0.044     14.749      0.000 
 
Beginning Time:   18:49:31 
            Ending Time:   18:49:37 
          Elapsed Time:   00:00:06 
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